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Інтегрована система менеджменту як основа
забезпечення сталого розвитку підприємства
аграрного сектору України

У статті визначено зміст поняття «інтегрована система менеджменту підприємства 
аграрного сектору» та здійснено аналіз її складових елементів. Обґрунтовано доцільність 
впровадження інтегрованих систем менеджменту на вітчизняних підприємствах аграрного 
сектору. Розроблено методичні підходи щодо формування єдиної системи менеджменту 
підприємства аграрного сектору. Встановлено, що розробка і впровадження єдиної системи 
менеджменту підприємства аграрного сектору передбачає повну інтеграцію цільових систем 
(системи менеджменту якості, системи екологічного менеджменту, системи управління гігієною та 
безпекою праці, системи управління безпечністю харчових продуктів, системи управління 
соціальною відповідальністю) та загальної системи менеджменту. При цьому, запровадження 
вимог стандартів на цільові системи менеджменту повинно бути спрямовано на поліпшення єдиної 
системи менеджменту підприємства аграрного сектору економіки, а не на формування окремих 
локальних цільових систем менеджменту.  

Ключові слова: якість, менеджмент якості, система менеджменту якості згідно 
ISO 9001, система екологічного менеджменту згідно ISO 14001, система управління охороною 
здоров’я і безпекою персоналу згідно OHSAS 18001, система управління безпечністю харчових 
продуктів згідно ISO 22000, система управління соціальною відповідальністю згідно ISO 26000, 
інтегрована система менеджменту, система менеджменту, підприємство аграрного сектору.  

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó êðà¿íàõ ÑÍÄ ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñïî÷àòêó ðîçâè-
âàëàñü â ñèñòåì³ Äåðæñòàíäàðòó, à íå â³äîìñòâ, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ. 
Ïðè òîìó, ùî ó ñëîâîñïîëó÷åíí³ «óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ», ãîëîâíèì íà íàø ïîãëÿä º ñàìå ñëîâî 
«óïðàâë³ííÿ», à íå «ÿê³ñòü». Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ òà Óêðà¿í³ â òîìó 
÷èñë³, ìàñîâî ðîçðîáëÿþòüñÿ òà âïðîâàäæóþòüñÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ïðàâèëüí³ çà 
ôîðìîþ, àëå ïî ñóò³, ÿê ïðàâèëî, ³ì³òîâàí³. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, äîñèòü âàæëèâî óñóíóòè 
ïîìèëêè ïðè ïðîåêòóâàíí³ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó, ÿê³ äîïóñêàþòüñÿ âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó. 

Ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³é â óìîâàõ äåô³öèòó áóëè îð³ºíòîâàí³ íà âèð³øåííÿ 
ô³íàíñîâèõ çàâäàíü, ïëàíîâèõ çàâäàíü ³ ò.ï. Ïðè öüîìó áóëà â³äñóòíÿ ïîòðåáà ó ðîçâèíåíèõ 
ñèñòåìàõ ìåíåäæìåíòó, ÿê³ çîð³ºíòîâàí³ íà ÿê³ñòü òà êîí÷å íåîáõ³äí³ çà óìîâ æîðñòêî¿ 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðè çàïðîâàäæåíí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 
ñåð³¿ 9000, ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äð³çíÿëèñÿ íèçüêèì ð³âíåì 
åôåêòèâíîñò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî õî÷à çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ÊÑ ÓßÏ (Êîìïëåêñíà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿) ìàñîâîãî âïðîâàäæóâàëàñü íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, ïðîòå, öå â³äáóâàëîñü çà óìîâ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè òà 
â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, à òàêîæ äèðåêòèâíî ³, ÿê ïðàâèëî, ôîðìàëüíî. Äî òîãî æ, 
ÊÑ ÓßÏ ôóíêö³îíóâàëà ïàðàëåëüíî ç ³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó àãðàðíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, à íå ÿê ¿¿ ãàðìîí³éíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà. Îòæå, òàê ÿê ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðàêòè÷íî íå ì³ñòèëè âèìîã ùîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, äëÿ ïðèâåäåííÿ ó â³äïî-
â³äí³ñòü ³ç ñòàíäàðòàìè ISO ñåð³¿ 9000 ¿õ íåîáõ³äíî áóëî ïðèíöèïîâî ïåðåïðîåêòóâàòè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ó ðîçâèòîê ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó ñâ³é âíåñîê çðîáèëè: ².Ã. Âåíåöüêèé, Â.Ï. Ãàëóøêî, 
Î.Ä. Ãóäçèíñüêèé, Ñ.². Äåì’ÿíåíêî, À.Ì. Äîëæàíñüêèé, Ò.Ã. Äóäàð, É.Ñ. Çàâàäñüêèé, Ï.ß. Êàëèòà, 
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Â.². Êðèâîùîêîâ, Ä.Ô. Êðèñàíîâ, Ä.Ã. Ëåãåçà, Â. Î. Ìîçîëþê, Î.². Ìîìîò, Â.Ê. Òåðåùåíêî, 
Ñ.Ê. Ôîì³÷îâ, ². ². ×àéêà, Ì. ². Øàïîâàë òà ³íø³ íàóêîâö³. 

Çàãàëüí³ îñíîâè êîíöåïö³¿ òà òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ â³äîìèõ 
³íîçåìíèõ â÷åíèõ: Å. Äåì³íãà, Ä. Äæóðàíà, Ê. ²ñ³êàâè, É. Êîíäî, Ò. Êîíò³, Ô. Êðîñá³, Ã. Òàãó÷³, À.Ôåé-
ãåíáàóìà, Ä. Õàðð³íãòîíà, Þ.Ï. Àäëåðà, Î.Â. Ãë³÷åâà, Â.Â. ªô³ìîâà, Ñ.Ä. ²ëüºíêîâî¿, Î.Ì. Êàðïåíêî, 
Ì.Ã. Êðóãëîâà, Â.À. Ëàï³äóñà, ².². Ìàçóðà, Â.Þ. Îãâîçä³íà, Â.Â. Îêðºï³ëîâà òà áàãàòüîõ ³íøèõ.  

Ïðîòå, ïèòàííÿ ðîçðîáêè ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó òà ãàðìîí³éíîãî ïîºä-
íàííÿ ö³ëüîâèõ ï³äñèñòåì (ÿêîñò³, åêîëîã³¿, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ áåçïåêè ïåðñîíàëó òà ³í.) ó 
ºäèí³é ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó º ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì. À 
âðàõîâóþ÷è òå, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïåðåéøëè äî íîâîãî åòàïó 
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿì ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó (²ÑÌ) îðãàí³çàö³é, äàíà íàóêîâà ïðîáëåìà 
º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ö³ë³ ³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «³íòåãðî-
âàíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó» òà àíàë³ç ¿¿ ñêëàäîâèõ åëå-
ìåíò³â, îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íà â³ò-
÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ñåêòîðó, à òàêîæ ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî 
ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó.  

Ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñü íàñòóïí³ ìåòîäè: àíàë³çó, ñèíòåçó, 
ïîð³âíÿííÿ, óçàãàëüíåííÿ, åêñòðàïîëÿö³¿, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà ³í.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà óìîâ æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêàõ 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, ïîòð³áíî ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè, ùî ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ – öå ò³ëüêè 
ïîõ³äíà â³ä ³íøîãî ïîíÿòòÿ – «ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó», ñèíîí³ìîì ÿêîãî º «äîñêîíàë³ñòü» 
(îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà àáî óñòàíîâè). Ó ñâîþ ÷åðãó, äîñêîíàë³ñòü ï³äïðèºìñòâà àãðàð-
íîãî ñåêòîðó – öå íå ò³ëüêè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, àëå é çíèæåííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³, ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü òà áàãàòî ³íøîãî. Òàêèì ÷èíîì, äîñêîíàë³ñòü ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó – öå 
áàçèñ òàêèõ îñíîâíèõ ïîíÿòü, ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñòàëèé ðîçâèòîê. 

Íà íàøó äóìêó, ä³ëîâà äîñêîíàë³ñòü ï³äðèºìñòâà – öå ñòàí ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî 
ñåêòîðó, ÿêèé âèçíà÷àº éîãî çäàòí³ñòü âñòàíîâëþâàòè ³ äîñÿãàòè ö³ë³ ùîäî çàäîâîëåíîñò³ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (âëàñíèê³â, ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ñïîæèâà÷³â, ïàðòíåð³â òà ñóñ-
ï³ëüñòâà). À ð³âåíü ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó – öå âèì³ðþâàíà 
âåëè÷èíà, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü äîâãîñòðîêîâîãî çàäîâîëåííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ó 
äèíàì³ö³ (âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè çà 1000-áàëüíîþ øêàëîþ, äå 1000 áàë³â 
â³äïîâ³äàº ³äåàëó).  

Ââàæàºìî, ùî òàêèé ïîêàçíèê, ÿê Âàëîâèé íàö³îíàëüíèé äîõ³ä (ÂÍÄ) íà äóøó 
íàñåëåííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ 
¿õ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêîñò³ ³ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Íà æàëü, â Óêðà¿í³, ÿê ³ â 
áàãàòüîõ êðà¿íàõ ÑÍÄ öåé ïîêàçíèê çíàõîäèòüñÿ íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³. Çà äàíèìè 
Ñâ³òîâîãî áàíêó Âàëîâèé íàö³îíàëüíèé äîõ³ä (ÂÍÄ) íà äóøó íàñåëåííÿ ó 2013 ð. â Óêðà¿í³ 
ñêëàâ 3960 äîëàð³â ÑØÀ, ó òîé ÷àñ ÿê ó Í³ìå÷÷èí³ â³í ñòàíîâèâ 47270 äîëàð³â ÑØÀ, ó 
Ïîëüù³ – 13240 äîëàð³â ÑØÀ, ó Ëàòâ³¿ – 15280 äîëàð³â ÑØÀ, Êàçàõñòàí³ – 11550 äîëàð³â 
ÑØÀ, à ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ – 13850 äîëàð³â ÑØÀ [5]. Ó ÿêîñò³ îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêî¿ 
ñèòóàö³¿ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³: íåíàëåæíèé ð³âåíü ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ îñíîâíî¿ ìàñè 
ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ é ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, à òàêîæ íèçüêà åôåêòèâí³ñòü 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é.  

Ð³âåíü ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ îñíîâíî¿ ìàñè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ é 
ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ñêëàäàº 150-250 áàë³â, à àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê á³ëüøîñò³ 
êîìïàí³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ªÑ ñòàíîâèòü 300-450 áàë³â [1, ñ. 114]. Öå, 
íà íàø ïîãëÿä, º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðè÷èí â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè çà ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ â³ä 
ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. 

À òàê, ÿê àãðîïðîäîâîëü÷à ïðîäóêö³ÿ º âàæëèâîþ ñòàòòåþ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó, òî 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ îñíîâíî¿ ìàñè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 
äîçâîëèëî á âèð³øèòè ïðîáëåìó íàïîâíåííÿ áþäæåòó, à òàêîæ ïîçèòèâíî ïîçíà÷èëîñü íà 
ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ óêðà¿íö³â. 
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Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ³ íàëåæíîãî ñòàâëåííÿ äî ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, çîêðåìà 

ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ÿê êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ïðèçâåëî äî òîãî, ùî óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî â³äñòàþòü â öüîìó 
ïèòàíí³ â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í.  

Ñåðòèô³êîâàí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ìàþòü ëèøå 2500 óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ áëèçüêî 300 ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ (â îñíîâíîìó: ìîëîêîçàâîäè, õë³áî-
êîìá³íàòè, ì’ÿñîïåðåðîáí³ çàâîäè), ³ ëèøå 3 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 6-7]. 
Ïðè öüîìó, íà äóìêó åêñïåðò³â Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ (ÓÀß), ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòèíà 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (á³ëÿ 30%), ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ ISO ñåð³¿ 
9000, â Óêðà¿í³ º ðåàëüíî ïðàöþþ÷èìè [6]. Ìè ïîâí³ñòþ ïîä³ëÿºìî äóìêó ôàõ³âö³â ÓÀß, òèì 
á³ëüøå, ùî ó â³ò÷èçíÿíîìó ÀÏÊ ëèøå íà òðüîõñîò ï³äïðèºìñòâàõ âïðîâàäæåí³ ñåðòè-
ô³êîâàí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. 

Äëÿ òîãî, ùîá çðîçóì³òè ãëèáèíí³ ïðè÷èíè íåíàëåæíîãî ñòàâëåííÿ äî ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó, ïîòð³áíî çãàäàòè ³ñòîð³þ ðîçâèòêó êðà¿í ÑÍÄ. Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
âïðîäîâæ á³ëüøå í³æ ñ³ìäåñÿòè ðîê³â çà ÷àñ³â áóâøîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó – â óìîâàõ 
òîòàëüíîãî äåô³öèòó, îáóìîâèëî ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, ó 
òîìó ÷èñë³ é â ÀÏÊ, äëÿ ÿêèõ îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì áóëà ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Îòæå, ï³äâèùåíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ñèñòåìàì ìåíåäæìåíòó, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè äîñÿãíåííÿ 
çàïëàíîâàíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè öüîìó ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü» ìàëî àáñòðàêòíèé 
õàðàêòåð, òàê ÿê íå áóëî íàëåæíî¿ ìîòèâàö³¿ äî âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ 
öüîãî, ïåðåõ³ä äî ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà «ÿê³ñòü», âèÿâèâñÿ äëÿ Óêðà¿í³ òà 
³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ äîñèòü íåïðîñòèì. 

Â óìîâàõ ãëîáàë³çîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîâèííî áóòè çîð³ºíòîâàíå íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òà áàçóâàòèñÿ íà ñó÷àñíèõ êîíöåïö³ÿõ, ìåòîäàõ ³ ï³äõîäàõ, 
ÿê³ ïîºäíóþòü ïåðåäîâèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä. Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ çîáîâ’ÿçàí³ â³äïîâ³äàòè 
æîðñòêèì âèìîãàì ùîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åêîëîã³¿, ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, âèðîáíè÷î¿ áåçïåêè ³ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. 

1. Ó âèð³øåíí³ öèõ ïèòàíü, ïðàêòè÷íî âñ³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó ïåðåé-
øëè äî íîâîãî åòàïó çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿêèé 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôîðìóâàííÿì ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó (²ÑÌ) îðãàí³çàö³é. Âîíè 
áàçóþòüñÿ íà ñèñòåìàõ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (ÑÌß) ðîçðîáëåíèõ çã³äíî âèìîã ì³æíàðîäíîãî 
ñòàíäàðòó ISO 9001, ñèñòåìàõ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó çã³äíî ISO 14001, ñèñòåìàõ óïðàâ-
ë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ ³ áåçïåêîþ ïåðñîíàëó çã³äíî OHSAS 18001, ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ 
áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 22000, 
ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çã³äíî ISO 26000 ³ ò.ï. 

²íòåãðîâàí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî äîçâîëÿº ïîºäíàòè ó ºäèíå ö³ëå ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ó 
ï³äñóìêó ñïðàâëÿþòü çíà÷íèé âïëèâ íà óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü óñ³º¿ îðãàí³çàö³¿. Ä³ÿëüí³ñòü áóäü-
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðîçì³ð îñíîâíèõ âòðàò. Ìåòîþ 
ðîçðîáêè ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó º ñï³ëüíå òà îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè, ÿêå äîçâîëÿº ñêîðîòèòè îáñÿã íåîáõ³äíèõ ï³äïðèºìñòâó ìàòåð³àëüíèõ òà îðãàí³-
çàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

Òàê ÿê óñ³ âèùåçàçíà÷åí³ ï³äñèñòåìè ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè ÿê ºäèíå ö³ëå, òî ³ çàãàëüíà 
ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó ìàº ´ðóí-
òóâàòèñÿ íà ³íòåãðàö³¿ óñ³õ ä³þ÷èõ íà öüîìó ï³äïðèºìñòâ³ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó. 

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ïðàãíóòü íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè ç ³íîçåìíèìè âèðîáíèêàìè, íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ñåðòèô³êàö³ÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. ²íòåãðàö³þ 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó (ÿêîñò³, åêîëîã³¿, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ áåçïåêè ïåðñîíàëó, áåçïå÷íîñò³ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â) ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü âèìîãè â³äïîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðåäóìîâó äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó. Çà óìîâè 
îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòó íà â³äïîâ³äí³ñòü ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó âèìîãàì 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, îðãàí³çàö³ÿ ïîë³ïøóº ïåðñïåêòèâè ñâîãî ðîçâèòêó. Ïðîáëåìè 
ñï³ëüíîãî çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó çã³äíî ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000, ISO ñåð³¿ 
14000, OHAS ñåð³¿ 18000, ISO ñåð³¿ 22000 òà ISO 26000 âèíèêëè á³ëüøå ï’ÿòè ðîê³â òîìó, 
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ïðîòå, â³ä÷óâàºòüñÿ íåñòà÷à òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ó äàí³é ñôåð³, à òàêîæ 
ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè.  

²íòåãðîâàíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó (²ÑÌ) – öå ÷àñ-
òèíà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìîãàì äâîõ àáî á³ëüøî¿ 
ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â íà ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ³ ôóíêö³îíóº ÿê ºäèíå ö³ëå. 

Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå ³íòåãðàö³þ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó (ÿêîñò³, åêîëîã³¿, îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ³ áåçïåêè ïåðñîíàëó, áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
òà ³í.), ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðåäóìîâó äëÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó. 

Ìîæëèâ³ ð³çí³ øëÿõè, ð³âí³ òà ñïîñîáè ³íòåãðàö³¿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó. Â÷åíèìè óí³-
âåðñèòåòó Ñàíòà Ãàëëåí (Øâåéöàð³ÿ) çàïðîïîíîâàíî òðè ñïîñîáè îá’ºäíàííÿ àâòîíîìíèõ 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó â ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó: äîäàâàííÿ, çëèòòÿ òà ³íòåãðàö³ÿ. Ïðè äîäàâàíí³ 
äî çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, àâòîíîìí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó (ÿêîñò³, áåçïåêè, îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà ³í.) ôóíêö³îíóþòü îêðåìî. Âîíè îïèñóþòüñÿ ó îêðåìèõ äîêóìåíòàõ, 
ñóïåðå÷ëèâ³ êîìïîíåíòè àâòîíîìíèõ ñèñòåì êîðèãóþòüñÿ. Öåé ñïîñ³á îá’ºäíàííÿ º ïåðøèì 
êðîêîì äî ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Ïðè çëèòò³ çà îñíîâó (ÿäðî) ³íòåãðîâàíî¿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó âèáèðàþòü îäíó ç àâòîíîìíèõ ñèñòåì. ßê áóëî çàçíà÷åíî ðàí³øå, çà 
îñíîâó òàêîãî îá’ºäíàííÿ äîö³ëüíî ïðèéíÿòè ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ïîáóäîâàíó íà 
áàç³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000. Ïðè ³íòåãðàö³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ºäèíà óí³âåð-
ñàëüíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó äëÿ ï³äïðèºìñòâà, â ÿê³é ñïî÷àòêó çàêëàäàºòüñÿ âèêîíàííÿ 
âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, íàïðèêëàä, ç ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (ISO 9001), åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó (ISO 14001), áåçïåêè ïðàö³ (OHSAS 18001), óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â (ISO 22000), óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ISO 26000). Ïðè öüîìó 
³íòåãðàö³ÿ àâòîíîìíèõ ñèñòåì çä³éñíþºòüñÿ íà ð³âí³ ïðîöåñ³â – öå íàéá³ëüø åôåêòèâíèé 
øëÿõ îá’ºäíàííÿ ñèñòåì [3]. 

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè Â. Â. Ì³ðîøíèêîâèì òà Ò. Â. Øêîë³íîþ ó ò³ì, ùî 
ñàìå ³íòåãðàö³ÿ àâòîíîìíèõ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íà ð³âí³ ïðîöåñ³â ó ºäèíó ñèñòåìó 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì øëÿõîì îá’ºäíàííÿ öèõ ñèñòåì. 

²íòåãðîâàíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó íå âàðòî îòîòîæíþâàòè ç çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ 
ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿, ÿêà îá’ºäíóº âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîíÿòòÿ 
«³íòåãðîâàíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó» ìàº îáìåæåíèé õàðàêòåð, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âîíî º 
á³ëüø êîìïëåêñíèì, í³æ ïîíÿòòÿ ïðî êîæíó ç ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó (ñèñòåìó 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ã³ã³ºíîþ òà 
áåçïåêîþ ïðàö³, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà ³í.), ÿê³ îá’ºäíàí³ ó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó. Íàâ³òü çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ â îðãàí³çàö³¿ âñ³õ ä³þ÷èõ íà 
äàíèé ÷àñ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ìåíåäæìåíòó, ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà íå áóäå òîòîæíîþ 
çàãàëüí³é ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî îáëàñòü ¿¿ ïîøèðåííÿ íå 
âêëþ÷àº ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, 
ìåíåäæìåíò ðèçèê³â òà ³í. 

Áåçóìîâíî, ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó ìàº áóòè ðåãëàìåí-
òîâàíà â³äïîâ³äíèìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè, íà íàøó äóìêó, âèíèêàº 
íàãàëüíà ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ Óêðà¿íè ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó çà âèìîãàìè íàñòóïíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â: 

1. Âèð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîâèííå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ñèñòåìîþ ìåíåäæ-
ìåíòó ÿêîñò³ çã³äíî âèìîã ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 9001:2008. 

2. Ï³äïðèºìñòâî ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìàº êåðóâàòè âïëèâîì íà äîâê³ëëÿ, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó çã³äíî ISO 14001. 

3. Ï³äïðèºìñòâî àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîâèííî ñòâîðèòè ïåðñîíàëó óìîâè äëÿ ïðîäóê-
òèâíî¿ ³ áåçïå÷íî¿ ïðàö³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ã³ã³ºíîþ òà áåçïåêîþ 
ïðàö³ çã³äíî OHSAS 18001. 

4. Ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó ôóíêö³îíóº îðãàí³çàö³ÿ, âèñóâàº äî íå¿ âèìîãè ñòî-
ñîâíî çàáåçïå÷åíîñò³ ïåðñîíàëó ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çã³äíî ì³æíàðîäíîãî 
ñòàíäàðòó SA 8000 (êîìôîðòí³ñòü óìîâ ïðàö³, ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü, ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é, áëàãîä³éí³ñòü òà åòèêà âåäåííÿ àãðîá³çíåñó). Òàêîæ ï³äïðèºìñòâî àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ìàº äîòðèìóâàòèñü êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòîñîâíî 
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âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (ñïîæèâà÷³â, ïåðñîíàëó, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè òà 
³í.) â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 26000. 

5. Ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ (ìîëîêîïåðåðîáí³ çàâîäè, ì’ÿñîêîìá³íàòè, çàâîäè 
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â) ìàþòü ãàðàíòóâàòè áåçïåêó ïðîäóêö³¿, ÷èñòîòó òà ã³ã³ºíó âèðîá-
íèöòâà, âïðîâàäæóþ÷è ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 22000. 

Ç óðàõóâàííÿì âèìîã âèùåçàçíà÷åíèõ ñòàíäàðò³â ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó ìîæíà 
ïîáóäóâàòè ñó÷àñíó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿêà 
îð³ºíòîâàíà íà êîíöåïö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó.  

Íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. Äî òîãî æ, âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ñèñòåì ìàº 
ö³ëèé ðÿä ïåðåâàã äëÿ îðãàí³çàö³¿: çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ ä³é âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ïðè 
öüîìó çàãàëüíèé ðåçóëüòàò â³ä ñêîîðäèíîâàíèõ çàõîä³â âèùèé, í³æ ïðîñòà ñóìà îêðåìèõ 
ðåçóëüòàò³â; ì³í³ì³çàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîç’ºäíàíîñò³ â êîìïàí³¿, ùî âèíèêàº ïðè ôîðìóâàíí³ 
îêðåìèõ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó; çàáåçïå÷åííÿ âèùîãî ñòóïåíÿ çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó 
äî ïðîöåñó ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåíò³â ³íòåãðî-
âàíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ó ïîð³âíÿíí³ ç çàãàëüíèì îáñÿãîì äîêóìåíò³â ó ê³ëüêîõ ïàðàëåëü-
íèõ ñèñòåìàõ; îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà ðîçðîáêó, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñåðòèô³êàö³þ ³íòåãðîâàíî¿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ó ïîð³âíÿíí³ ç çàãàëüíèìè âèòðàòàìè ïðè îäíî÷àñíîìó ôóíêö³îíó-
âàíí³ äåê³ëüêîõ îêðåìèõ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó. 

Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó àêöåíòóþòü óâàãó íà â³äïîâ³ä-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ íîðìàì ñòàíäàðò³â òà ëèøå ïî÷èíàþ÷è âïðîâàäæóâàòè ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó ÿêîñò³. Ìè ââàæàºìî, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèì ï³äïðèºìñòâàì àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè 
³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà áàç³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, à òàêîæ çîñåðåäèòè óâàãó 
íà ñîö³àëüí³é ñïðÿìîâàíîñò³ àãðîá³çíåñó ³ áåçïåðåðâíîìó óäîñêîíàëåíí³ ä³ÿëüíîñò³. 

Ó íàø³é êðà¿í³ ÷åðåç íåíàëåæíå ñòàâëåííÿ äî ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, ðîçâèòîê á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó çä³éñíþºòüñÿ åï³çîäè÷íî ³ áåçñèñòåìíî, ùî íå äîçâîëÿº ¿ì 
äîñÿãòè øâèäêîãî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðèáóòêó òà çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü. Ïîðÿä ç öèì, áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç çàñòîñóâàííÿì 
êîìïëåêñó ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â, òàêèõ ÿê êîíöåïö³¿ äîñêîíàëîñò³ òà Ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ 
EFQM, ñòàíäàðòè íà ö³ëüîâ³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó (ISO 9001, ISO 14001, OHAS 18001, ISO 
22000, ISO 26000 òà ³í.) òà ³íø³ ìåòîäè, äàþòü çìîãó çíà÷íî øâèäøå, åôåêòèâí³øå ³ íàä³éí³øå 
äîñÿãàòè ñêîðî÷åííÿ â³äñòàâàííÿ â³ä êðàùèõ àãðàðíèõ êîìïàí³é ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó. 

Íà æàëü, òèïîâèì ï³äõîäîì ïðè ñòâîðåíí³ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó íà îñíîâ³ 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñòàëà ¿õ ðîçðîáêà íå âñåðåäèí³ ÷èííî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, à 
àâòîíîìíî, ïîçà ñèñòåìîþ (ðèñ. 1). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ. 1. Òèïîâèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó (àâòîíîìíå ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ïîçà ìåæàìè çàãàëüíî¿ 

ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó) 
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì 
 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíîþ 

â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
çã³äíî ISO 26000 

Ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó 

çã³äíî ISO 14001 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
áåçïå÷í³ñòþ 

õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â
çã³äíî ISO 22000 

 
ÑÈÑÒÅÌÀ 

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ 
ÑÅÊÒÎÐÓ  Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 

ã³ã³ºíîþ òà áåçïåêîþ 
ïðàö³ çã³äíî  
OHAS 18001 

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³  çã³äíî ISO 9001 
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Ïðè÷èíàìè öüîãî áóëà â³äñóòí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç ïèòàíü åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó òà ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ åêîíîì³êó 
êðà¿íè â ö³ëîìó, à òàêîæ íàÿâí³ñòü äîñâ³äó ðîáîòè ç ÊÑ ÓßÏ, ÿêà ôóíêö³îíóâàëà ïàðàëåëüíî ç 
³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, à íå ÿê ¿¿ ãàðìîí³éíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà.  

Òàêèé ï³äõ³ä º, íàðàç³, äîñèòü ïîøèðåíèì íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ òà ³íøèõ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ó íàø ÷àñ, íàâ³òü íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî çà îñòàíí³ äâàäöÿòü òðè ðîêè ó 
íàø³é êðà¿í³ ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè òà óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìöÿìè áóëî ñòâîðåíî çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå ìàëè ðàäÿíñüêîãî äîñâ³äó ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ³ 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.  

²íîä³ ï³äïðèºìñòâàì àãðàðíîãî ñåêòîðó (ÿê ïðàâèëî ïåðåðîáíèì) âäàºòüñÿ ÷àñòêîâî 
³íòåãðóâàòè íîâ³ ö³ëüîâ³ ñèñòåìè ó ñï³ëüí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ³ çàáåçïå÷èòè á³ëüø 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñ. 2. ²íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó  

ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó (÷àñòêîâà ³íòåãðàö³ÿ ö³ëüîâèõ ñèñòåì òà  
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó) 

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì 
 
Àëå öå ñêîð³øå âèêëþ÷åííÿ ç ïðàâèë. Ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ïîáóäîâàí³ çã³äíî âèìîã 

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000, ISO ñåð³¿ 14000, ISO ñåð³¿ 22000, ISO ñåð³¿ 26000 òà OHSAS 
ñåð³¿ 18000 ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî ³, ïðèðîäíî, íàçð³ëî ïèòàííÿ ñòîñîâíî ¿õ ³íòåãðóâàííÿ. 
Ïðîòå, öå ³íòåãðóâàííÿ íàé÷àñò³øå ïðîâîäèòüñÿ ì³æ âèùåçàçíà÷åíèìè ö³ëüîâèìè ñèñòåìàìè 
ìåíåäæìåíòó, à íå ç çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó. 

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ïîçèö³é, ìè ââàæàºìî, ùî ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³, â³äïîâ³äí³ ö³ëüîâ³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ïîòð³áíî ðîçðîáëÿòè ÿê îðãàí³÷í³ ñêëàäîâ³ 
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó (ðèñ. 3). Òèì á³ëüøå, ùî ó 
ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³ÿõ ôóíêö³îíóº îäíà ö³ë³ñíà, çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó 
ÿêà çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó çàâäàíü ³ äîñÿãíåííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ö³ëåé. 

Ó ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿê³ º ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè, íå ³ñíóþòü îêðåìî 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ³ ò.ï. Çà äîïîìîãîþ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó âèð³øóºòüñÿ âåñü êîìïëåêñ çàâäàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ âñ³õ ö³ëåé 
ï³äïðèºìñòâà. Òàê ó ÿïîíñüêèõ êîìïàí³ÿõ íå ñòâîðþâàëè íîâ³ äîêóìåíòè äëÿ äåìîíñòðàö³¿ 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ çã³äíî ISO 9001. Íåîáõ³äí³ âèìîãè âæå 
ì³ñòèëèñÿ âñåðåäèí³ ¿õ çàãàëüíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó. Äîñèòü áóëî çíàéòè ó ÿêèõ 
äîêóìåíòàõ â³äîáðàæóâàëèñÿ âèìîãè ñòàíäàðòó ³ ïðîäåìîíñòðóâàòè öå àóäèòîðàì.  

Îòæå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ íîâ³ ö³ëüîâ³ ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó ïîâèíí³ ñïî÷àòêó ïðîåêòóâàòèñÿ ÿê ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ÿêà 
ôóíêö³îíóº íà ï³äïðèºìñòâ³ àãðàðíîãî ñåêòîðó (ðèñ. 3). 

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî äîö³ëüíî çðîáèòè íàñòóïíèé âèñíîâîê – äëÿ òîãî ùîá 
ïîë³ïøèòè ñòàí ÀÏÊ Óêðà¿íè, ïîòð³áíî ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ öèõ ñèñòåì.  

Âïðîâàäæåííÿ âèìîã ñòàíäàðò³â íà ö³ëüîâ³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó (ñèñòåìó ìåíåäæ-
ìåíòó ÿêîñò³, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ñèñòåìó åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 

ÑÈÑÒÅÌÀ 
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ 
ÑÅÊÒÎÐÓ  

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíîþ 

â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
çã³äíî ISO 26000 

Ñèñòåìà 
åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó 

çã³äíî ISO 14001 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ 

ïðîäóêò³â 
çã³äíî ISO 22000 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ã³ã³ºíîþ òà áåçïåêîþ 

ïðàö³ çã³äíî 
OHAS 18001 

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³  çã³äíî ISO 9001 
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ã³ã³ºíîþ òà áåçïåêîþ ïðàö³ òà ³í.) ïîâèííî çâîäèòèñÿ äî âäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó, ÿêà ôóíêö³îíóº íà ï³äïðèºìñòâ³ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ìîæå òàêîæ 
ñïðèÿòè âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³é ³ ìîäåëåé äîñêîíàëîñò³. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ðèñ. 3. ªäèíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó  
(ïîâíà ³íòåãðàö³ÿ ö³ëüîâèõ ñèñòåì òà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó) 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì 
 
Ìè ãëèáîêî ïåðåêîíàí³ ó ò³ì, ùî ï³äïðèºìñòâî àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîâèííî ìàòè 

ºäèíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, ÿêà äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè íàëåæíó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, âèñîêèé 
ð³âåíü ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ çà óìîâè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â ³ òóðáîòëèâîãî ñòàâëåííÿ äî äîâê³ëëÿ. Áåçóìîâíî, òàêà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ìàº áóòè 
çîð³ºíòîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í îðãàí³çàö³¿: âëàñíèê³â, ïåðñî-
íàëó, ñïîæèâà÷³â, ïàðòíåð³â ³ ñóñï³ëüñòâà.  

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Òåðì³í «³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè ìå-
íåäæìåíòó» º â äåÿê³é ì³ð³ íàäóìàíèì. Ìè ââàæàºìî, ùî çàì³ñòü ïîíÿòòÿ «³íòåãðîâàíà ñèñ-
òåìà ìåíåäæìåíòó» äîö³ëüí³øå âæèâàòè ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ºäèíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó», ÿêà áåçïåðåðâíî ïîë³ïøóºòüñÿ òà ðîçâèâàºòüñÿ. Äîñèòü âàæ-
ëèâèì º òàêîæ çàñòîñóâàííÿ òâîð÷èõ, à íå ìåõàí³ñòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè òà ïîë³ï-
øåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. 

ªäèíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó âèêëèêàº ³íòåðåñ â ñèëó 
ö³ëîãî ðÿäó ïåðåâàã. Ïðîòå, íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåâàãîþ ö³º¿ ñèñòåìè º ìîæëèâ³ñòü ¿¿ 
áåçïåðåðâíîãî óäîñêîíàëåííÿ. Ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà äàº 
çìîãó êðàùå çðîçóì³òè ÿê ôóíêö³îíóþòü âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ÿê ñàìå ñòâîðþºòüñÿ äîäàíà 
âàðò³ñòü, à òàêîæ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïðè÷èíè âòðàò. Âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè çàáåçïå-
÷èòü îïòèì³çàö³þ ³ ñòðóêòóðèçàö³þ ï³äõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ âñ³ìà âèäàìè ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà (ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè, ëþäñüêèìè òà ³í.), äî òîãî æ öå äîçâîëèòü ïîë³ï-
øèòè ñï³âïðàöþ ç³ ñïîæèâà÷àìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè. Áåçóìîâíî, âèùåçàçíà÷åíà ñèñòåìà 
ìàº âðàõîâóâàòè âñ³ ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ïðîöåäóðè ¿õ 
âçàºìîä³¿, à òàêîæ ñïðîñòèòè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ó 
ïåðñïåêòèâ³. 

Äî òîãî æ, ºäèíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ïîâèííà îõîïëþâàòè êîìïëåêñ åëåìåíò³â, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü âñåîõîïëþþ÷å óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà àãàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, ÿêà âêëþ÷àº ðîçðîáêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè òà âñ³ìà ïðîöåñàìè. Îñíîâíîþ ìåòîþ îçíà÷åíî¿ ñèñòåìè 
ìàº áóòè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í îðãàí³çàö³¿: ïåðñîíàëó, âëàñíèê³â, 
ïàðòíåð³â, ñïîæèâà÷³â, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè òà ³í.  
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Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó º äåòàëüíå óçãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ïðîöåñ³â ñèñòåìè, âñòàíîâëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â çà ðàõóíîê 
ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ÿêîñò³, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêè ïåðñîíàëó, åêîëîã³¿, áåç-
ïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, à òàêîæ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåê-
òîðó ïåðåäáà÷àº ïîâíó ³íòåãðàö³þ ö³ëüîâèõ ñèñòåì (ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ñèñòåìè 
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ã³ã³ºíîþ òà áåçïåêîþ ïðàö³, ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ) òà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó (ðèñ. 3). Ïðè öüîìó, çàïðîâàäæåííÿ âèìîã ñòàí-
äàðò³â íà ö³ëüîâ³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ïîâèííî áóòè ñïðÿìîâàíî íà ïîë³ïøåííÿ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à íå íà ôîðìóâàííÿ 
îêðåìèõ ëîêàëüíèõ ö³ëüîâèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó. Îòæå, öÿ ïðîáëåìà º äîñèòü àêòóàëüíîþ, 
à ïèòàííÿ ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòó òà ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ ö³ëüîâèõ ï³äñèñòåì (ÿêîñò³, åêîëîã³¿, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ 
áåçïåêè ïåðñîíàëó, áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³) ó ºäèí³é 
ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ. 
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Национальнîãî университета биоресурсов и природопользования Украины 
Интегрированная система менеджмента как основа обеспечения устойчивого развития 

предприятия аграрного сектора Украины. В статье определено содержание понятия «интег-
рированная система менеджмента предприятия аграрного сектора» и осуществлен анализ ее 
составляющих элементов. Обоснована целесообразность внедрения интегрированных систем 
менеджмента на отечественных предприятиях аграрного сектора. Разработаны методи-
ческие подходы по формированию единой системы менеджмента предприятия аграрного сек-
тора. Установлено, что разработка и внедрение единой системы менеджмента предприятия 
аграрного сектора предусматривает полную интеграцию целевых систем (системы менедж-
мента качества, системы экологического менеджмента, системы управления гигиеной и 
безопасностью труда, системы управления безопасностью пищевых продуктов, системы уп-
равления социальной ответственностью) и общей системы менеджмента. При этом, вве-
дение требований стандартов на целевые системы менеджмента должно быть направлено на 
улучшение единой системы менеджмента предприятия аграрного сектора экономики, а не на 
формирование отдельных локальных целевых систем менеджмента. 

Ключевые слова: качество, менеджмент качества, система менеджмента качества 
согласно ISO 9001, система экологического менеджмента согласно ISO 14001, система 
управления охраной здоровья и безопасностью персонала согласно OHSAS 18001, система 
управления безопасностью пищевых продуктов согласно ISO 22000, система управления 
социальной ответственностью согласно ISO 26000, интегрированная система менеджмента, 
система менеджмента, предприятие аграрного сектора.  
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Integrated management system as basement of sustainable development of enterprise of the 

agricultural sector of Ukraine. The definition of the term «integrated quality management system of 
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enterprise of the agricultural sector» is substantiated and its elements are analyzed. A necessity of 
integrated management system implementation in national enterprises of the agricultural sector is 
substantiated. Methodical approaches on forming of single management system of enterprise of the 
agricultural sector are developed. It is found that the development and implementation of a unified system 
of enterprise management of the agricultural sector implies the full integration of target systems (quality 
management systems, environmental management systems, management systems of occupational 
health and safety management systems of food safety, management system of social responsibility), and 
the overall management system. At the same time, the implementation of the standard requirements for 
the target management system should be aimed at improving the unified enterprise management system 
of the agricultural sector, not at the formation of separate local target management systems.  

 
Key words: quality, quality management, quality management system according to ISO 9001, 

system of environmental management according to ISO 14001, system of occupational health and safety 
management according to OHSAS 18001, food safety management system according to ISO 22000, 
corporate social responsibility management system according to ISO 26000, integrated management 
system, management system, enterprise of the agricultural sector.  
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Забезпечення конкурентоспроможності та економічної безпеки  
малого і середнього підприємництва України

У статті досліджено роль і значення малого та середнього підприємництва у ринковій 
економіці. Проаналізовано стан і проблеми розвитку малого та середнього підприємництва в 
Україні, визначено актуальні питання забезпечення його конкурентоспроможності та еконо-
мічної безпеки. Зроблено висновок про те, що в Україні ще не забезпечені основні компоненти 
сприятливого економічного середовища для успішного розвитку малого і середнього підприєм-
ництва. Запропоновано основні шляхи забезпечення конкурентоспроможності та економічної 
безпеки малого і середнього підприємництва в Україні. 

Ключові слова: підприємництво, мале і середнє підприємництво, економічна безпека, 
конкурентоспроможність, державна політика, державна підтримка. 

Áåç ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâ ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿í³ íå âèéòè ³ç ñòàãíàö³¿. Òîìó íåîáõ³äí³ ôóíäàìåí-
òàëüí³ ìåòîäîëîã³÷í³, òåîðåòè÷í³ é ìåòîäè÷í³ çàñàäè äëÿ ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [1,2]. 

Ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà îêðåìèìè êðèòåð³ÿìè 
çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ, àíàë³çó, ìåòè òîùî. Â³äïîâ³äíî äî ìàñøòàá³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâî ïîä³ëÿþòü íà ìàëå, ñåðåäíº òà âåëèêå. Êëàñèô³êàö³ÿ çà ìàñøòà-
áîì ä³ÿëüíîñò³ ìàº âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ, òîìó ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè é ïðîàíà-
ë³çóâàòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè êîæíîãî ç ïåðåë³÷åíèõ ñóá’ºêò³â, âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ 
âàð³àíòè ¿õíüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âçàºìîä³¿ ³ íà ö³é ï³äñòàâ³ äàòè â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿. 
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ìàëå, ñåðåäíº òà âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî íå 

                                                           
© Âàðíàë³é Ç.Ñ., Âàñèëüö³â Ò.Ã., Á³ëèê Ð.Ð., 2015 


