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ɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚɤ ɿ ɜɢɤɨ-
ɧɚɜɰɹɦɢ ɡɚɜɠɞɢ ɥɟɠɚɜ ɿ ɦɚɛɭɬɶ ɞɨɜɝɨ ɳɟ ɥɟɠɚɬɢɦɟ ɧɚ 
ɩɥɟɱɚɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɩɪɢɧɢ-
ɠɭɸɱɢ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɫɬɟɦɟɧɧɨ ɜɢɜɱɢɬɢ ɬɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɢɣ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɭ ɫɬɚɬɬɿ, ɦɚɽ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɢɦɿɪ. 
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ǿȀǾǮȃȁǰǮǻǻȍ ȍǸ ǼǿǻǼǰǮ ǿȀǮǯǥǹȊǻǼǿȀǥ ǥǻǰǳǿȀǶȄǥǷǻǼǦ ǲǥȍǹȊǻǼǿȀǥ  
ǻǮ ǾǶǻǸȁ ǴǶȀǹǼǰǼǦ ǻǳǾȁȃǼǺǼǿȀǥ 

 
ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ ɪɢɡɢɤɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɬɚ ɩɨɤɭɩɰɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɟɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɪɢɡɢɤɚɯ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚ-
ɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ.  

Insurance being the most important element of risk optimization is the basis of investment activity. The author marks out 
risks of investors and buyers. As the article is mainly devoted to the insurance role, risks creating the necessary prerequisites 
for it are considered detailly paying special attention to the reasons bringing about instability on the real estate market con-
nected with the risks appearing and therefore high importance of insurance role. 

 
ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɭ ɣ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɽ ɨɞ-
ɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ: ɰɟ: ɡɚɤɨɧ ɜɟɥɢɤɢɯ ɱɢɫɟɥ, ɬɟɨɪɿɹ ɨɛ'ɽɞ-
ɧɚɧɧɹ (ɚɛɨ ɪɨɡ'ɽɞɧɚɧɧɹ) ɜɬɪɚɬ, ɬɟɨɪɿɹ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɿɜ ɿ ɬɟɨɪɿɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɭ ɜɟɥɢ-
ɤɢɯ ɱɢɫɟɥ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɡ ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɭɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, 
ɳɨ ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ, ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɬɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɧɟɫɤɢ ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɨ, ɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ ɦɨɠɟ ɣ ɧɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ. 

Ɍɟɨɪɿɹ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɪɨɡ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɪɢɩɭɫ-
ɤɚɽ, ɳɨ ɜɬɪɚɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞ ɜɟɥɢɤɨʀ ɝɪɭɩɢ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɥɿɫɿɜ, ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ 
ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɿ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞ-
ɤɿɜ, ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɹɤɢɯ ɜɢɩɥɚɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɧɟ ɡɚ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ, ɚ ɡɚ ɹɤɨɸɫɶ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɞɥɹ 
ɝɪɭɩɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɜɬɪɚɬ. 

Ɍɟɨɪɿɹ ɜɢɩɥɚɬ ɥɢɲɟ ɡɚ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ 
ɬɢɦɢ ɜɢɩɚɞɤɚɦ, ɹɤɿ ɞɿɣɫɧɨ ɽ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ, ɚ ɧɟ ɽ ɤɨɦɩɟ-
ɧɫɚɰɿɽɸ ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɢɯ ɞɿɣ ɚɛɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɯɚɥɚɬɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ 
ɦɚɣɧɚ (ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ). 

Ɍɟɨɪɿɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɤ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫ-
ɬɿ, ɭ ɹɤɢɯ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɬɪɚɬ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, 
ɛɭɞɭɬɶ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɩɨɥɿɫɢ. Ⱥ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭ ɹɤɢɯ ɧɟɜɟɥɢɤɚ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɬɪɚɬ, ɫɤɨɪɿɲɟ ɛɭɞɭɬɶ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨ-
ɲɬɢ, ɧɟ ɩɪɢɛɿɝɚɸɱɢ ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ ɽ ɣ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɚ ɫɭɱɚɫ-
ɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɟɡɜɚ-
ɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚ-
ɽɬɶɫɹ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-

ɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɟɪɫɩɟ-
ɤɬɢɜɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɡ ɿɧɲɨʀ, ɩɨɫɬɭɩɨ-
ɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɿɦɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɠɢɬɥɨɜɭ ɧɟɪɭ-
ɯɨɦɿɫɬɶ ɿ ɫɬɚɸɬɶ ɨɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɪɢɡɢɤɢ ɿɧɜɟɫɬɨ-
ɪɚ ɬɚ ɩɨɤɭɩɰɹ. 

ȼɢɞɿɥɹɸɱɢ ɪɢɡɢɤɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɽ ɫɟɧɫ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɚ-
ɤɿ, ɹɤɿ ɜɢɞɿɥɹɽ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
Ɉ.ɋ.Ʌɸɛɭɧɶ, Ɉ.ȱ.Ʉɿɪɽɽɜ, Ɇ.ɉ.Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ [1; c.150-151], 
Ⱥ.ȼ.Ɍɚɬɚɪɨɜɚ [2; c.194-213]: 
X ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ; 
X ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ; 
X ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; 
X ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ. 
ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚ-

ɸɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɬɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟ-
ɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪ-
ɜɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ, ɹɤɚ, ɜɤɥɚɞɚɸɱɢ ɤɨɲɬɢ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɞɚɱɟɸ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɽ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɹɤɢɣ ɬɚɤɨɠ ɽ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɬɟɠ ɜɤɥɚɞɚɽ ɤɨɲɬɢ ɭ ɳɟ ɧɟ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ 
ɨɛ'ɽɤɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

ɓɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɬɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɪɢ-
ɡɢɤɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɜɨɧɢ ɽ ɫɯɨɠɢɦɢ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ. Ɍɨɦɭ ɬɚɤɿ ɪɢɡɢɤɢ 
ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɹɤ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɤɭɩɰɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɧɟ 
ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɸɱɢ ʀɯ ɧɚ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɨɤɪɟɦɨ ɧɚ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɬɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ. 

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ-ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɪɚɩɬɨɜɢɯ ɣ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɭ-
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ɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. 

ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨ-
ɜɨɸ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ ɬɨɪɝɚɯ (ɬɟɧɞɟɪɚɯ) ɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ [3; c.19]. ɉɿɞɪɹɞɧɢɤ ɧɟ ɦɚɽ ɩɪɚɜɚ ɩɨɱɚɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɞɨɬɢ, ɩɨɤɢ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɥɿɫɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ 
ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢ-
ɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɫɮɟ-
ɪɢ[3; ɫ.19]: 
X ɡɛɢɬɨɤ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɣ ɨɛ'ɽɤɬɭ; 
X ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɣ ɬɪɟɬɿɦ ɨɫɨ-

ɛɚɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɨɛɿɬ; 
X ɧɚɹɜɧɟ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ (ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɦɚɲɢɧɢ, ɦɟɯɚɧɿ-

ɡɦɢ) ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚ; 
X ɧɟɳɚɫɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢɫɹ ɡ ɪɨɛɿɬɧɢ-

ɤɚɦɢ. 
ɇɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ 

ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ[3; ɫ.78]. 
1. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɦɚɣɠɟ 

ɧɟ ɿɫɧɭɜɚɥɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɫɹ ɩɨɞɿɛɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɽɞɢɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɜ ɜɫɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɣɨɝɨ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ. Ɍɚ ɣ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɥɢ ɬɿɥɶɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢ-
ɦɢ, ɡ ɹɤɢɯ ɡɚɩɢɬɚɬɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɿɫɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɞɚɜɚɥɨɫɹ. 

2. Ⱦɨɬɟɩɟɪ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɭ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɞɨ ɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɞɨ ɪɢɧɤɨ-
ɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɩɿɞɪɹɞɢ ɣ ɬ.ɩ., ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɫɟ ɳɟ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨ-
ɝɚɧɨ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɩɪɨ ɫɩɨɫɨɛɢ, ɜɢɞɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɿ, ɝɨɥɨɜɧɟ, 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚɤɨɠ ɳɟ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɨɫɜɨʀɥɢ ɰɟɣ ɪɢɧɨɤ 
ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

3. ɇɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

4. ȼɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɭ ɹɤɢɯ ɞɨɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɞɿɹɬɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ: ɰɟ ɣ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɧɚ ɡɦɿɧɚ ɤɨ-
ɥɢɲɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɣ, ɝɨɥɨɜɧɟ, ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɫɩɚɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɯɪɨɧɿɱɧɿ ɧɟɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɣ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜɿɞ ɜɫɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɤɥɸɱɚɽ [3; ɫ.4-5]: 
X ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ; 
X ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ 

ɭɱɚɫɬɶ (ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ) ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ; 
X ɡɚɯɢɫɬ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ ɜɿɞ ɧɟɞɛɚɥɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ 

ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɿɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɞɿɽ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɜɫɿɽʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɣ ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧ-

ɧɹɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɣ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɜɪɚɯɨɜɚɧɚ ɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿɣ ɰɿɧɿ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚ-
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɠɟ ɧɚɹɜɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, 
ɬɨɦɭ ɳɨ ɫɚɦɟ ɜ ɡɚɯɢɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɝɨɥɨɜɧɚ 
ɦɟɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɳɨ 
ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ, ɪɟɫɬɚɜ-
ɪɚɰɿɸ ɚɛɨ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ (ɿɧɜɟɫɬɨɪ, 
ɡɚɦɨɜɧɢɤ, ɩɿɞɪɹɞɧɢɤ), ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɱɢɦ, ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɝɚɪɚɧɬɿɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɤɨɲ-
ɬɿɜ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɞɚɧɢɣ ɧɚ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɬɚɤ ɿ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɿɦ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɩɪɨɰɟ-
ɫɭ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɨɳɚ-
ɞɠɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ 
ɣ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɿɧɲɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɚ ɡɧɚɱɧɨ 
ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɞɨɞɚɬɤɨ-
ɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɸ ɞɨɫɬɚɜɤɨɸ ɛɭɞɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɬɟɯɧɿɤɢ, ɨɩɥɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɪɨɡɱɢɳɟɧɧɸ ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿʀ ɣ ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɫɬɪɚɯɨɜɟ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ (ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ) 
ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɩɥɚɱɭɽ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɨɩɥɚɱɟɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɰɿɤɚɜ-
ɥɟɧɢɦ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɨɫɨɛɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɧɟɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɽ ɤɭɩɿɜɥɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɿɫɚ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɥɿɫ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɰɿ-
ɧɸɜɚɬɢ ɹɤ ɝɚɪɚɧɬɿɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɧɚ-
ɫɬɚɧɧɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɩɨɞɿɣ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɥɿɫ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɽ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɝɚɪɚɧɬɿʀ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɥɿɫɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɨɦ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ ɫɩɿɥɶɧɨ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɣ ɧɚ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɣ ɭɛɟɡɩɟ-
ɱɭɜɚɬɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɜɿɞ ɹɤɢɯ-ɧɟɛɭɞɶ ɩɪɟɬɟɧ-
ɡɿɣ, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ ɬɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɢɡɢɤɭ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɹɤ ɪɢɡɢɤ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɥɿɫɢ 
(ɚɛɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɞɿɸɬɶ ɿɡ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɛɿɬ ɚɠ ɞɨ ɜɢɞɚɱɿ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɩɪɨ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ 
ɨɛ'ɽɤɬɚ. ɐɟ – ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɚ ɭɦɨɜɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

Ⱥɥɟ ɽ ɣ ɿɧɲɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚ, ɹɤɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɰɿɧɿ ɨɛ'ɽɤɬɚ (ɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɯ ɞɥɹ ɬɟɧɞɟɪɚ – ɨɮɟ-
ɪɬɚ ɚɛɨ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɰɿɧɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ). 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ 
ɜɢɪɨɛɢɥɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭ-
ɸɬɶɫɹ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɛɚɧɤ, ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɤɨɦɿɫɿɹ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ-
ɧɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɞɚɧɧɸ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɭ ɹɤɢɯ ɧɚ-
ɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
(ɬɚɛɥ. 1) [4; ɫ.7]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

 

Ɋɢɡɢɤɢ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚ Ɋɢɡɢɤɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ 

ɉɨɝɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ 
ɉɿɡɧɽ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜ ɨɛɫɹɝɢ ɪɨɛɿɬ (ɜɫɭɩɟɪɟɱ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ) 
ɚɛɨ ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ȼɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɛɨɬɚɦɢ 

ɇɟɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦ ɣɨɝɨ ɟɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 

Ɂɚɬɪɢɦɤɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɸ ɡɿ ɫɬɪɨɤɚɦɢ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɜ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɿ 

ɇɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɉɨɝɚɧɿ ʉɪɭɧɬɨɜɿ ɭɦɨɜɢ 

Ⱥɜɚɪɿʀ ɿ ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ 

ȱɧɮɥɹɰɿɹ 

ȱɧɲɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɩɿɡɧɽ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, 
ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɿ ɬ.ɩ..) 
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɡɢɤɭ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɰɿɧɿ, 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ ʀʀ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɚɛɨ ɡɚɪɟɡɟɪɜɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɣ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɧɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɿɣɧɢɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢ-
ɤɿɜ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɣ ɬ.ɩ. 

ȱɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɚ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɛɚɧɤɢ, 
ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɪɿɡɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɣ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɣ ɿɧɲɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɟɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɿɸ ɚɛɨ ɪɟɦɨɧɬ ɛɭɞɢɧɤɭ ɣ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɶ. ȼɨɧɢ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɫɜɨʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ ɫɚɦ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɚ ɩɟɪɟɞɨɪɭɱɚɽ 
ɰɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ: ɡɚɦɨɜɥɹɸɬɶ ɚɛɨ ɜɢ-
ɤɨɧɭɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɿɞɪɹɞɭ, 
ɜɟɞɭɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɿ ɬ.ɞ. ȱɧɜɟɫɬɨɪ ɜɩɪɚɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧ-
ɬɚ). ɍ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɚ-
ɯɢɫɬ ɫɜɨʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. ɐɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, 
ɳɨ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿɡ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɣ ɝɟɧɟɪɚ-
ɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪ, ɤɪɟɞɢɬɨɪ, ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ 
ɝɚɪɚɧɬɿɸ ɤɪɚɳɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ 
ɡɛɢɬɤɭ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɠɚɞɚɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɜɫɶɨɝɨ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɚ ɫɚ-
ɦɟ [3; ɫ.10]: 

1. Ɂɚɦɨɜɧɢɤ ɫɬɪɚɯɭɽ ɫɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɿɧ-
ɜɟɫɬɨɪɨɦ. əɤɳɨ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤ ɚɛɨ ɿɧ-
ɲɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ (ɩɨɡɢɱɚ-
ɥɶɧɢɤ) ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɿɩɨɬɟɤɢ, ɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨ-
ɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɞɚɧɢɣ ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɚɛɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 

2. Ɂɚɦɨɜɧɢɤ ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɧɚ ɣɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɶ) ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪ-
ɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɜɿɞ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚ. 

3. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤ ɫɬɚɜɢɬɶ ɭɦɨɜɨɸ ɭɤɥɚɞɚɧ-
ɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɫɨ-
ɛɨɸ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɦɚɲɢɧɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɣ ɬ.ɩ. 

4. ɉɿɞɪɹɞɧɢɤɢ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɿ ɣ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɢ) ɜɢɦɚɝɚ-
ɸɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɧɚ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɣ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɤɨɧɫ-
ɬɪɭɤɰɿɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɣ ɬ.ɩ. 

5. ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ ɣ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ, ɭ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɿ ɬ.ɞ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ ɬɚɤɨɠ, ɳɨ ɤɨɠɧɢɣ ɿɡ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɦɨɠɟ ɜɢɛɪɚɬɢ ɫɨɛɿ ɨɤɪɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚɥɟ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɭɝɨɞɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ ɡ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹɦ ɭɫɿɯ (ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ) 
ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ – ɬɚɤ ɡɜɚɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɿ CAR. 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɧɨɫɢɬɢɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɨɬɹ-
ɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧ-

ɧɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ'ɽɤɬɚ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɚɦɨɜɧɢ-
ɤɨɜɿ, ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɨɜɿ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɭ-
ɜɚɬɢ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɿɞ-
ɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ 
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɮɚɤɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ [3; ɫ.10]. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɚɣɨɜɢ-
ɤɿɜ ɩɪɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɩɨ-
ɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɽ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɩɚɣɨɜɢɤɚ (ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɚɛɨ ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɨɫɬɿ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ ɿ 
ɬ.ɩ.) ɚɛɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ ɿɡ ɡɚɬɪɢɦ-
ɤɨɸ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɡɞɚɱɿ ɛɭɞɢɧɤɭ, ɤɜɚɪɬɢɪɢ) ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɧɚ 
ɩɿɜɪɨɤɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɧɟ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ, ɚ ɜɫɿɯ ɩɚɣɨɜɢɤɿɜ ɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ ɽ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ [3; ɫ.34]. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢ-
ɤɿɜ ɽ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɿɞ ɜɢ-
ɛɨɪɭ ɹɤɨʀ ɩɪɹɦɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɭɫɩɿɯ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ ɬɚ ɫɚɦɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɽ: 
X ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪ-

ɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
X ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɥɿ-
ɰɟɧɡɿɣ, ɤɚɞɪɿɜ ɿ ɞɨɫɜɿɞɭ; 
X ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɿɡ ɡɚɯɿɞ-

ɧɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨ ɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ: ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, 
ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 0,5-1,0% ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɪɨɛɿɬ, ɚ ɪɨɡɦɿɪ 
"ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ" ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞ 2,0 ɞɨ 5,0%. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 
X ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɨɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɿɞɪɹɞɭ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; 
X ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɩɪɨ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɪɢ ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ 
ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ; 
X ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɤɨɲɬɨɪɢɫɢ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 

ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ (ɩɿɞɪɹɞ-
ɧɢɤɿɜ) ɩɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ: 
X ɭ ɰɟɣ ɱɚɫ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɠɢ-
ɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ; 
X ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɥɿɫ ɞɥɹ ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɭɱɚɫ-

ɧɢɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ; 
X ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɭɱɚɫɧɢ-

ɤɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɣ ɬɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧ-
ɧɹ ɣ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɬɪɚɬ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
Ɋɨɡɪɨɛɰɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟ-
ɞɭɜɚɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ ɣ ɫɬɚɧɭ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 
Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɧɚɦɢ ɛɭɥɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɞɟɹɤɢɣ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹ-
ɦɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤ: 
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X ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɣ ɨɰɿɧɤɭ 
ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɿɧɲɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɸ, ɞɨ ɹɤɢɯ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
X ɩɪɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɚɦɢɦ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɩɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɬɪɚɬ; 
X ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ʀɯɧɶɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɿɡ ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ), 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɧɹ ɪɢɡɢ-
ɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɟɬɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ⱦɚ-
ɧɢɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɟɧɢɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ; 
X ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 

ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨ-
ɫɥɭɝ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɛɢɬɤɭ, ɧɟɫɭɦɿɫɧɨɝɨ ɡɚ ɨɛ-
ɫɹɝɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɧɚɫɥɿɞ-
ɤɿɜ ɜɿɞ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɜ ɦɿɫɰɹɯ, ɞɟ ɱɚɫɬɨ ɬɪɚɩɥɹ-
ɸɬɶɫɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɹɜɢɳɚ (ɡɟɦɥɟɬɪɭɫɢ, ɡɚɬɨ-
ɩɥɟɧɧɹ ɿ ɬ.ɩ.) ɚɛɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɬɨɤɫɢɱɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 
X ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ ɧɟ-

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ-
ɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ, ʀɯ ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ; 
X ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɚɫɬɚɧ-

ɧɹɦ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɞɟɹɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɟɪɟɬɢɧɚɽɬɶɫɹ 
ɿɡ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɚɞɪɟɫɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ 
ɲɜɢɞɤɨ ɥɨɤɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ ɞɠɟɪɟɥɨ ɧɟɫɩɪɢɹ-
ɬɥɢɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
X ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɬɪɚɬ ɩɨ-

ɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɭ, 
ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɡ ɜɢɛɨɪɨɦ ɜɚɪɿɚɧɬɚ, ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɩɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɿɧɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ. 

ȱɧɲɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɽ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɤɭɩɰɹ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨ-
ɦɨɫɬɿ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɛɭ-
ɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɫɬɪɚɯɭɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɩɪɢ ɛɭ-
ɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɤɜɚɪɬɢɪɢ, ɤɭɩɭɸɱɢ ɠ ɨɛ'ɽɤɬ ɧɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢ-
ɪɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɜɢɩɢɫɤɢ ɩɪɨɞɚɜɰɹ.  

ɓɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɿɧɲɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɪɢɡɢɤɭ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭ-
ɯɨɦɨɫɬɿ, ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɨɤɪɟɦɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ 
ɩɨɤɭɩɰɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɚɥɶɧɨ ɿɫɧɭɽ ɬɚ ɩɪɚɰɸɽ 
ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɧɟɪɭ-
ɯɨɦɿɫɬɸ. ɉɟɪɲɢɣ, ɜɿɞɨɦɢɣ ɡ ɱɚɫɿɜ ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ – ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɜɬɪɚɬɢ ɦɚɣɧɚ (ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɜɨɝɧɸ, ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ 
ɥɢɯɚ, ɚɜɚɪɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɬɚ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ ɞɿɣ 
ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ). Ⱦɪɭɝɢɣ – ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 
ɩɨɤɭɩɰɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɲɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ 
ɫɚɦɟ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚɜɬɨɪ ɜɜɚɠɚɽ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ ɡɭɩɢɧɢ-
ɬɢɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɞɿ ɪɢɡɢɤɭ.  

ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɩɪɢ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɫɥɭɝɭ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɥɿɱɟɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɨɧɢ ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɨɤɭɩɰɹɦ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚ ɬɨɣ ɜɢɩɚɞɨɤ, 
ɹɤɳɨ ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɧɢɦɢ ɭɝɨɞɢ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɡɧɚɧɿ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ ɡɚ ɩɨɡɨɜɚɦɢ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ, ɱɟ-

ɪɟɡ ɳɨ ɩɨɤɭɩɰɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɩɪɢɞɛɚɧɟ ɦɚɣɧɨ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɨɜɟɪɬɚɽ ɩɨɤɭɩɰɸ ɝɪɨɲɿ, ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɡɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɹɤɭ 
ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɭɞɭ ɜɿɞɱɭɠɟɧɨ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɬɪɟɬɶɨʀ ɨɫɨɛɢ.  

ȱɫɧɭɽ ɛɟɡɥɿɱ ɩɪɢɱɢɧ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɞɨɝɨɜɿɪ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ, ɳɨ ɨɛɭɦɨ-
ɜɥɸɽ ɧɚɝɚɥɶɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
ɇɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɤɨ ɜɿɞɫɬɟɠɢɬɢ ɿɫɬɨɪɿɸ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɡ'ɹɫɭɜɚɬɢ, 
ɱɢ ɧɟ ɩɨɪɭɲɟɧɿ ɛɭɥɢ ɡɚɤɨɧɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ ɩɪɢ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɤɜɚɪɬɢɪɢ, ɱɢ ɞɿɣɫɧɨ ɭɝɨɞɭ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɭɤɥɚɞɚɥɢ ɨɫɨɛɢ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɱɢ ɧɟ ɛɭɥɨ 
ɡɦɨɜɢ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɬɚ ɩɨɤɭɩɰɹ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫ-
ɬɿ. ȼɫɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɡ'ɹɫɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɫɥɹ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟɞɿɣ-
ɫɧɢɦ ɿ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧ ɜ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɫɬɚɧ – ɩɪɨɞɚɜɰɸ 
ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɚ ɩɨɤɭɩɰɸ ɝɪɨɲɿ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɭ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɽ ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ, 
ɚɞɠɟ, ɧɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɚ ɭ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɫɬɨɜɿɞ-
ɫɨɬɤɨɜɭ ɱɢɫɬɨɬɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɭɝɨɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɚɠɤɨ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 
ɦɿɠ ɪɿɟɥɬɨɪɚɦɢ ɳɨɞɨ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɽ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɨ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɜɟɪ-
ɬɚɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɛɿɡɧɚɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ ɜ 
ɫɢɥɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɽ 
ɡɦɭɲɟɧɢɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɪɢɡɢɤɢ. ɐɟ ɫɬɨ-
ɫɭɽɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɞɟ ɜɨɧɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɿɡ ɦɟɬɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɪɢɡɢɤɭ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ. ɇɟɞɨɫ-
ɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ, ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ, ɩɥɭɬɚɧɢ-
ɧɚ ɿɡ ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɭ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɨɝɨɞɠɟɧɶ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɿɜ, ɧɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɰɿɥɨɝɨ ɪɹɞɭ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɿɡ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɫɩɪɢɹɽ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢ-
ɡɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɧɨɸ. 

Ɍɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɞɭɠɟ ɨɯɨɱɟ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɰɟɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɹɤɳɨ ɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ, ɬɨ ɩɿɞ ɜɢɫɨɤɿ 
ɬɚɪɢɮɧɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɳɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɽ ɧɟɜɢɝɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɤɥɿɽɧ-
ɬɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨ-
ɥɢɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚɪɚɡɿ ɜɿɞ 0,5 ɞɨ 5% ɪɿɱɧɢɯ ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɪɭ-
ɯɨɦɨɫɬɿ. ɐɟ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɢɫɨɤɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ, ɚ ɬɨɦɭ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɦɚɥɨ ɨɯɨɱɢɯ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɬɚɤɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. Ⱦɨ 
ɬɨɝɨ ɠ, ɱɿɬɤɚ ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɪɚ ɛ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɜɚɥɚ ɜɤɚ-
ɡɚɧɢɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɽ ɜɿɞɫɭɬɧɶɨɸ. ɇɚ ɫɶɨɝɨ-
ɞɧɿ ɿɫɧɭɽ ɥɢɲɟ ɫɬ. 6 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" 
ɜɿɞ 7 ɛɟɪɟɡɧɹ 1996 ɪɨɤɭ, ɞɟ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɢɞɿɜ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɞ – ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɩɪɨ ɬɢɬɭɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɡɝɚɞɭɽɬɶɫɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɽ ɬɚɤɨɠ ɿ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɪɚɤɭɽ ɱɿɬɤɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɡɢɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɥɨ ɛ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɭɞɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ ɿɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ, ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɟɞɿɣɫɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɬɨɳɨ. Ɉɞɧɚɤ 
ɫɭɞɢ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟ ɛɚɠɚɸɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ, ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿ-
ɞɨɤ, ɤɥɿɽɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɜɨʀ ɪɢɡɢɤɢ. 

Ⱦɟɹɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɜɢɹɜɥɹɸɱɢ ɨɛɟɪɟɠɧɿɫɬɶ, ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɸɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɧɟɩɨɜɧɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɿ ɥɢɲɟ 
ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɜɤɥɚɞɚɸɱɢ ɭ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɧɚɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 
ɩɨɤɭɩɰɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɚɦɢ: 
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1. ɇɚɞɚɽɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɩɨɫɥɭɝɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɿɟɥɬɨɪɚ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɨɮɨɪɦɥɸɸɱɢ ɭɝɨɞɭ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɪɿɟɥɬɨɪ ɪɨɛɢɬɶ ɩɨɞɚɪɭɧɨɤ ɤɥɿɽɧɬɭ – ɨɩɥɚɱɭɽ ɿɡ ɫɜɨʀɯ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɛɿɪ (ɜɧɟɫɨɤ). Ɂɚ ɬɚɤɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɬɚɪɢɮ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɞɟɳɨ ɧɢɠɱɟ, ɚɥɟ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɽ ɩɨɜɧɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɫɿɯ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭɝɨɞ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫ-
ɬɿ. Ʉɥɿɽɧɬ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ, ɣɨɝɨ ɧɟ ɩɨ-
ɬɪɿɛɧɨ ɭɦɨɜɥɹɬɢ, ɚɥɟ ɰɟ ɞɟɳɨ ɞɨɪɨɝɨ ɞɥɹ ɪɿɟɥɬɨɪɚ. Ɂɚ 
ɰɿɽɸ ɫɯɟɦɨɸ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ 
ɡɚɜɞɹɤɢ "ɪɨɡɤɪɭɱɟɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ" ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛɿ 
ɛɪɚɬɢ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ. 

2. ɋɬɪɚɯɨɜɤɭ ɨɩɥɚɱɭɽ ɤɥɿɽɧɬ, ɪɿɟɥɬɨɪ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɬɿɥɶɤɢ 
ɜ ɪɨɥɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ. Ɂɚ ɧɟɸ ɪɿɟɥɬɨɪ ɧɟ ɧɟɫɟ 
ɧɿɹɤɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɚɥɟ ɣɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ-
ɬɢ ɞɟɹɤɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɿɬ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɤɥɿɽɧɬɚ ɜ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭɤɥɚɫɬɢ ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɳɨ ɜɿɧ ɨɬɪɢɦɭɽ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. Ɂ ɨɞɧɿɽʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɤɥɿɽɧɬ ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɽ, ɳɨɛ ɜɤɥɚɞɟɧɿ ɝɪɨɲɿ ɧɟ ɩɪɨɩɚɥɢ ɪɚɡɨɦ ɡ ɩɪɚɜɨɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɡ ɿɧɲɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɢ ɞɨ-
ɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɡɧɨɜɭ ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ ɝɪɨɲɿ. Ɉɫɶ ɬɭɬ ɿ 
ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɪɿɟɥɬɨɪɚ, ɣɨɝɨ ɛɚɝɚɬɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. əɤɳɨ 
ɳɨ-ɧɟɛɭɞɶ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɜɚɪɬɢɪɢ, ɬɨ 
ɤɥɿɽɧɬ ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɞɨ ɪɿɟɥɬɨɪɚ, ɩɨɫɥɭɝɚ-
ɦɢ ɹɤɨɝɨ ɜɿɧ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɜɫɹ ɩɪɢ ɤɭɩɿɜɥɿ ɤɜɚɪɬɢɪɢ. Ⱦɨ ɩɪɨ-
ɞɚɠɭ ɤɜɚɪɬɢɪɢ ɪɿɟɥɬɨɪ ɦɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɤɥɿɽɧɬɚ ɩɪɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ ɿɫɧɭɽ, ɬɚ ɹɤɢɣ ɧɟ 
ɡɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɧɿ ɪɿɟɥɬɨɪ. Ⱥɥɟ 
ɤɨɥɢ ɧɚɫɬɚɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ, ɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɩɨɜɟɪɧɟ 
ɤɥɿɽɧɬɨɜɿ ɭɫɿ ɝɪɨɲɿ, ɡɚɩɥɚɱɟɧɿ ɡɚ ɨɛ'ɽɤɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɜɢ-
ɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɤɭɩɰɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ: 
X ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ. 

X ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɞɚɧɢɦ ɜɢ-
ɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɱɟɪɟɡ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɢɫɨɤɭ ɪɢɡɢɤ ɨɜɿɫɬɶ ɿ ɧɟɜɟ-
ɥɢɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
X ɡɚɜɢɳɟɧɿ ɬɚɪɢɮɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɭ-

ɜɚɧɧɹ. 
X ɹɤ ɿ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɟɞɨɜɿɪɚ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ. 
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-

ɧɹ ɽ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɤɭɩɰɹ 
ɨɛ'ɽɤɬɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɱɟɪɟɡ: 
X ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɦɚɣɧɚ ɚɛɨ ɩɪɢ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɭɝɨɞ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ;  
X ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟ-

ɪɞɠɭɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɽ ɩɿɞɫɬɚ-
ɜɨɸ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɝɨɞ;  
X ɨɛɦɚɧ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɿɞɪɨɛɥɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ);  
X ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ (ɱɥɟɧɢ ɪɨɞɢɧɢ ɣ ɬ.ɩ.) 

ɧɚ ɨɛ'ɽɤɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 
Ɋɨɛɥɹɱɢ ɩɿɞɫɭɦɤɢ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-

ɧɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɫɩɪɢɹɽ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɿ-
ɦɚɬɭ, ɚɥɟ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  
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