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Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɣ 
ɿɧ. ɇɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɞɚɬɢ ɩɨɲɬɨɜɯ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Investment activities of insurance companies, structure of assets, forming of reserves are studied. The paper explores global 
experience of insurance companies in financing development of new products, training of personnel, etc. A list of causes that 
retard development of innovative and investment activities of insurance companies is made up and a set of measures to boost 
them in Ukraine is considered. 

 
ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɟ 

ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɨɦɭ ɧɚɦɚɝɚ-
ɽɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɉɞɧɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɣ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɡ 
ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 
ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɪɨɛɢɥɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ: ȼ.Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ⱥ.ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, 
ɇ.ȼɧɭɤɨɜɚ, Ɉ.ȼɥɚɫɟɧɤɨ, ɋ.Ɉɫɚɞɟɰɶ, Ɋ.ɉɿɤɭɫ, ȼ.Ɍɪɢɧɱɭɤ, 
Ɉ.Ɏɿɥɨɧɸɤ, ȼ.Ɏɭɪɦɚɧ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɟ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ-
ɫɹ ɡɚɬɪɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɩɨɬɿɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ʀɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, – ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɫɩɨɱɚ-
ɬɤɭ ɡɛɢɪɚɽ ɤɨɲɬɢ ɿ ɥɢɲɟ ɩɨɬɿɦ – ɡɚɡɧɚɽ ɡɚɬɪɚɬ, ɳɨ ɩɨ-

ɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɽɸ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜ ɦɿɪɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ. ɉɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɠɢɬɬɹ ɜɡɚɝɚɥɿ ɭɬɜɨɪɸɽɬɶ-
ɫɹ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɦɿʀ ɩɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɜɠɞɢ ɿɫɧɭɽ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ, ɤɨɥɢ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤ ɦɚɽ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ. Ⱥɥɟ, 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɱɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɱɢɧɚɽ ɪɨɡɜɢ-
ɜɚɬɢɫɹ ɿ ɨɛ'ɽɦɢ ɩɪɟɦɿɣ ɡ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɟ-
ɡɧɚɱɧɢɦɢ. Ɍɨɦɭ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ, ɳɨ "ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ" ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɞɚɞɭɬɶ ʀɦ ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɨ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2006 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ, 
ɚɥɟ ɿ ɹɤɿɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɿɜ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2005 ɪɨɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɨɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɜ 25,2 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɬɨ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2006 – 32,8 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 
(ɞɢɜ. ɪɢɫ. 1). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ 2004-2006 ɪɪ. 

 
əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 1 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ 

ɨɫɬɚɧɧɿ 3 ɪɨɤɢ ɡɪɨɫɬɚɥɚ, ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 12 ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɳɨɪɿɱɧɨ, ɯɨɱ ɰɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɧɟ ɬɚɤɟ ɫɭɬɬɽɜɟ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɱɚɫɬɤɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɲɟ 8,43 % ɜɿɞ ɜɫɿɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 2). 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɪɢɫ. 2 ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɧɟ-
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɳɟ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞ-
ɫɬɚɽ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɹɤ ɩɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɝɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɬɚɤ ɿ ɩɨ ɬɟɦɩɚɯ ʀɯ ɪɨɫɬɭ: ɹɤɳɨ ɡɚ 2005 – 2006 ɪɨɤɢ ɫɟɪɟ-
ɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɫɤɥɚɞɚɜ 58 %, ɬɨ ɧɟ-
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ – 22 %. 

© ȱ. Ʌɸɬɢɣ, ȯ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, 2008 



ǳǸǼǻǼǺǥǸǮ. 106/2008 ~ 5 ~ 

 

 

89,80%

8,43% 
0,17%

0,02%

0,75%

0,78%

Ȼɚɧɤɢ

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ

Ʌɨɦɛɚɪɞɢ

ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ
ɮɨɧɞɢ
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ

Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ
 

Ɋɢɫ. 2. Ⱥɤɬɢɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.06 ɪ. [7] 

 
ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, 2006 ɿ 

ɩɨɱɚɬɨɤ 2007 ɪɨɤɭ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɚ ɥɢɲɟ ɩɪɨ-
ɞɨɜɠɭɜɚɥɢɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɩɨɩɟɪɟ-
ɞɧɶɨɦɭ, 2005 ɪɨɰɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜ 2006 ɪɨɰɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɢ ɨɛɫɹɝɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ-
ɫɬɿ, ɨɛ'ɽɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ; ɚɥɟ ɡɪɨɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ, 
ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɟɦɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɫɬɚɬɭɬɧɿ ɮɨɧɞɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ [1, 19]. 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2006 ɪɨɤɭ ɜ Ⱦɟɪɠɪɟɽ-
ɫɬɪɿ ɦɿɫɬɢɥɚɫɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 411 ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɡ ɧɢɯ 55 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. Ɂɚ ɪɿɤ ɛɭɥɨ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨ-
ɜɚɧɨ 33 ɧɨɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡ ɹɤɢɯ 26 ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɥɿɰɟ-
ɧɡɿʀ ɧɚ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɿ, ɧɿɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɬɚ 
7 – ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 20 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɢ-
ɩɢɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 2 ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚ ɪɿɤ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 13 ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɿ ɪɢɧɨɤ ɩɨ-
ɩɨɜɧɢɜɫɹ ɳɟ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɡ ɝɭɱ-
ɧɢɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɿɦɟɧɚɦɢ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2006 ɪɨɤɭ ɩɿɫɥɹ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɥɚɫɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɨ ɜɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ – ɨɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɫɩɥɚ-
ɱɟɧɢɯ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɨɛɫɹɝɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ – ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɿɞ 7,6 ɞɨ 41,2 ɜɿɞɫɨɬɤɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɪɨɤɨɦ. 

Ɂɧɚɱɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ: ɡɚ 2006 ɪɿɤ ɧɢɦɢ ɨɬɪɢɦɚ-
ɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɧɚ 40,3 % ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɩɨɩɟɪɟ-
ɞɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɧɚ 65,4 % ɛɿ-
ɥɶɲɟ. ɉɿɫɥɹ ɪɿɡɤɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɜ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɞɟɜ'ɹɧɨɫɬɿ ɪɨɤɢ 
ɰɟɣ ɤɨɥɢɫɶ ɧɚɣɪɨɡɜɢɧɟɧɿɲɢɣ ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɿɞɧɨɜɥɸɽ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɯɨɱɚ ɣɨɝɨ 
ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɤɢ ɳɨ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ – ɡɚ 2006 ɪɿɤ 
ɨɛɫɹɝ ɜɚɥɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɤɥɚɞɚɜ 
ɭɫɶɨɝɨ 3,3 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2005 ɪɨɤɨɦ ɡɪɿɫ ɧɚ 1,7 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɿ ɫɤɥɚɜ 
8 391,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2006 ɪɨɤɭ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 8 ɿ ɞɨɫɹɝɥɚ 66 ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2006 
ɪɨɤɭ ɫɭɦɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɝɚɥɭɡɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɪɨɫɥɚ ɡ 897,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɞɨ 1 093,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɥɟ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ʀʀ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ ɞɟɳɨ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ: 2005 ɪɿɤ –13,4 %, 2006 – 13,0 %. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɱɨɬɢ-
ɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

 
Ɍɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ, % 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2003 2004 2005 2006 2004 
/2003 

2005/ 
2004 

2006/ 
2005 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 357 387 398 411 8,40 2,84 3,27 

 ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ 
ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ 

30 45 50 55 50,00 11,11 10,00 

Ɉɛɫɹɝ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧ-
ɞɿɜ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

3 523,9 5 514,5 6 641,0 8 391,2 56,49 20,43 26,35 

Ɉɛɫɹɝ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

3 775,0 8 272,2 5 045,8 6 014,1 119,13 -39,00 19,19 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  9 029,8 17 543,3 12 381,7 17 488,2 94,28 -29,42 41,24 

ȼɚɥɨɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  9 135,6 19 431,4 12 853,5 13 829,9 112,70 -33,85 7,60 

ɑɢɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 6 894,4 9664,5 7 482,8 8 769,4 40,18 -22,57 17,19 

ȼɚɥɨɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  860,6 1 540,3 1894,2 2 599,6 78,98 22,98 37,24 

Ɋɿɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, % 9,42 7,93 14,7 18,8 -15,82 85,37 27,89 

ɑɢɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 799,5 1 410,6 1 546,7 2 326,2 76,44 9,65 50,40 

Ɋɿɜɟɧɶ ɱɢɫɬɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, % 11,6 14,6 20,7 26,5 25,86 41,78 28,02 

* Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 
Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2006 ɪɨɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧ-

ɧɹ ɜɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2005 ɪɨɤɨɦ. Ɍɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɫɿɯ 
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ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɹɤɳɨ 

ɞɨ 2005 ɪɨɤɭ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚ-

ɥɢ ɫɯɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜɢɜɟ-

ɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɬɨ ɭ 2006 ɪɨɰɿ ɩɪɢɪɿɫɬ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɥɚ-

ɫɢɱɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡɿ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɫɭɫɿɞɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɭ 2006 ɪɨɰɿ 

ɩɟɪɟɜɚɠɚɜ ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤ Ɋɭɦɭɧɿɹ ɬɚ Ȼɨɥɝɚɪɿɹ, ɚɥɟ ɬɿɥɶ-
ɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɟɦɿɣ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɱɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɨ-

ɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɿɥɶɤɢ 

ɩɨɱɢɧɚɽ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɿ ɨɛ'ɽɦɢ ɩɪɟɦɿɣ ɡ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚ-

ɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ, ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ Ɋɭɦɭɧɿɽɸ. 

Ɍɚɤ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶ-
ɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɩɪɟɦɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɭ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɨɛ-

ɫɹɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. Ɍɚɤ, ɰɹ ɱɚɫɬɤɚ ɭ ɉɨɥɶɳɿ ɫɤɥɚɞɚɽ 
42 %, ɚ ɜ ɍɝɨɪɳɢɧɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 44 % (ɞɢɜ. ɪɢɫ.3). 
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Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɭ 2006 ɪɨɰɿ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɅɋɈɍ 

 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨ-

ɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɦɚɣɠɟ ɡɚɤɿɧɱɢɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɶ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɡɦɿɧ 2004 ɪɨɤɭ. ȼɿɧ ɫɬɚɜ ɛɿɥɶɲ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ, 

ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɧɚɛɢɪɚɸɬɶ ɬɟɦɩɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɞɢ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬ-
ɬɹ), ɚɥɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ ɧɟ 

ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɜɢɣɬɢ ɰɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɲɿ ɩɨɡɢ-

ɰɿʀ. Ɍɨɦɭ, ɛɟɡ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɧɟ ɫɥɿɞ ɨɱɿ-
ɤɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɰɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɢɤɿɜ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɡɪɨɫɬɚɬɢ. ɑɚɫɬɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢ-

ɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɭ ȼȼɉ ɫɤɥɚɥɚ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ 4,5 %. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2006 ɪ. ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ (ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɭ) ɫɬɚɧɨɜɢɜ 23 994,6 ɦɥɧ. 

ɝɪɧ., ɡ ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɚɬɬɟɸ 31 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

"ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" 17 488,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
1 192,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɩɪɚɜɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɟɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɇɚ 

ɪɢɫ. 4 ɩɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɳɨɞɨ ɨɛɫɹɝɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 4 ɪɨɤɢ. 
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Ɋɢɫ. 4. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɚ 2003-2006 ɪɪ. [7] 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 3 ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɛɚɥɚɧɫɚ-

ɦɢ) ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ 2003 ɪɨɤɭ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɚɥɟ ɹɤ-
ɳɨ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ, ɬɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬ. 31 Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" ʀɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭ 2005 ɪɨɰɿ ɪɿɡɤɨ 

ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2004 ɪɨɤɨɦ, ɚ ɭ 2006 ɰɟɣ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤ ɯɨɱ ɿ ɡɪɿɫ, ɚɥɟ ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɞɨɫɹɝɧɭɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 2004 ɪɨɤɭ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2004 ɪɨɤɭ ɭ 2006 ɪɨɰɿ ɡɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɚ 2258 ɦɥɧ.ɝɪɧ. ɬɚ ɩɪɚɜɚ ɜɢɦɨɝɢ ɧɚ 

3849 ɦɥɧ.ɝɪɧ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12 2006 ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 8 391,2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɬɚ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ 
ɡ 2005 ɪɨɤɨɦ ɡɪɿɫ ɧɚ 1,7 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ. ȱɧɨɡɟɦɧɿ 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ ɦɚɥɢ 66 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɿɣ ɧɚ ɫɭɦɭ 1 093,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɭ 2005 ɪ. – 58 ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ 897,6 ɦɥɧ. ɝɪɧ.) 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ-

ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɨɸ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɧɟɛɚɧ-

ɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. ɑɚɫɬɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɩɨɧɚɞ 80 % ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɪɢɧɤɿɜ ɧɟɛɚɧɤɿɜ-

ɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɫɬɚɧɨɦ 

ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ IV ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2006 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 6 014,1 ɦɥɧ. 

ɝɪɧ., ɳɨ ɧɚ 968,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ IV ɤɜɚ-

ɪɬɚɥɭ 2005 ɪɨɤɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2: 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2 .  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ 2006 ɪ. 

 

 

Ⱥɤɬɢɜ 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɭ 

ɭ ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɭ  

ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ 

ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ % 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ (ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɤɥɚɞɢ) 2 858,7 46,0 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɦɟɬɚɥɢ 41,0 0,7 

ɇɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ 368,9 5,9 

ɉɪɚɜɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 1192,9 19,2 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 7,0 0,1 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦ-ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ 0,7 0,01 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɤɚɫɿ 492,4 7,9 

ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɜ ɬ.ɱ.: 1315,8 21 

ɚɤɰɿʀ 853,8 13,7 

ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ 219,9 3,5 

ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ ɟɦɿɬɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 180,5 2,9 

ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ 1,6 0,03 

* Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

 

Ɉɬɠɟ, ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ) ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

1. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ. 

2. ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ. 
3. Ⱥɤɰɿʀ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ. 
4. ȱɩɨɬɟɱɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ. 

5. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɦɟɬɚɥɢ ɬɚ ɩɪɹɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 
Ɋɿɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿ ɠɨɪɫɬɤɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝ ɪɟɝɭɥɹɬɨ-

ɪɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – ɰɟ 

ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɿ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ), ɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɦɭ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɿɠ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ, ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɚɤɰɿɹɦɢ. 

Ɂ ɬɚɛɥɢɰɿ 2 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤɿɜ-

ɫɶɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɣ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ 

ɿ ɝɧɭɱɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ. Ɂ 2003 ɩɨ 2006 ɪɨɤɢ ɫɩɨ-

ɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɜɿɥɶɧɨɤɨɧɜɟɪ-

ɬɨɜɚɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɜɿɞ 43 ɞɨ 52 % ɜɿɞ ɡɚɝɚ-

ɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɹɞɭ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɦɿ-
ɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 

ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɿ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭɦɨɜɢ ɞɟɩɨ-

ɡɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɽ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɛɚɧɤɿɜ. ɚ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɫɚɦ ɛɚɧɤ. 
ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨ-

ɜɚɧɢɣ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɜɢɩɥɚɱɟɧɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɪɚɡɿ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 

ɫɟɤɬɨɪ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɦɚɽ ɛɿɥɶɲ ɩɨ-

ɬɭɠɧɢɣ ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧ (ɇȻɍ), ɹɤɢɣ ɱɿɬɤɨ ɜɢɩɢɫɚɜ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɤɨɲ-

ɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɲɥɹɯɨɦ ɭɤɥɚɞɚɧ-

ɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɭɝɨɞɢ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɞɚɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɽ ɞɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɱɟɪɟɡ ɠɜɚɜɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɹɤɢɦ ɭ ɞɚɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɽ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɽ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɭ ɹɤ 
ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 

ɉɪɨɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɥɢɲɟ 

50 % ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɤɥɚɞɿɜ. ȼ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 10 % – ɜ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

Ⱥɥɟ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɞɟɩɨɡɢɬ ɭ ɛɚɧɤɭ 
ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɪɨɫ-ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɦɿɠ ɛɚɧɤɨɦ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢ-

ɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɨɳɭɽ ɩɪɨɰɟɫ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. 
Ȼɿɥɹ 21 % ɜɫɿɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜ 

ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɡ ɧɢɡ ɛɿɥɹ 14 % ɜ ɚɤɰɿʀ. ȼɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɚɤɰɿʀ 
ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɟ, ɚɥɟ ɣ ɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɟ – ɧɚ ɚɤɰɿɹɯ 
ɦɨɠɧɚ ɹɤ ɲɜɢɞɤɨ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɬɚ ɤ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɜɬɪɚɬɢɬɢ. Ɍɨɦɭ ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɫɨɤɿɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɣ 

ɧɚɜɢɱɤɚɯ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɜ ɚɤɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɦɚɥɨ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ – 

ɰɟ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɭɸɱɢ ɝɪɨɲɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɦɨɠɟ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɫɚɦɟ ɜɿɞ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ. Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɢɧɤɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɮɚɤ-
ɬɢɱɧɨ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɚɧɚɥɨɝ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ. əɤɳɨ 

ɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɡ ɩɨ-

ɝɥɹɞɭ ɛɿɥɶɲɨʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɧɿɠ ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɿ 
ɦɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɨ ɜ 

ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɪɢɧɨɤ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɹɤɢɣ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɿɞ ɛɿɥɶ-
ɲɟ, ɧɿɠ ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, 

ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿ ɣ ɛɿɥɶɲ 

ɪɢɡɢɤɨɜɿ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 

ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  3 .  ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 

 
ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 

ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ (ɧɿɠ ɩɨ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɿ-
ɝɚɰɿɹɯ) 

ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 

ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ (ɧɿɠ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ) ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɢɡɢɤ (ɧɿɠ ɩɨ ɿɧɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ) 
ɧɟɦɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ (ɉȾȼ) 

ɰɿɧɧɢɣ ɨɛ'ɽɤɬ ɞɥɹ ɡɚɫɬɚɜɢ ɿ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɣ. 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛɿɝɨɦ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɧɿɠ ɩɨ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ 
 

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɛɿɥɶɲ 

ɛɥɢɡɶɤɢɣ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ, ɽ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɳɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɝɚɪɧɢɦ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɫɬɚɜɢ ɣ 

ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ, ɧɿɠ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 

(ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɪɨɫɬɨɦ ɰɿɧ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ), ɦɚɽ ɪɹɞ ɧɟ-

ɞɨɥɿɤɿɜ. Ɍɚɤ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɣ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɢ ʀʀ ɩɨɤɭɩɰɿ – ɩɪɨɞɚɠɿ (ɞɪɭɝɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɦɟɧɲɿɣ ɦɿɪɿ ɬɪɢɜɨɠɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɬɨɦɭ ɳɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ 
ɞɥɹ ɡɞɚɱɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ). ɓɟ ɨɞɢɧ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɩɪɹɦɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ: ɜɢɞɨ-

ɛɭɬɨɤ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɣ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɠɢɬɥɚ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɪɚɡ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɽ ɹɜɢɳɟ ɤɭɩɿɜɥɿ ɿɧɨɡɟ-

ɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɦɿɬɧɨɸ ɛɭɥɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚ-

ɜɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɿɣ ɋɄ "Ɉɪɚɧɬɚ", ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ 

"ɌɭɪɚɧȺɥɟɦ" ɛɭɜ ɩɪɨɞɚɧɢɣ ɧɚɥɟɠɚɜɲɢɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɩɚɤɟɬ 
25 % + 1 ɚɤɰɿɹ ɋɄ "Ɉɪɚɧɬɚ" (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  4 .  ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

 

ʋ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ Ʉɭɩɥɟɧɚ ɋɄ 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ 
ɡɚ 1 ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2007, 

ɦɥɧ. ɝɪɧ 

Ⱥɤɬɢɜɢ 

ɧɚ 01.07.07. 

ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

1 Ȼɚɧɤ ɌɭɪɚɧȺɥɟɦ" Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) "Ɉɪɚɧɬɚ" 276 394 

2 Generali ɉroup (ȱɬɚɥɿɹ) "Ⱦɠɟɧɟɪɚɥɿ ɝɚɪɚɧɬ" 217 395 

3 ȱɧɝɨɫɬɪɚɯ "ȱɧɝɨ-ɍɤɪɚʀɧɚ" 188 213 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨɤɚɡɭɽ, 
ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ ɞɜɨɯ ɹɤɨɫɬɹɯ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɨɫɧɨɜɧɨʀ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɨɧɢ ɫɬɪɚɯɭɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-

ɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɰɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ 

– ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ [2,40]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɽ ɧɟ ɡɛɿɪ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɚ ɿɧ-

ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɧɚ ɞɨ-

ɬɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɣ ɿɧ. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ ɫɢ-

ɬɭɚɰɿɹ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɛɚɠɚɸɬɶ ɜɤɥɚɞɚɬɢ 

ɫɜɨʀ ɤɨɲɬɢ ɜ ɪɿɡɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɿ ɜɤɥɚ-

ɞɟɧɧɹ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚɧɚɞɬɨ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ. ȱ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɭɤɪɚʀ-
ɧɫɶɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ, ɧɚ ɰɟ 

ɜɩɥɢɜɚɽ ɪɹɞ ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 5). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  5 .  Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢ-

ɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ [1, c.39] 

 
ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 70,6 % 

Ɉɛɦɟɠɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 47,1 % 

Ɂɚɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ 35,3 % 

ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɢɡɢɤ 35,3 % 

Ʉɨɪɭɩɰɿɹ 29,4 % 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 17,6 % 

ɇɢɡɶɤɚ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 17,6 % 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ 17,6 % 

ɇɟɜɢɫɨɤɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 11,8 % 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɤɨɥɿɡɿʀ 5,9 % 

ɇɟ ɞɨɫɬɚɬɧɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 

ɫɜɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, 
ɹɤɢɣ ɚɤɭɦɭɥɸɽ ɤɨɲɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɪɨɡɦɿɳɭɽ ʀɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨ-

ɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ [3, 15]. 

Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɫɥɭɠɚɬɶ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢ-

ɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɍ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦ-

ɩɚɧɿʀ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ – ɛɚɧɤɢ ɣ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɞɟɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɽ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɛ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ: ɩɨɛɭɞɨɜɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ; 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɩɪɟɮɟ-

ɪɟɧɰɿɣ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɢ-

ɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɿɞ-

ɬɪɢɦɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤɨɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ 

ɪɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɫɚɦɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɿɞ-

ɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ʀɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɥɿ-
ɬɢɱɧɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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