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ɦɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɿ 
ɧɚɞɿɣɧɢɦ ɿɦɿɞɠɟɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɭɞɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ – ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɦɚɬɢ ɰɿɧɨɜɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ɍɚɤɨɠ ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɨɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɐɿ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɫɬɟ-
ɪɟɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɚɥɟ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ 
ɜɠɟ ɩɪɨɣɲɥɢ ɰɟɣ ɲɥɹɯ, ɦɚɥɢ ɫɯɨɠɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɧɚɛɭɥɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɹɤɢɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ. əɤɳɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɛɚɡɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽɞɢ-
ɧɨɝɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 1.), ɬɨ 
ɡɦɿɧɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɥɢɲɟ ɞɜɚ 
ɡ ɧɢɯ–ɜɿɥɶɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɥɿɣ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɛɟɡ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɥɿʀ. Ⱥ ɨɬ ɬɚɤɿ ɞɜɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɹɤ ɱɟɫɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ, ɳɨ ɣ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚ-
ɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɇɨɠɥɢɜɚ ɦɚɣɛɭɬɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɨ ɽɞɢɧɨɝɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫ-
ɬɨɪɭ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ-
ɝɥɹɞɭ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ȯɋ 
ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɚɝɥɹɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɽ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡɚ ɪɢɧɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ. əɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ ȯɋ, ɪɢɧɨɤ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɦɢ-
ɫɥɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɲɜɢɞɤɨ ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ-
ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɛɨ ɛɚɧɤɭ. Ɉɬɠɟ, ɧɚɣɛɥɢ-
ɠɱɢɦ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɛɿɥɶɲ ɥɨɹɥɶɧɿ ɞɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡ ɹɤɨɸ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ. 
ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɰɟ ɱɭɞɨɜɨ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ, ɬɨɦɭ ɿ ɩɿɲɥɢ 
ɡɚɪɚɡ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɛɪɨɤɟɪɿɜ. ȱ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ 

ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɛɪɨɤɟɪɢ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɪɢɧɤɭ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ȯɋ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭ ɪɟɜɿɡɿɸ ɱɢɧ-
ɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨʀ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 2010 ɪ. ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨɛ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɿɧɬɟɝ-
ɪɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɜɠɟ ɡɚɪɚɡ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɩ'ɹɬɢɪɿɱɧɢɣ ɩɟ-
ɪɟɯɿɞɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɦɿɠ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɡɦɿɧ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ʀɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭɽ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɦɿɠ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɋɚɦɟ ɡɚ ɰɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɽɞɢɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ȯɋ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ȯɜɪɨɩɢ ɩɨɱɚɥɢɫɹ ɳɟ ɜ 1957 ɪ. ɡ ɩɿɞ-
ɩɢɫɚɧɧɹ Ɋɢɦɫɶɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɿ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɤɨ-
ɩɢɱɢɥɢ ɜɠɟ ɱɢɦɚɥɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. Ʉɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɪɨɫ-
ɬɿɪ, ɰɟɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɋɨɫɿɹ ɿ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜ ȯɋ. ȼɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɪɟɛɚ ɩɪɢɲɜɢɞ-
ɲɢɬɢ ɪɭɯ ɡɚ ɰɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ. 
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Article is devoted to analysis of substance, peculiarities and impact of deposit insurance system on financial market. The 
impact of establishing of deposit insurance system on the stability of financial market of Ukraine is investigated. 

 

Ɋɢɧɤɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɜ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɿ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɝɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɿ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ʀɯ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɰɿɥɿ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 
ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ 
ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɨɪɦɢ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ. ȼɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɛɟɡɩɟɰɿ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɨɥɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɜɚɠɥɢɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɨɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ ɿ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɩɨɥɿɩɲɭɽ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ ɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɬɿɫɧɨ ɩɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ɦɚɫɢ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɶ ɿ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚɤɢɯ, ɹɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɨɞɧɿɽɸ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɢɯ ɹɤɨɝɨ ɽ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
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ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. ɇɚɥɟɠɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɞɚɧɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɪɚɰɿ Ⱥɥɟɤɫɟɽɧɤɨ Ɇ., Ɉɝɿɽ-
ɧɤɨ ȼ., Ɋɚɽɜɫɶɤɨʀ Ɍ., ɉɟɪɨɬɬɢ ɗ., Ɏɪɢɡɚ ɋ., ɗɝɝɟɧɛɟɪɝɟ-
ɪɚ Ʉ. ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɜɢɜɱɟɧɿ ɬɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. 

Ɇɟɬɚ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɜɩɥɢɜɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨ-
ɞɨ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ-
ɧɹ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ; ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚ ɫɬɚɛɿ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚ-
ɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿ-
ɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɳɨ 
ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜ ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀʀ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɠɟ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɜɝɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ ɽ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɢɫɤɭɫɿɣ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 
ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɳɨ ɜɪɟɲɬɿ-ɪɟɲɬ ɩɪɢɡɜɟ-
ɞɟ ɞɨ ʀɯ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚɣ-
ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɿ ɹɤɳɨ 
ɫɭɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɪɨɡɦɿɪ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɨɤɪɢ-
ɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɡɧɢɠɭɽ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɣ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɝɨɥɨ-
ɜɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɜɟɥɢɤɿ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɣ ɛɟɡ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ ɬɚ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ ɨɬɪɢ-
ɦɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɿɞ ɧɢɡɶɤɭ ɧɨɪɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɂɚ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɹɤ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ, 
ɬɚɤ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɛɚɧɤɢ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ ɨɞɧɭ ɣ ɬɭ 
ɠ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɡɪɨɫ-
ɬɚɸɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɢɦɢ, ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. əɤ ɩɨɤɚ-
ɡɭɽ ɞɨɫɜɿɞ ɋɒȺ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɥɚ-
ɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡ 8 % ɞɨ 4 % ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢ-
ɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɛɚɥɚɧɫɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ 
ɧɟʀ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣ-
ɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɡɧɢɠɭɽ 
ɪɢɧɤɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ – 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ 
ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɡɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚ-
ɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ [3, 

c.55]. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɪɚʀɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱ-
ɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ Ɋ. Ƚɨɥɞɫɦɿɬɚ, Ɋ. Ʉɿɧɝɚ, Ɋ.ȱ. ɆɚɤɄɿɧɨɧɚ ɬɚ 
Ɋ. Ʌɟɜɚɣɧɚ. Ɍɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚ ɝɥɢɛɢɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜɿɞ ɩɪɢ-
ɱɢɧ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ ɩɪɨɰɟɫ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ. 
Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɫɚɦɟ ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɟ ɽ 
ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɝɥɢɛɢɧɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ʌɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɿɜ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 
Ɋɨɛɟɪɬɨɦ Ʉɚɥɥɨɦ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɭ, 
ɹɤɢɣ ɨɯɨɩɥɸɽ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 42 ɤɪɚʀɧ 
ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 1980-1995 ɪɨɤɿɜ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɝɥɢɛɢɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɬɟɦɩɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [5, 
c.13-15]. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ Ʉɚɥɥ ɜɢɹɜɢɜ, ɳɨ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛ'-
ɽɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢ-
ɜɚɽ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɹɤɳɨ: ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɡɪɨɫ-
ɬɚɽ ɞɨɜɿɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɭɪɹɞɭ; ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ; ɜɿɞɫɭ-
ɬɧɿ ɤɪɢɡɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧ-
ɤɭ; ɿɫɧɭɸɬɶ ɝɥɢɛɨɤɿ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɫɢɥɶɧɚ ɣ ɞɿɽɜɚ 
ɫɭɞɨɜɚ ɜɥɚɞɚ, ɲɢɪɨɤɟ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɟ ɩɨɥɟ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɚɤ-
ɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɚɠ ɧɿɹɤ ɧɟ ɜɪɹɬɭɽ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, 
ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɪɿɡɤɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɝɥɢɛɢɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɉɬɠɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɭɦɨɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ ʀʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜ 1998 ɪ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ʀʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɥɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɣ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɚɤɪɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ, ɚ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɛɭɜ ɡɨɜɫɿɦ ɩɪɨɬɢ-
ɥɟɠɧɢɦ. əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɧɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɿ ɬɚɤ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɚ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɪɨɫ-
ɥɚ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ. Ɋɿɜɟɧɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɚɣ-
ɱɚɫɬɿɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɚɝɪɟɝɚɬɭ Ɇ2 ɞɨ ȼȼɉ, ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɝɪɟɝɚɬɭ QM (ɤɜɚɡɿɝɪɨ-
ɲɟɣ) ɞɨ ȼȼɉ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɚɝɪɟɝɚɬ QM ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɽ Ɇ1. ɋɬɚɛɿ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1998 
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ɪɨɤɭ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦ ɡɪɨ-
ɫɬɚɧɧɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ QM/ȼȼɉ ɡ 
22,1 % ɞɨ 27,8 %. Ⱦɚɧɢɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɟ ɽ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɟɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢɦ. ɍ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɫɬɚɧ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɭɠɟ ɪɿɡɧɢɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ 
ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, ɞɟ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɹ-
ɝɚɽ 550 % ɜɿɞ ȼȼɉ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
QM/ȼȼɉ ɜ 30-45 % ɽ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɦɟɧɲɟ 4 % ɜɿɞ ȼȼɉ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɚ QM/ȼȼɉ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɜɢɳɨɦɭ ɡɚ 6 %, ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ȼȼɉ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2000 ɪɨɤɭ. 

Ⱦɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɡɜɭ-
ɠɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɠɟɪɟɥ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢ-
ɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɣ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɫɭɬɬɽɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɬɟɦɩɿɜ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɝɥɢɛɢɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡ 20,1 % 
ɞɨ 13,2 %. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɚɪɚɧ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɢ-
ɡɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɨɛ'ɽɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ 
ɡɞɿɣɫɧɢɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɩɨɜɿɥɶɧɢɥɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɟ ɜɢɪɿɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨ-
ɝɥɹɞ, ɝɨɥɨɜɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɫɬɚɛɿ-
ɥɿɡɚɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɧɢɠɭɸɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭɽ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɫɬɜɨɪɸɽ ɡɚɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɜɫɿɽʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ [2, c.22]. əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1998 ɪɨɤɭ, ɨɛɫɹɝ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ 
ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɡɪɨɫɬɚɜ ɲɜɢɞɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɿɠ ɫɭɦɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ɇɚɜɿɬɶ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɬɿɧɶɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɹ, ɹɤɿ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 40 % ɜɿɞ ȼȼɉ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɿɫɧɭɽ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɤɨɦɟɪ-
ɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭ-
ɜɚɧɧɹ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 50000 ɝɪɧ. ɽ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɤɥɚɞɿɜ ɛɥɢɡɶɤɨ 80 % ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɞɨ 20000 ɝɪɧ., ɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɪɨɡɦɿ-
ɪɨɦ ɛɿɥɶɲɟ 20000 ɝɪɧ. – ɥɢɲɟ 15 %, ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹ-
ɡɿ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɱɚɫɬɤɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɝɪɭɩɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 76 % ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ Ɉɳɚɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɡɜ'ɹɡ-
ɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɭ, ɳɨ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛ-
ɫɹɝɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɿ, ɭ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɚɥɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. Ɍɚɤɨɠ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɫɟɪɟɞ-
ɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝ-
ɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨʀ ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿ-
ɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ [4, c.49-50]. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɿɞɛɨɪɭ ɛɚɧ-
ɤɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶ-
ɤɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ 
ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ ɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɇȻɍ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɫɬɚɬɢ ɱɥɟ-
ɧɚɦɢ ɮɨɧɞɭ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧ-
ɤɿɜ, ɹɤɿ ɯɨɱɚ ɣ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɚɥɟ ɡɚ-
ɜɞɹɤɢ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɿɞɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɞɭɠɟ ɪɢɡɢɤɨɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɚɧɭɬɶ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɿ ɛɭ-
ɞɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɟɩɨ-
ɡɢɬɿɜ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɩɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɟɪɟɞ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɭɦɨɜ-
ɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɭɪɹɞɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ ɪɨɛɢɬɶ ɤɨɧɱɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɣɲɥɢ 
ɫɭɜɨɪɟ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɛɿɪ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɫɢ-
ɥɟɧɧɹ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɧɚ-
ɝɥɹɞɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɜɤɥɚ-
ɞɢ ɜ ɹɤɢɯ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɲɬɿ-
ɪɟɲɬ ɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ ɬɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɜɬɪɚɬ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ [1, c.17]. ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɨɞɧɿɽɸ ɡ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ, 
ɹɤɚ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢ-
ɬɢɫɹ ɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɧɟɡɚɥɟ-
ɠɧɨɸ ɣ ɝɧɭɱɤɨɸ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɶ ɧɢɡɶɤɭ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɡɚ-
ɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɡɜɚ-
ɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɩɥɢɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɥɿɞ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɿ ɭɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɸɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɝɨɫɬɪɨɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚ-
ɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɦɩɿɪɢ-
ɱɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɭɞɨ-
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɫɭɦɧɿɜɭ. 
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