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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼɢɡɧɚ-
ɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɹɜɢɳ ɩɪɢ ɡɞɿɣ-
ɫɧɟɧɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Risks, inherent foreign economic activity of subjects of menage, are examined in the article. Kinds and instruments of 
insurance defence for minimization of consequences of the exogenous and endogenous phenomena during realization of foreign 
economic activity are determined. 

 
Ɇɚɣɠɟ 85 % ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɿɞ 
ɹɤɨʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ʀɯɧɿɣ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɳɨ. Ɉɬɠɟ, ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɿɡ ɧɢɯ ɧɟɨɞɧɨ-
ɪɚɡɨɜɨ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɦɚɬɢ ɫɩɪɚɜɭ ɡ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɫɭɛ'ɽɤ-
ɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜɢɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɩɟɜ-
ɧɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣ ɡ ɛɨɤɭ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɿ ɽ ɞɨɛɪɨ-
ɜɿɥɶɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɿɧɲɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɁȿȾ ɩɪɢ-
ɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɩɪɚɰɿ Ɉ.ɉ. Ƚɪɟɛɟɥɶɧɢɤ, ȼ.ȱ. Ƚɪɭɲɤɨ, 
Ɇ.ȱ. Ⱦɿɞɤɿɜɫɶɤɢɣ, Ɋ.ȼ. ɉɿɤɭɫ, Ɉ. Ⱥ. ɋɨɥɨɜɣɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɢ-
ɡɢɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɁȿȾ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ʀɯ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ. 

Ɂɝɿɞɧɨ  Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" ɽ ɩɟɪɟɥɿɤ  
ɜɢɞɿɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɨɞɨ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 
(ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ, ɡɦɿɲɚɧɢɦɢ, ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɢɯ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ). ȼɢɛɿɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɱɚ) ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. 

ɉɨ ɩɟɪɲ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɽ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɦ. Ɉɞ-
ɧɚɤ ɫɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪɧɿ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɿɞɪɹɞɢ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, ɩɪɨ ɨɪɟɧɞɭ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɧɟɨɞɦɿɧɧɭ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɭ ɞɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɦɿɫɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɧɟɫɬɢ 
ɛɭɞɶ ɹɤɚ ɿɡ ɫɬɨɪɿɧ; ɜɨɧɚ ɜɢɛɢɪɚɽ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɬɚ 
ɭɦɨɜɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

Ɍɚɤ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɛɚɡɢɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ "ȱɧɤɨ-
ɬɟɪɦɫ", ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ 
ɦɚɸɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ CIF, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɞɚɠɧɭ ɰɿɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɬɨɛɬɨ ɜɨɧɚ ɫɬɪɚɯɭɽɬɶɫɹ ɜ ɹɤɿɣɫɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿʀ). ɉɿɞ ɱɚɫ ɿɦɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɭ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ FOB, ɤɨɥɢ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ ɰɿɧɚ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨɛ ɬɨɜɚɪɢ ɦɨɝɥɢ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɪɢ ɧɚɫɬɚɧɧɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɨ ɹɤɿ ɣɞɟɬɶɫɹ ɜ "ȱɧɤɨɬɟɪɦɫ", 
ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɰɿɧɭ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɬɨɜɚɪɭ ɭ ɫɬɚɧɿ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɭɦɨɜɚɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɱɢ ɩɪɢ ɩɨɜɧɿɣ ɣɨɝɨ ɜɬɪɚɬɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ 
"ɰɿɧɚ ɪɢɡɢɤɭ". əɤɳɨ ɠ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɬɨ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɦɚɽ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɬɿɥɶ-

ɤɢ ɭɯɢɥɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɨɩɥɚɬɢ ɬɨɜɚɪɭ, ɚɥɟ ɿ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ɉɪɚɜɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞ'ɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ ɨɛɦɟɠɟɧɨ ɫɬɪɨɤɨɦ ɩɨɡɨɜɧɨʀ ɞɚɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɭɩɟɪɟɱɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɦɿɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɫɭɞɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ Ɇɨɪɫɶɤɨɸ ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿɽɸ [1, ɫ.25]. 

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɽ ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɤɭɪɫɿɜ ɜɚɥɸɬ. Ȼɭɞɶ ɹɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɦɟɬɭ – ɨɛɦɿɧ 
ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ ɿɧɲɢɣ ɬɨɜɚɪ ɱɢ ɣɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ 
ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ.  Ɉɫɨɛɥɢɜɿ-
ɫɬɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɡɚɜɠɞɢ 
ɞɥɹ ɨɞɧɿɽʀ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɿɧɨɡɟɦ-
ɧɿɣ ɞɥɹ ɧɟʀ ɜɚɥɸɬɿ, ɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɿɽʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɢ ɰɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 
ɿɧɲɢɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɤɭɪɫɿɜ ɜɚɥɸɬ ɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɰɿɣ ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬ ɞɥɹ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ. Ⱦɥɹ ɡɚɯɢɫ-
ɬɭ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɤɭɪɫɨɜɢ-
ɦɢ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ, ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɚ ɿɧɨɞɿ 
ɿ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɝɨɞɚɯ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɜɚɥɸɬɧɿ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧ-
ɧɹ. Ɂɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɭ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɡɚɫɬɟɪɟ-
ɠɟɧɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɧɟɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. ɋɭɬɶ ɰɢɯ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɛ ɡɜɟɥɢ ɞɨ ɦɿɧɿ-
ɦɭɦɭ ɪɢɡɢɤ ɜɿɞ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ [2, ɫ.64]. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɽ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɭ 
ɜɚɥɸɬɧɿ ɜɬɪɚɬɢ, ɹɤɢɣ ɡɚɡɧɚɽ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɫɩɪɢ-
ɹɬɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɤɭɪɫɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɟɤɫɩɨɪ-
ɬɟɪɢ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ ɩɪɟɦɿɸ ɡɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢ-
ɤɭ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ.  

ȱɫɧɭɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ: 
ɳɨɞɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨɞɨ ɭɦɨɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɳɨ-
ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɪɢɡɢɤ ɮɨɪɫ-
ɦɚɠɨɪɭ, ɪɢɡɢɤ ɪɨɡɪɢɜɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɟɬɚɩɭ 
ɭɝɨɞɢ ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ: ɩɪɢ ɦɢɬɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ, ɩɪɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ. Ɂɚ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɢ ɛɭɜɚɸɬɶ: ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ, ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ, ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɜɨɧɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: ɡɚɥɟɠɧɿ 
ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ 
ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɚɛɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿ [3, ɫ.47]. 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɩɨ-
ɥɹɝɚɽ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɭɫɢɥɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɐɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɢɪɿ-
ɲɭɸɬɶ ɝɪɭɩɢ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɨɠ-
ɥɢɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɪɢɡɢɤɚɦɢ: ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭ-
ɪɢ. Ɍɚ ɜɫɟ ɠ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɫɟɪɟɞ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɞɿɥɹ-
ɽɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ - ɰɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɡɚɯɢɫ-
ɬɭ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹ-
ɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɟɜɧɿ ɩɨɞɿʀ (ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɜɢɩɚɞɤɢ), ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 
ɡɿ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɜɧɟɫɤɿɜ (ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ).  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɞɜɚ ɫɭɛ'ɽɤɬɢ: ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ ɬɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɤ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿɿ 
ɨɡɧɚɱɚɽ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ ɯɨɞɿ ʀʀ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ, ɿ ɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭɸɬɶ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤ-
ɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɿ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɽ ɦɚɣɧɨɜɟ, ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɛ'ɽɤɬɨɦ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɣɧɨɜɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ: 
X ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ; 
X ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɫɭɞɟɧ (ɦɨɪɫɶɤɟ ɤɚɫɤɨ); 
X ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɫɭɞɟɧ; 
X ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; 
X ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ; 
X ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɭɩɢɧɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
X ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨ-

ɧɨɦ, ɜɿɞ ɜɨɝɧɸ ɣ ɿɧɲɢɯ ɧɟɛɟɡɩɟɤ; 
X ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞ ɜɨɝɧɸ ɣ ɿɧ-

ɲɢɯ ɧɟɛɟɡɩɟɤ; 
X ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
Ɉɛ'ɽɤɬɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-

ɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɿɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ (ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɚɛɨ ɸɪɢɞɢ-
ɱɧɢɦɢ) ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ. Ɍɚɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɚ-
ɬɢ (ɿ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ) ɭ ɫɢɥɭ ɞɿʀ ɡɚɤɨɧɿɜ ɳɨɞɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ ɜɢɧɭɜɚɬɰɟɦ, ɹɤɢɦ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ (ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ - ɭɱɚɫɧɢɤ ɁȿȾ. Ⱦɨ ɰɿɽʀ 
ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 
X ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɩɨɥɿɫ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨ-

ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ -ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; 
X ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢ-

ɤɿɜ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɫɭɞɟɧ, ɳɨ ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɩɪɢ ɩɨɥɶɨɬɚɯ 
ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ; 
X ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɿɡ-

ɧɢɤɿɜ; 
X ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ; 
X ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤ-

ɪɟɦɚ ɦɢɬɧɢɯ ɛɪɨɤɟɪɿɜ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ ɿ ɸɪɢ-
ɞɢɱɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɧɨɬɚɪɿɭɫɿɜ, ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
X ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɉɛ'ɽɤɬɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ȼ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɩɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ ɬɨɳɨ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɥɿɫɿ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɩɨɥɿɫɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɫɿɯ ɦɨɧɬɚɠɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɐɿ ɩɨɥɿɫɢ ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ ɪɢɡɢɤɢ 
ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɿ ɦɨɧɬɚɠɭ ɪɿɡɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɿɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɚɯ, ɳɨ 
ɜɟɞɭɬɶɫɹ, ɿ ɩɿɫɥɹɩɭɫɤɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɞɪɹɞ-
ɧɢɤɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɪɢɡɢ-

ɤɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɦɨɧɬɚɠɭ ɧɚ ɩɨɜɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ, 
ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ [4, ɫ.149]. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɲɢ-
ɪɢɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢ-
ɪɿɲɢɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ - ɰɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɭɤɥɚɥɚ ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿɧɲɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ). Ɂɦɿɫɬ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɤɨɦ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɿ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɩɨɤɪɢɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɫɬɚɥɢ ɭ ʀʀ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɫɩɨɞɿɜɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜɿɞ ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ - ɰɟ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɿɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɹɦɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. ɉɪɢɣɧɹɬɿ ɜ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɩɪɨ-
ɞɨɜɠɭɸɱɢ ɥɚɧɰɸɝ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿ 
ɩɪɟɦɿɹɦɢ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ ɽ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɿɣɤɢɣ ɜɥɚɫɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. 

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɢɣ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ - ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ, ɦɟɬɚ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɬɟ-
ɪɟɫɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɿɫɧɭɽ ɤɿɥɶɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɭɱɚɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɩɥɚ-
ɱɭɸɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ [2, ɫ.234] . ȱɧɲɢɣ ɜɚɪɿ-
ɚɧɬ — ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ 
ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɜɿɞ 
ɩɪɟɦɿɣ. ɋɚɦɟ ɬɚɤ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫ-
ɩɨɪɬɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ. ȯ ɬɚɤɨɠ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ 
ɹɤɢɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ 
ɚɛɨ ɡɦɿɲɚɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. 

ɍɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪ-
ɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɧɟ ɛɚɠɚɸɬɶ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɞɥɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɛɭɜ ɛɢ 
ɧɟɩɨɜɧɢɦ ɛɟɡ ɭɪɹɞɨɜɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɭɱɚɫ-
ɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɜ'ɹɡɚ-
ɧɢɯ ɿɡ ɁȿȾ. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɁȿȾ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɬɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɽ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɁȿȾ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɳɨ ɜɢʀɠɞɠɚɸɬɶ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɚɛɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɨɳɨ), ɛɟɡ ɤɨɬɪɢɯ ɧɟ 
ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɡɚ-
ɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɽ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɪɿɞɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɛ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿʀ ɿ ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɱɟɪɟɡ ɧɟɡɧɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫ-
ɬɟɣ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɽ ɫɭɱɚɫɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
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