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ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹ-
ɬɢɦɟ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɉɰɿɧ-
ɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ 
ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɩɿɞɜɢ-
ɳɭɽ ɝɚɪɚɧɬɿɸ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ, ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɦɨɞɟɪɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚ-
ɧɢɣ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞ "ɡɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ" ɧɟ ɞɚɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɜɫɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɟ ɽ ɩɚɧɚɰɟɽɸ ɩɪɢ ɜɿɞɛɨɪɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɣɨɝɨ ɜɞɨ-
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɿ. Ⱥɞɠɟ, ɧɚɭɤɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡ-

ɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɜɱɟɧɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɧɨɜɿ ɪɨɡɜ'ɹɡɤɢ, 
ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɩɨ-
ɞɚɥɶɲɨɦɭ (ɧɚɩɪ. Ɇɨɞɟɥɶ Ȼɥɟɤɚ-Ʌɿɬɬɟɪɦɚɧɚ). ȼɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɸɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɿɣɬɢ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ ɦɚɥɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɩɨɝɪɿɲɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɡɧɚɱɧɨ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɪɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
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ȼ ɞɚɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ. 

This article deals the particularity of the shaping the sources investment resource and planning investment project industrial-
financial group. 

 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ, ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɹɤɢɯ ɽ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɪɭɩɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɜɟɥɢɤɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ. 

ȼ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɚɤɬɭɚ-
ɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɽ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɞɟ-
ɮɿɰɢɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɞɚɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ ɞɥɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ) 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ (ɉɎȽ), ɳɨ ɩɨɽɞɧɭɽ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ȼ 
ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɪɚɰɸɸɬɶ: ȱ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ, ɇ.ɘ. ɇɟɜɦɟ-
ɪɠɢɰɶɤɚ, Ⱦ. ɋɚɥɥɿɜɚɧ, ɇ.ȱ. Ⱥɧɞɪɭɲɤɨ, ɉ.ɘ. Ȼɭɪɹɤ, 
Ƚ.ɉ. Ʉɭɥɿɲ, Ɉ.Ƚ. Ɇɟɧɞɪɭɥ, Ɉ.ȼ. Ȼɟɫɚɪɚɛ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɪɭɩɨɸ. 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1991 ɪɨɤɭ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɱɚ-
ɜɫɹ ɧɨɜɢɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɹɤɿ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɬɨɪɤɧɭ-
ɥɢɫɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. Ȼɭɥɨ ɜɬɪɚɱɟɧɨ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɨɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɤɨɥɢɲɧɿɯ ɤɪɚʀɧ ɋɊɋɊ, ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɜɬɪɚɬɢɥɢ 
ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ, ɛɭɥɨ ɧɚɡɚɜɠɞɢ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɡɜ'ɹɡɤɢ. ȼ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɞɟɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɤɪɚʀɧ, ɿ ɫɩɪɢɹɥɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɚɯ. ɐɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɩɟɜɧɢɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɡɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ʀɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛ-
ɦɟɠɟɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨɫɬɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɦ ɝɪɭɩɚɦ. ɋɚɦɟ ɡ ʀɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɩɨɜ'ɹɡɭɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɱɢɯ ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɱɟɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɪɨɜɿɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɞɿɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɬɚɦ, ɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɫɧɭɽ ɽɞɢ-
ɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [1, ɫ. 47].  

ȱɫɧɭɸɱɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ʀɯ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɭ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɱɿɣ ɫɮɟɪɿ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨ-
ɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ: 

X ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɝɨɥɨɜɧɿɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɽ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ; 

X ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɿɡ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ; 

X ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɮɝ. 

ȼ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɞɿɽ ɛɟɡɥɿɱ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨ-
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ʀɯ 
ɦɟɠɚɯ, ɨɤɪɿɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɽ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɪɭɯɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɨɫɤɿɥɶ-
ɤɢ ɫɚɦɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɉɎȽ ɩɨɜɢɧɧɟ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚ-
ɥɿɜ, ɩɟɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɹɤɢɯ ɨɛ'ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɽɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɥɟɠɚɬɶ 
ɫɩɿɥɶɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɤɨɥɢɫɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɭɛ'ɽɤ-
ɬɿɜ, ɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɯ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɝɪɭɩɭ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫ-
ɬɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɭ ɉɎȽ: ɛɚɧɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɬɚ ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭ-
ɸɬɶ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɦɟɬɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ʀɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɚɦɟ ɡ ʀʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɫɢɧɟɪɝɿɬɢɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɩɪɢ ɨɛ'ɽɞ-
ɧɚɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɫɭɬɬɸ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɱɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚɽ ɲɜɢɞɤɨʀ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚ-
ɡɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɡɧɚɱɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɝɪɭɩɢ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɿɧɜɟ-
ɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ⱦɜɨɪɟɰɶɤɨʀ Ⱥ.ȯ. ɬɚ ɇɿɤɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɘ.Ȼ., 
ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɉɎȽ ɦɚɽ ɛɭɬɢ – "ɧɟ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɿɽʀ ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ 
ɉɎȽ ɛɭɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɢɦɢ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ" [2, c. 56]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, 
ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɪɢɫɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɝɪɭɩɢ. Ƚɨɥɨ-
ɜɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɧɨ ɲɢɪɲɨɸ ɛɚɡɨɸ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ȼ ɦɟɠɚɯ ɉɎȽ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɝɪɭɩɨɜɿ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧɢ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɨɦɭ ɫɤɥɚɞ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɉɎȽ ɡɧɚɱɧɨ ɲɢɪɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ. Ɋɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɬɚ 
ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ʀɯ ɫɤɥɚɞɭ. ȼ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɽ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɹɤ ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɪɭɩɨɜɿ ɩɨɡɢɤɢ, ɰɟ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚ-
ɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɉɎȽ. Ⱦɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɜɿɞɧɨ-
ɫɹɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨ-
ɜɚɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɉɎȽ.  

Ɉɬɠɟ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ. 

Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɨɥɟɝɲɟɧɨ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧ-
ɧɹ ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɝɪɭɩɚ 
ɦɨɠɟ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɞɟɲɟɜɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɋɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ (ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ) 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɝɪɭɩɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɭ ɭɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɜ 
ɝɪɭɩɿ, ɳɨ ɧɚɞɚɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼ ɭɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ 
ɪɨɥɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɿ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɝɪɭɩɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɉɎȽ. Ɍɚɤɨɠ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɽɦ ɝɪɭɩɢ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢ-
ɩɭɫɤ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɣ – ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɉɎȽ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ (ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ) ɰɿɧ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ-ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɳɿɥɶɧɨɦɭ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ.  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɉɎȽ, ɹɤ ɫɭɤɭɩ-
ɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɹɜ-
ɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɚɦɢ ɜ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿ-
ɥɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɥɿɞ ɩɚ-
ɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɸ, ɪɿɡɧɨɦɚ-
ɧɿɬɧɿɫɬɸ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜɢɳɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢ-
ɬɢ ɪɹɞ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

X ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ; 
X ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɝɪɭɩɢ, ɜɪɚɯɭ-

ɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ (ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɸɱɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ) ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ; 

X ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɉɎȽ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɽ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚ-
ɝɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶ-
ɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɪɭɩɨɸ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨ-
ɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɜ 
ʀʀ ɨɫɧɨɜɭ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɝɪɨ-
ɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ɍɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 
ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɜ-
ɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ) ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧ-
ɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ) ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɥɿɤ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɽ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɱɿɬɤɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɢ, ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ – ɩɨɬɨɱɧɚ ɿ ɧɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɝɪɭɩɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ʀʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɽ ɭ ɪɨɡɩɨ-
ɪɹɞɠɟɧɧɿ ɛɚɧɤɭ ɱɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟ-
ɤɬɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɽ ɪɨɡɦɿɪ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟ-
ɤɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɣ ɫɭɛ'ɽɤɬ 
ɦɚɽ ɧɚɦɿɪ ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. 

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɉɎȽ) ɽ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɿɬɢɱɧɨ-
ɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɢɣ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɦɿɠ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɥɿɤɜɿ-
ɞɭɽ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɰɿɧɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɉɎȽ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ: 
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X ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɉɎȽ; 

X ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɿɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

X ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ – ɱɥɟɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɹɤɟ ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ ɜɢɛɿɪ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɚɛɨ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɿɧɜɟ-
ɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɥɿɞ 
ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɉɎȽ – ɰɟ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 

1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. 

2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ (ɧɚɤɨ-
ɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ). 

3. ɋɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 

4. Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. 

5. ɋɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ, ɮɨɧɞɨ-
ɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɝɪɭɩɨɸ ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɭ ɡɚɞɚɱɭ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɎȽ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚ 
ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɝɪɭɩɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɝɚ-
ɥɭɡɟɜɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɫɜɨɽʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɜ ɧɚɣɞɢɧɚɦɿɱɧɿɲɟ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱ-
ɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɉɎȽ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɩ5ɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭ-
ɪɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɡɦɿɧɢ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɳɨɞɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɰɿɽʀ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɨɰɿɧɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɿ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɞɨɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ (ɨɛɥɚɫɬɿ). ȼɢɜɱɚɽɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɨɞɧɿɽʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɚɥɟ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿ-
ɨɧɚɯ, ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ. 

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ ɪɨɤɚɦɢ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɨɥɿ-
ɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɢ (ɨɛ'-
ɽɦɢ, ɬɟɦɩɢ) ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɨɦ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜɤɥɸ-
ɱɚɽ ɭ ɫɟɛɟ ɞɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Ɍɚɤ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɿɧɬɟ-
ɝɪɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ȼɨɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɸ. Ɏɚɤɬɢɱɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɚɽ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɪɟɝɿɨɧɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɚɪɬɨ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɉɎȽ. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɭ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ, ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɨɛ-
ɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿɣ ɭ ɩɟɜɧɢɣ ɪɟɝɿɨɧ, ɹɤɢɣ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ 

ɞɜɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɽ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨ-
ɧɭ ɿ ɦɚɽ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȼɢ-
ɡɧɚɱɚɸɱɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟɝɿɨɧɭ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: 

X ɨɛ'ɽɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
X ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ; 
X ɱɚɫɬɤɭ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɪɟɝɿɨɧɭ; 
X ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 
X ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɡ ɦɟ-

ɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 
X ɪɿɜɟɧɶ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ; 
X ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 
X ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨɫɬɿ; 
X ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨ-

ɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ. 
ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭ-

ɜɚɧɧɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɢɯ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɿ ɿɧ-
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɝɪɭɩɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀɯ ɜɢɫɨɤɭ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ɍɨɦɭ ɭɫɿ ɨɛ'ɽɤɬɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ 
ɞɨ ɫɩɢɫɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ʀɯɧɶɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɿ ɨɛ'ɽɤɬɢ, ɹɤɿ ɽ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ. 

ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭ-
ɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɦɿɧɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɳɨɞɨ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɢɣ, 
ɧɿɠ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɭɬɨɤ). ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɱɚɫɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɰɿɽʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɨɦɭ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɨɛ'ɽɤɬɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɥɿɤɜɿ-
ɞɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɚ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

ɉɨ-ɩ'ɹɬɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɨɛ'ɽɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɭɤ ɞɠɟɪɟɥ ʀɯ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɬɪɟɛ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɞɠɟɪɟɥɚ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ʀɯ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɚ ɦɟ-
ɠɚɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɪɢ ɧɟɫɬɚɱɿ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɚɛɨ ɩɪɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɟ-
ɲɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. 

ɉɨ-ɲɨɫɬɟ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɉɎȽ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ 
ɦɨɠɟ ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɬɢɫɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɭɩɚ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ – ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɜɝɢɣ, ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɬɚ ɜɚɠ-
ɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. 

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɥɚ-
ɧɭɸɱɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɝɪɭɩɚ ɡɚɤɥɚɞɚɽ ɛɚɡɭ (ɨɫɧɨɜɭ) ɫɜɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɿɫɧɭ-
ɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɩɪɨɟɤɬ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɛɪɟ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɿ 
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ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɝɪɭɩɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ 
ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɨɬɪɢɦɚɽ ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɧɟɜɞɚɥɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɉɎȽ ɭ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɪɭɬɧɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 

X ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭ-
ɬɢ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ; 

X ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚ-
ɬɢ ɬɟɦɩɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 

X ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɶ ɛɿɥɶɲɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ ɡ 
ɦɟɧɲɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɱɿɬɤɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɿ ɛɭɬɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɛɪɚɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɉɎȽ. 

əɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɭ ɚɛɨ ɿɫɬɨɬɧɭ 
ɪɨɥɶ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɝɪɭɩɿ, ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɢɡɢ-
ɤɨɜɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɋɚɦɟ ɛɚɧɤ ɉɎȽ ɩɨɜɢ-
ɧɟɧ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨ-
ɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɿɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜɡɚɽɦɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɭɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɉɎȽ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɡɨɤɪɟɦɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɿ 
(ɨɰɿɧɰɿ, ɚɧɚɥɿɡɭ) ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɭɸɱɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧ-
ɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɍɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɨɥɿ ɛɚɧɤɭ ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɝɪɭɩɢ. Ɍɚɤ ɤɨɧɫɚɥɬɢ-
ɧɝɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɿ. Ɍɚɤɨɠ ɛɚɧɤɢ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ɍɚɤɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞ ɛɚɧɤɭ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢɦɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭ-
ɩɢ, ɚɤɭɦɭɥɸɸɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɡɜɿɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɨɡɭɦɧɢɣ ɪɨɡ-
ɩɨɞɿɥ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɿɠ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɝɪɭɩɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼɢɛɿɪ ɰɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɸ ɬɚ ɛɚɧɤɨɦ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɦɟɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ.  

ɋɢɦɜɨɥɿɱɧɨ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɉɎȽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɸɬɶ ɫɟɛɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɧɚ 65 %, ɚ ɿɧɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚ-
ɩɟɪɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɟ 
ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɬɚɪɨɝɨ ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ. Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɟ, ɳɨ ɡɧɨɫ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɚɜɧɨ ɩɟ-
ɪɟɜɢɳɢɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɭ 60 %, ɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɧɟ 
ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨ-
ɥɶɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ [3, ɫ. 6]. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɧɟ ɫɬɿɥɶ-
ɤɢ ɩɪɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨ ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɲɜɢɞɤɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɧɟ ɜɢɬɪɚɱɚɸɱɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɧɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɩɿɤɥɭɸɱɢɫɶ ɩɪɨ ɦɚɣɛɭɬɧɽ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɪɨɜɿ-
ɞɧɨɸ ɩɨɡɢɰɿɽɸ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɳɨɞɨ 
ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɽ ɜɢɯɿɞ ɧɚ IPO ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧ-
ɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. ɇɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɧɟɳɨɞɚɜɧɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɹɦɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢ-
ɥɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱥ ɰɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ ɩɪɢɩɥɢɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɉɎȽ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɪɢɧɤɢ, ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɽ ɧɚɛɚ-
ɝɚɬɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ. ɐɟ ɿ ɧɟ ɞɢɜɧɨ, ɹɤɳɨ ɜɡɹɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɨɣ 
ɮɚɤɬ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɛɚɧɤɢ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡ-
ɧɨ 10 % ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɫɬɪɨɤɢ ɿ ɜɚɪ-
ɬɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɝɪɭɩ ɽ ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ʀɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɿ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. ȼɨɧɢ ɜ ɡɦɨɡɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɛɿɥɶɲ ɞɟɲɟɜɢɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɫɟ ɜɢɳɟ ɫɤɚɡɚɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭ-
ɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɚɣɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɹ ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɝɪɭ-
ɩɚɦ ɿ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ, ɬɨ ɯɨɱɚ ɛ ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɧɨɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭɹɜɢ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɭɯɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɥɚɫɧɟ ɜ ɰɶɨɦɭ ɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɿɝɪɚɬɢ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ 
ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɿ ɧɚ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

 
1. ぜÜçïñï　Ö ん.ゎ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɿɬɱɢɡ-

ɧɹɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

The problems and prospects of growth of bringing in foreign capital in the domestic banking system are examined in the 
article. The basic groups of risks, inherent development of the banking system in the conditions of activation of the foreign 
investing, are determined. 

 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɢɡɧɚ-

ɱɚɸɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ 
ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɋɬɚɛɿɥɶɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɣ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɮɨ-
ɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨʀ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
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