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ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɝɪɭɩɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ 
ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɨɬɪɢɦɚɽ ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɧɟɜɞɚɥɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɉɎȽ ɭ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɪɭɬɧɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 

X ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭ-
ɬɢ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ; 

X ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚ-
ɬɢ ɬɟɦɩɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 

X ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɶ ɛɿɥɶɲɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢɝɨɞɚ ɡ 
ɦɟɧɲɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɱɿɬɤɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɿ ɛɭɬɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɛɪɚɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɉɎȽ. 

əɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɭ ɚɛɨ ɿɫɬɨɬɧɭ 
ɪɨɥɶ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɝɪɭɩɿ, ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɢɡɢ-
ɤɨɜɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɋɚɦɟ ɛɚɧɤ ɉɎȽ ɩɨɜɢ-
ɧɟɧ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨ-
ɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɿɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜɡɚɽɦɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɭɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɉɎȽ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɡɨɤɪɟɦɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɿ 
(ɨɰɿɧɰɿ, ɚɧɚɥɿɡɭ) ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɭɸɱɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧ-
ɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɍɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɨɥɿ ɛɚɧɤɭ ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɝɪɭɩɢ. Ɍɚɤ ɤɨɧɫɚɥɬɢ-
ɧɝɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɿ. Ɍɚɤɨɠ ɛɚɧɤɢ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ɍɚɤɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞ ɛɚɧɤɭ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢɦɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭ-
ɩɢ, ɚɤɭɦɭɥɸɸɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɡɜɿɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɨɡɭɦɧɢɣ ɪɨɡ-
ɩɨɞɿɥ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɿɠ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɝɪɭɩɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼɢɛɿɪ ɰɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɸ ɬɚ ɛɚɧɤɨɦ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɦɟɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ.  

ɋɢɦɜɨɥɿɱɧɨ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɉɎȽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɸɬɶ ɫɟɛɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɧɚ 65 %, ɚ ɿɧɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚ-
ɩɟɪɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɟ 
ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɚ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɬɚɪɨɝɨ ɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ. Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɟ, ɳɨ ɡɧɨɫ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɚɜɧɨ ɩɟ-
ɪɟɜɢɳɢɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɭ 60 %, ɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɧɟ 
ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨ-
ɥɶɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ [3, ɫ. 6]. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɧɟ ɫɬɿɥɶ-
ɤɢ ɩɪɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨ ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɲɜɢɞɤɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɧɟ ɜɢɬɪɚɱɚɸɱɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɧɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɩɿɤɥɭɸɱɢɫɶ ɩɪɨ ɦɚɣɛɭɬɧɽ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɪɨɜɿ-
ɞɧɨɸ ɩɨɡɢɰɿɽɸ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɳɨɞɨ 
ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɽ ɜɢɯɿɞ ɧɚ IPO ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧ-
ɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. ɇɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɧɟɳɨɞɚɜɧɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɹɦɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢ-
ɥɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ⱥ ɰɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ ɩɪɢɩɥɢɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɉɎȽ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɪɢɧɤɢ, ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɽ ɧɚɛɚ-
ɝɚɬɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ. ɐɟ ɿ ɧɟ ɞɢɜɧɨ, ɹɤɳɨ ɜɡɹɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɨɣ 
ɮɚɤɬ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɛɚɧɤɢ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡ-
ɧɨ 10 % ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɫɬɪɨɤɢ ɿ ɜɚɪ-
ɬɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɝɪɭɩ ɽ ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ʀɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɿ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. ȼɨɧɢ ɜ ɡɦɨɡɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɛɿɥɶɲ ɞɟɲɟɜɢɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɫɟ ɜɢɳɟ ɫɤɚɡɚɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭ-
ɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɚɣɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɹ ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɝɪɭ-
ɩɚɦ ɿ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ, ɬɨ ɯɨɱɚ ɛ ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɧɨɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭɹɜɢ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɭɯɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɥɚɫɧɟ ɜ ɰɶɨɦɭ ɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɿɝɪɚɬɢ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ 
ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɿ ɧɚ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

 
1. Ɇɨɜɫɟɫɹɧ Ⱥ.Ƚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɿɬɱɢɡ-

ɧɹɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

The problems and prospects of growth of bringing in foreign capital in the domestic banking system are examined in the 
article. The basic groups of risks, inherent development of the banking system in the conditions of activation of the foreign 
investing, are determined. 

 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɢɡɧɚ-

ɱɚɸɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚ 
ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɋɬɚɛɿɥɶɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɣ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɮɨ-
ɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨʀ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ȼɟɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ. 

Cɶɨɝɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɱɭɜɚɽ ɝɨɫɬɪɭ ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɟɲɟɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɜɡɦɨɡɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɚɤ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɜɱɟɧɿ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ Ȼɚɤɚɽɜ Ɉ.Ʌ., 
Ɉɩɚɪɿɧ ȼ.Ɇ. [12, ɫ. 113, 15, ɫ. 10] ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɪɿ-
ɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɯɨɱɚ ɿ ɦɚɽ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ, ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɦ. Ɂɨɤ-
ɪɟɦɚ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɚɜɨɤ ɭ 2006 ɪɨɰɿ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɭ ɝɪɢɜɧɿ ɫɤɥɚɞɚɜ 
ɛɿɥɹ 18 % ɪɿɱɧɢɯ, ɭ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ – ɛɿɥɹ 12 % ɪɿɱɧɢɯ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨ 60-70 % ɜɢɞɚɧɢɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɦɚɸɬɶ 
ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ [1]. ȼɡɚɝɚɥɿ, ɨɛɫɹɝɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɛɚɧ-
ɤɚɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɦɿɪɧɢɦɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɪɨɡ-
ɜɢɧɭɬɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. ɍ 2006 ɪɨɰɿ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɡɢɱɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɚɜ ɞɨ 30 % ȼȼɉ, 
ɬɨɞɿ ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ Ⱥɜɫɬɪɿʀ – 118 % ȼȼɉ [1, ɫ. 1, 2, ɫ. 
1]. Ɍɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɽ ɜɢɯɿɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭ ɪɟɚ-
ɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɭɱɟɧɿ ɹɤ ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ Ɂ.Ɇ., Ƚɚɛ-
ɛɚɪɞ Ƚ., Ʉɪɢɤɥɿɣ Ⱥ.ɋ., Ɇɿɳɟɧɤɨ ȼ.ȱ., Ɇɢɲɤɿɧ Ɏ., Ɇɨ-
ɪɨɡ Ⱥ.Ɇ., ɉɭɯɨɜɤɿɧɚ Ɇ.Ɏ. ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡɚɥɭɱɟɧ-
ɧɹɦ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɪɨɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ ɦɿɠ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɿɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɚɦɟ ɜɨɧɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢɦɟ ɭ ɫɨɛɿ ɫɭ-
ɤɭɩɧɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ, ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ, ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞ 
ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɦɟ ʀʀ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɲɨɤɿɜ. ɇɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɽ ɰɿɥɤɨɦ ɡɞɚɬɧɢɦ ɡɭɦɨɜɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɭ ɤɪɢɡɭ ɿ ɬɨɦɭ ɽ ɜɤɪɚɣ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ 
ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨ-
ɦɭ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɜ-
ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɧɚ ɩɨɝɥɹɞ Ȼɚɤɚɽɜɚ Ɉ.Ʌ., ɽ ɜɤɪɚɣ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɡɚ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. 
Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 
2006 ɪɨɤɭ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɤɥɚɞɚɜ ɛɿɥɹ 10,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɚɛɨ ɛɿɥɹ 2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ 
ɋɒȺ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ – ɤɚɩɿɬɚɥ ɥɢɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ Morgan Stanley (ɋɒȺ) ɫɤɥɚɞɚɽ ɛɿɥɶɲɟ 61 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɚɛɨ ɦɚɣɠɟ ɭ 30 ɪɚɡɿɜ ɛɿɥɶɲɟ. ɓɨɞɨ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɬɨ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɡ ɧɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 135-140 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ [3]. 

ȼɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɬɚɤɭ ɨɰɿɧɤɭ ɣ ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ ɬɚ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɦɢ ɞɿɥɨɜɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɧɟ ɨɮɨɪ-
ɦɥɟɧɿ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɽ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɛ'ɽɞɧɚ-
ɧɢɯ ɩɿɞ ɽɞɢɧɢɦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ɍɨɦɭ ɧɚɥɟ-

ɠɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɫɭɬɶ ɬɚɤɿ ɛɚɧɤɢ, ɡ 
ɛɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɽ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɪɢɡɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢ-
ɳɚ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɚ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟ-
ɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɦɚɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɞɨɜɨɥɿ ɧɢɡɶɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɿʀ ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɜɢɫɨɤɨɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ, ɳɨ 
ɦɚɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɚɛɨ ɜɿɞɦɨɜɭ ɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ, ɚɛɨ ɜɫɬɚɧɨ-
ɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
2006 ɪɨɰɿ ȼȺɌ "Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ" ɡɚɥɭɱɢɜ ɜɿɞ 
ɫɢɧɞɢɤɚɬɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ (Standard Bank London Lim., 
Dresdner bank, Parex bank ɬɚ ɿɧ.) ɫɢɧɞɢɤɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɭ 
ɫɭɦɿ 14,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɧɚ 1 ɪɿɤ ɩɿɞ 7 % 
ɪɿɱɧɢɯ [4]. ɉɪɨɬɟ ɰɹ ɫɭɦɚ ɫɤɥɚɞɚɽ ɥɢɲɟ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 10 % 
ɜɿɞ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɚɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ 0,85 % ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɬɨɛɬɨ ɽ ɞɭɠɟ ɦɚɥɨɸ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȼȺɌ 
"Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ".  

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟɸ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɤɨ-
ɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɢɡɢɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ 
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤ ɩɨɫɬɭɩɨ-
ɜɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢ-
ɧɚɧɧɹ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɹɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɫɜɿɞ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɬɚ ɞɿɽɜɢɯ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɪɢɧɤɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɨɦ Ȼɚɤɚɽ-
ɜɢɦ Ɉ.Ʌ. ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ʀʀ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɚɹɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ [12, ɫ. 112]. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ 
ɇȻɍ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007-
2010 ɪɨɤɿɜ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɨɩɟɪɭɸɬɶ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɭ ɤɿɥɶɤɨɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ: 
ɛɭɞɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ ɡ 5,5 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ ɞɨ 8,0 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ 
ɱɚɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɜ ɪɚɧɿɲɟ 
8 %, ɡ 1 ɛɟɪɟɡɧɹ 2004 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨ ɞɨ 10 % [5].  

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ƚɨ-
ɪɸɧɨɜɚ Ⱦ., ɡɦɭɲɭɽ ɛɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɳɨɞɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɇȻɍ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧ-
ɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɿɫɬɨɬɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɢɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɜɿɞ ɟɦɿɫɿʀ ɚɤɰɿɣ [6, ɫ.11]. 

ɉɪɨɰɟɫ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɨ-
ɝɥɢɧɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɨɫɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ ɹɤ 
ɜɢɳɟɨɩɢɫɚɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɇȻɍ ɳɨɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɚɤ ɿ ɰɿɥɤɨɦ ɪɢɧɤɨɜɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ – ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ ɧɚ ɪɢɧ-
ɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɚɥɿ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɛɚɧɤɢ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨ ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɬɶɫɹ ɡ ɜɢɛɨɪɨɦ – ɚɛɨ ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ ɭ 
ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɚɛɨ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ ɫɬɚɝɧɚɰɿɹ ɬɚ ɧɟɦɢɧɭɱɢɣ ɤɪɚɯ. ɉɪɨɬɟ, ɫɥɿɞ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɢɡɤɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɽ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɶ, ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ. 
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ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ ɜɫɿ ɪɨɤɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɠɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ. Ʌɢɲɟ ɭ 2004 ɪɨɤɭ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɝɪɭɩɚ "ɌȺɋ" 
ɨɝɨɥɨɫɢɥɚ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɭ ɹɤɭ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɯɨɞɹɬɶ ɬɪɢ ɛɚɧ-
ɤɢ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɦɨɝɥɢ ɛ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɨɛ'ɽɤɬ ɞɥɹ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. 
ɑɟɪɟɡ ɰɟ ɬɟɦɩɢ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɢɡɶɤɢɦɢ – ɩɿɫɥɹ ɫɜɨɝɨ ɩɿɤɭ ɭ 1994-1995 ɪɨɤɚɯ ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 2-3 ɨɛ'ɽɞɧɚɧɶ, ɯɨɱɚ ɥɢɲɟ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɿɥɶɲɟ 150 [7, ɫ. 5]. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɜɥɚɫɧɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɫɚɦɟ ɜɟɥɢɤɿ ɛɚɧɤɢ ("Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ", "ɉɪɢɜɚ-
ɬɛɚɧɤ", "ɍɤɪɫɢɛɛɚɧɤ" ɬɚ ɿɧ.), ɬɨɞɿ ɹɤ ɭɫɩɿɯɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɞɪɿɛɧɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɽ ɧɟ-
ɡɧɚɱɧɢɦɢ [8, ɫ. 1-4].  

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɧɟɨɞ-
ɧɨɪɿɞɧɨɸ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. əɤɳɨ ɧɚ 01.01.2004 
ɱɚɫɬɤɚ ɩɟɪɲɨʀ ɞɟɫɹɬɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ȺɍȻ ɭ ɫɭɤɭ-
ɩɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɤɥɚɞɚɥɚ ɛɿɥɹ 34 %, 
ɬɨ ɧɚ 01.01.2006 ɪɨɤɭ – ɜɠɟ 38 %. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɟɦɩɢ ɡɛɿ-
ɥɶɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɹɤɢɯ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɰɟɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɫɭɬɬɽɜɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ: ȺȻ "ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ" ɡɛɿɥɶɲɢɜ ɫɜɿɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ, ȼȺɌ "Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ" – ɧɚ 140 %, 
ɬɨɞɿ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɥɚɞɚɽ ɥɢɲɟ 21 % [3]. 

Ⱦɨɫɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɩɭɫɤɭ ɮɿɥɿɣ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ. ɇɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɛɚɧɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɯɨ-
ɞɢɬɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɱɿɪɧɿɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɿɥɿɣ ɿɧɨɡɟɦ-
ɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ. 

ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɪɿɜ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ 
ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɩɭɫɤɭ ɮɿɥɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿɽɸ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɿɜ ɰɶɨɝɨ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɩɪɢɣɞɭɬɶ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ɬɚ ɛɚɥɬɿɣɫɶɤɿ ɛɚɧɤɢ, ɮɿɥɿʀ ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɛɪɭɞɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ ɬɚ ɜɢɜɨɡɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɪɹɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɉɚɧɱɟɧɤɨ Ⱥ., ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɪɢɯɿɞ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɩɨɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɭ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɣɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɤɨɪɨ-
ɱɟɧɧɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ [9].  

Ⱦɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɮɿɥɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 
ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɨɦ ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɛɿɥɶɲɚ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɮɿɥɿɣ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ 
ɛɿɥɶɲɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɣɦɨɜɿɪɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ ɩɪɨɰɟ-
ɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɫɬɪɨɤɿɜ ʀɯ 
ɧɚɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɽ ɞɭɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶ-
ɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡ ɛɨ-
ɤɭ ɮɿɥɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧ-
ɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧ-
ɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨʀ ɳɟ ɭ 
1994 ɪɨɰɿ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ 

ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɭ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɫɜɨʀɯ ɮɿɥɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ [10]. Ɍɨɦɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ȯɋ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɜɢɦɨɝɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɡɝɚɞɚɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ.  

Ⱦɨɩɭɫɤ ɮɿɥɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɚɽ ɬɚɤɨɠ ɿ ɣɦɨɜɿɪɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. 

ɐɟ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɣɦɨɜɿɪɧɨ ɡɭɦɨɜɢɬɶ ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɟɜɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫ-
ɬɿ ɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɪɟɚɥɿɹɦ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɬɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɦɟɧɟ-
ɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢ-
ɦɟɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɤɰɿɣ ɡ ɛɨɤɭ ɇȻɍ ɬɚ ɩɪɢɦɭɫɨ-
ɜɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢɦɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɲɨɤɢ 
ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɨɦ ɽ ɣ ɣɦɨɜɿɪɧɚ ɽ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɭ ɪɭɤɚɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɡɚɝɪɨɡɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɮɟɪɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɣ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɦ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɏɿɥɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɜɢ-
ɜɟɡɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɬɚ ɞɥɹ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ ɛɪɭɞɧɢɯ 
ɝɪɨɲɟɣ. Ⱦɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡ ɛɨɤɭ Ⱦɟɪɠɮɿɧɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɿɧ-
ɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɚɧɤ-ɜɥɚɫɧɢɤ ɮɿɥɿʀ.  

ȼɯɨɞɠɟɧɧɹ ɮɿɥɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɦɚɬɢɦɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɹɤ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɛɿ-
ɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ʀʀ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɨɬɟ ɜɨɞɧɨ-
ɱɚɫ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɽ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɮɿɥɿɣ ɿɧɨɡɟɦ-
ɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɡ ɬɿɫɧɢɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

ȼɿɬɥɢɧɫɶɤɢɣ ȼ.ȼ. ɬɚ Ȼɚɤɚɽɜ Ɉ.Ʌ. ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɬɢɦɭɬɶ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɭ ʀʀ 
ɩɪɨɰɟɫɿ [11, ɫ. 51-53, 12, ɫ. 113]: 

1. Ɋɢɡɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɬɟɪɦɿɧɚɯ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ). 

Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɤɪɟɞɢ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ ɽ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɢɜɭ ɦɿɠ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɟɪɟɞ ɿɧɨɡɟɦ-
ɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡ ɛɨɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɨɡɢ-
ɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɱɚɫɨɜɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɦɨɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢɫɹ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɦɢ ɭ ɛɚɧɤɿɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɤɨɲɬɚɦɢ ɚɛɨ 
ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  

Ɋɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɰɿɽʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚ 
ɭɦɨɜ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ-
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɦɚɤɪɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ. 
Ɂɚ ɭɦɨɜ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
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ɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɚɝɪɨɡɢ ɛɚɧ-
ɤɪɭɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢ-
ɦɢ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜɫɿɽʀ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

2. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɽ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɪɢɡɢɤɚɯ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢ-
ɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɜɱɚɫɧɨ ɬɚ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨ-
ɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬ-
ɬɸ ɧɚɞɦɿɪɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɡɢ-
ɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɨɛ'ɽɞɧɚɧɢɯ ɽɞɢɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɝɪɭɩ, ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɚɧɤɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɹɤ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ, ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ), ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɜɿɞɤɪɢ-
ɬɿɫɬɶ ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚ-
ɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɭ-
ɜɚɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧ ɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿɣ ɛɚɡɿ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɬɚ ɿɧ.) ɍ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɡɚ ɭɦɨɜ ɜɿɞɧɨɫ-
ɧɨʀ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɿɡɤɟ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɚɥɨ-
ɝɨ ɩɪɢɬɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ 
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɜɪɚ-
ɡɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ.  

3. ȼɚɥɸɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 
ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɭ ɜɚɥɸɬɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɛɚɧɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɿɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȱɫɬɨɬɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, 
ɡɚ ɭɦɨɜ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɜɚɥɸɬ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤ ɰɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ 1997-
1998 ɪɪ. ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɉɿɜɞɟɧɧɨ-ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ ɬɚ Ɋɨɫɿʀ.  

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɜɚ-
ɥɸɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɽ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬ-
ɬɽɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ ɭ ɪɿɜɧɹɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɚ-
ɥɸɬɚɯ. əɤɳɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɫɬɚɜ-
ɤɢ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
10-11 % ɪɿɱɧɢɯ, ɚ ɪɢɧɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɭ ɝɪɢɜɧɿ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 20-25 % ɪɿɱɧɢɯ, ɬɨ ɛɚɧɤ ɦɿɝ ɛɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɭ ɦɚɪɠɭ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲ ɭ 10 %, ɤɨɧɜɟɪɬɭɜɚɜɲɢ ɞɨ-
ɥɚɪɨɜɿ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɝɪɢɜɧɟɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢ-
ɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɫɯɟɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ, ɧɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨ-ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ ɭ ɩɟɪɟɞɤɪɢ-
ɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɪɢ-
ɱɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɨɡɢɱɚɥɢɫɹ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɿɞ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ.  

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɱɢɧɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚ-
ɝɥɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ.  

Ɉɛɫɹɝɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɬɟɪɦɿɧɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɛɚɧɤɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ, ɯɨɱɚ ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɞɟɳɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɪɨɬ-
ɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɛɿɥɶɲ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ. Ɂɨɤ-
ɪɟɦɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɬɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭɸɬɶ ɛɚɧɤɢ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɧɟ ɦɟɧɲ 40 %, ɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ – ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɧɟ ɦɟɧɲ 20 % [5]. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɥɿɞ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɟ ɪɨɡ-
ɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɯɟɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɲɬɭɱɧɟ 
ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɶ ɰɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ.  

Ɉɛɫɹɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɛɚɧɤɢ, 
ɞɨɫɢɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɧɚɹɜɧɨɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ ɛɚɡɨɸ, ɹɤɚ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɤɪɟ-
ɞɢɬɭ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɞɚɧɢɣ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ, ɧɟ ɦɨ-
ɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 25 % ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɭ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɤɿɥɶɤɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɛ'ɽɞɧɚɧɢɯ ɽɞɢɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɜ'ɹɡɚ-
ɧɢɯ ɨɫɿɛ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɽ ɳɟ ɦɟɧɲɢɦ – ɥɢɲɟ 5 % [5]. ȱɫɧɭ-
ɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟ-
ɪɜɿɜ ɩɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ [13]. ɉɪɨɬɟ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱ-
ɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿ-
ɽɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɇȻɍ ɬɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɫɯɟɦ ɨɛɯɨɞɭ ɰɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɧɚɞɦɿɪɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ ɿɧɫɚɣɞɟɪɿɜ [14, ɫ. 6].  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟ-
ɧɨ ɧɢɡɤɭ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ 
ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ 
ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 35 % ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɞɨɜɝɨɸ ɜɚɥɸ-
ɬɧɨɸ ɩɨɡɢɰɿɽɸ – 30 %, ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɸ – 5 % [5]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢ-
ɧɨɦ, ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ ɦɚɽ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɜɟɪɬɭ-
ɜɚɬɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ ɜ ɿɧɨɡɟ-
ɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɧɚ ɫɭɦɭ ɧɟ ɛɿɥɶɲ 5 % ɫɜɨʀɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲ-
ɬɿɜ, ɳɨ ɫɭɬɬɽɜɨ ɫɤɨɪɨɱɭɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɡɧɚɱ-
ɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ.  

ɍ ɪɚɡɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɚɩɨ-
ɡɢɱɟɧɶ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚ-
ɬɢ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ 
ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɋɚɦɟ ɬɚ-
ɤɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢɫɶ ɭ ɩɟɪɟɞɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿ-
ɨɞ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɪɚɠɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɤɪɢɡɚɦɢ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɣ ɨɛɭɦɨ-
ɜɢɥɨ ʀɯ ɜɢɤɥɸɱɧɭ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɨ-
ɥɢɜɚɧɶ ɬɚ ɡɦɿɧ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ. 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɡɚɝɪɨɡɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɤɪɢ-
ɡɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇȻɍ ɳɨɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚɥɟ 
ɣ ɜɿɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ. Ʌɿɤɜɿɞɚ-
ɰɿɹ ɭɫɿɯ ɛɟɡ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɫɯɟɦ ɨɛɯɨɞɭ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɛɟɡ 
ɡɧɚɱɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ 
ɫɚɦɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɥɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɲɥɹɯɨɦ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ ɡ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ 
ɬɨɳɨ. ɉɪɨɬɟ ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟ-
ɞɠɦɟɧɬɭ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɿɧɲɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɛɚɧɤ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɭ ɫɜɨʀɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣ-
ɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɪɨɥɶ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɚɽ ɩɨɥɹɝɚɬɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɭ, ɣɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɚ-
ɩɪɹɦɤɿɜ. Ɍɿɥɶɤɢ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɚɧɤ ɡɦɨɠɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɧɢɦ 
ɫɜɨʀɯ ɿɧɫɚɣɞɟɪɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜɿɪɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ʀɦ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɜɿɞɦɨɜɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ. ɉɪɨɬɟ ɫɥɿɞ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɬɚɤɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɛɚɧɤɨɦ ɬɚ ɣɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ-
ɦɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɪɿɞɤɨ ɬɚ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɭ ɬɢɯ ɛɚɧ-
ɤɚɯ, ɞɟ ɽ ɤɿɥɶɤɚ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɳɨ 
ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɭɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɪɿɛɧɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɽɞɢɧɨɝɨ 
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ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɱɚɫɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɧɢɦ ɹɤ ɜɥɚɫ-
ɧɢɣ "ɝɚɦɚɧɟɰɶ", ɤɨɲɬɢ ɡ ɹɤɨɝɨ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɚɡɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ ɤɪɚ-
ɯɨɦ ȺɌ "ɇɚɲ ɛɚɧɤ" ɭ ɦɿɫɬɿ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ ɭ 2003 ɪɨɰɿ.  

Ɉɬɠɟ, ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɬɫɟɦɢ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɥɢɲɟ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ. Ʉɨɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɬɚ ɧɚɝɥɹɞɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɨ, ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɚ ɥɢɲɟ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɬɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɢɬɶ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ. 

ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ 
ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚ-
ɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤ ʀʀ ɧɢɡɶɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɧɟɩɪɨɡɨ-
ɪɿɫɬɶ, ɳɨ ɪɿɡɤɨ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɪɢɡɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɚ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɚ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ʀʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɿɧɨɡɟ-
ɦɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɟ ɫɭɬ-
ɬɽɜɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ 
ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 

ɬɚ ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɪɨ-
ɛɢɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɪɚɡɥɢɜɨɸ ɞɨ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɬɚ ɡɦɿɧ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɡɚɝɪɨɡɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɤɪɢɡɢ ɡɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇȻɍ ɳɨɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɜɿɞ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. 
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ǸǼǻǸȁǾǳǻȀǻǮ ǽǼǹǥȀǶǸǮ ǲǳǾǴǮǰǶ ǰ ȁǺǼǰǮȃ ǱǹǼǯǮǹǥǵǮȄǥǦ 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ "ɤɨɧɤɭɪɟ-
ɧɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ", "ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ", "ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ". 

In the article it was researched the theoretical basis of competitive policy of the state, analyzed the terms "competitive 
policy", "antimonopoly policy", "antimonopoly regulation". 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨ-

ɦɿɤɢ ɬɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ ɱɿɬɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽ ɫɟɛɟ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɚɤɬɢ-
ɜɿɡɭɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɫɢɥɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɪɨ-
ɰɟɫɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɜɫɟ ɝɨɫɬɪɿɲɢɯ ɮɨɪɦ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɛɨ-
ɪɨɬɶɛɚ ɫɬɚɽ ɞɟɞɚɥɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɨɸ ɿ ɜɢɬɨɧɱɟɧɿɲɨɸ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɪɨɬɹ-
ɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɟɪɟɠɧɨ-
ɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɫɢɥ ɭ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫ-
ɬɜɭ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɞɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɫɚɦɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ, ɡɥɨɜɠɢɜɚɸ-
ɱɢ ɰɿɽɸ ɜɥɚɞɨɸ, ɡɚɜɞɚɸɬɶ ɫɭɬɬɽɜɨʀ ɲɤɨɞɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɿ 
ɞɪɿɛɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ 
ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɚɧɚ-
ɥɿɡɭ ɫɭɬɧɨɫɬɿ "ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ" ɬɚ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡɚɫɜɿɞ-
ɱɭɽ, ɳɨ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɩɪɢ-
ɫɜɹɱɟɧɿ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɯ ɫɥɿɞ 
ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ Ɍ.ɒɚɪɩɚ, Ⱦ.Ɉɞ-
ɪɟɬɱɚ, ɀ.Ƚɚɥɥɨ, Ⱦɠ.Ʉɪɟɣɤɪɨɮɬɚ, ɋ.Ȼɭɲɚ, Ⱦ.ɋɜɚɧɚ,

 Ʉ.ȿɞ-
ɜɚɪɞɚ, Ɏ.Ⱥɪɿɞɚ, Ⱦ.Ɍɟɪɧɟɪɚ, 

X.Ɇɚɪɜɟɥɚ ɿ ɋ.Ɇɚɤɚɮɟɪɬɿ, 

ɋ.Ɉɫɬɪɚɣɧɚ,
 ɬɨɳɨ; ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ – ɋ.Ⱥɜɞɚɲɟɜɨʀ, Ʌ.Ȼɚɪɨɧɚ, 

Ⱥ.Ȼɭɬɢɪɤɿɧɚ, Ⱥ.Ⱦɚɧɢɥɨɜɨʀ, ȱ.Ƚɪɟɱɢɲɤɿɧɨʀ, Ɋ.Ʉɨɤɨɪɽɜɚ, ȱ.Ʉɧɹ-
ɡɟɜɨʀ, Ƚ.ɉɚɧɨɜɨʀ, ɇ.Ɋɨɡɚɧɨɜɨʀ, Ʉ.Ɍɨɬɶɽɜɚ, Ⱥ.ɒɚɫɬɿɬɤɨ; ɭɤɪɚ-
ʀɧɫɶɤɢɯ – ȼ.Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, Ɂ.Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, ȼ.Ƚɟɣɰɹ, Ʌ.Ⱦɿɞɤɿɜɫɶ-
ɤɨʀ, Ȼ.Ʉɜɚɫɧɸɤɚ, Ɉ.Ʉɨɫɬɭɫɽɜɚ, Ɉ.ɒɧɢɩɤɚ, Ɉ.ɒɧɢɪɤɨɜɚ ɬɨɳɨ. 

ɇɟɜɢɞɿɥɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɧɢɤɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, 
ɫɮɟɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɡɲɢɪɸ-
ɸɬɶɫɹ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ ɰɿɥɿ ɪɟɝɿɨɧɢ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɣ ɫɜɿɬɨɜɟ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɢɧɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɫɿ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ʀɯɧɶɨʀ ɜɡɚɽ-
ɦɨɞɿʀ ɡ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɂ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɹɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɦ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢ-
ɣɦɚɬɢ ɜɢɜɚɠɟɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɇɟɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɫɩɪɨɛɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɫ-
ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ", ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɫɥɿɞ ɭɹɫɧɢɬɢ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚɽ ɫɚɦ ɬɟ-
ɪɦɿɧ "ɩɨɥɿɬɢɤɚ". "ɉɨɥɿɬɢɤɚ" ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɝɪɟɰɶɤɨɝɨ 
politice – "ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ". ɍ "Ɍɥɭɦɚ-
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