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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɞɨ-
ɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɨɩɢɬ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɫɬɜɨɪɸɽ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. ȱ, 
ɧɚɪɟɲɬɿ, ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɫɩɪɢɹɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɮɭɧɤ-

ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɪɭɯɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. 
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ǺǥǴǻǮǾǼǲǻǶǷ ǰǮǹȌȀǻǶǷ ȂǼǻǲ ȀǮ ǱǾȁǽǮ ǿǰǥȀǼǰǼǱǼ ǯǮǻǸȁ  

ǰ ǿǶǿȀǳǺǥ ȂǥǻǮǻǿȁǰǮǻǻȍ ǺǥǴǻǮǾǼǲǻǼǦ ȀǼǾǱǥǰǹǥ 
 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɆȼɎ ɬɚ Ƚɪɭɩɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 

ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Abstract. In the article justified the importance of IMF and Worldbank Group in the financing of international trade, and 

carried out the analysis of international trade projects financing, which have been implemented in Ukraine. 
 

ぢÜïöíÖÜç¡í äëÜß¿ñ½ó. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 15 ɪɨɤɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɪɢɧɤɚɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɬɚɤɨɠ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɿ 
ɍɤɪɚʀɧɚ, ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɭ ɜɚɥɨɜɨɦɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ ɡ 1992 ɪɨɤɭ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɡ 29 % ɞɨ 
39 % ɭ 2007 ɪ., ɚ ɱɚɫɬɤɚ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɢɧɤɚɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚ-
ɸɬɶɫɹ, ɜ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɟɤɫɩɨɪɬɿ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɡ 20 % ɞɨ 
37 %. ɒɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɪɚʀɧ ɡ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɚɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠ-
ɥɢɜɨɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢ-
ɤɥɭ, ɚ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɽ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛ-
ɥɢɜɨ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ, ɽ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɤɪɚʀɧ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ ɜɚɪɬɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɽ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɢ-
ɬɚɧɶ ɪɨɥɿ ɬɚ ɦɿɫɰɹ ɆȼɎ ɬɚ Ƚɪɭɩɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɞɿɣɫ-
ɧɸɸɱɢ ɨɝɥɹɞ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ, ɛɭɥɨ ɡ'ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɆȼɎ ɬɚ Ƚɪɭɩɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɛɟɡ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨ ɹɤ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
– Ⱥɥɟɤɫɽɽɜɨʀ Ɍ.ȱ., Ȼɨɪɢɧɰɹ ɋ.ə., Ɇɨɪɨɡɚ Ⱥ.Ɇ., Ɋɭɞɟɧ-
ɤɨ Ʌ.ȼ., ɋɚɜɥɭɤɚ Ɇ.ȱ., ɬɚɤ ɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ – Ⱥɛɚɥɤɿ-
ɧɨʀ Ⱥ.Ⱥ., Ʉɪɚɫɚɜɿɧɨʀ Ʌ.Ɇ. ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɚɧɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɞɠɟɪɟɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ [4, 5, 6]. 

ぜñöÜ0 ïöíöö： ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɆȼɎ ɬɚ Ƚɪɭɩɨɸ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

ゑó¡¿íÑ ÜïÖÜçÖÜÇÜ ½íöñë：í¿Ü. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜ-
ɥɹ ɽ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɩɨɠɜɚ-
ɜɥɟɧɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɤɪɚʀɧ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ ɘɪɿɣ ɋ.ȱ. ɡɚɡɧɚɱɚɽ: "Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɞɨɦɿɧɚɧɬɚ ɩɨɱɢɧɚɽ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿʀ ɽ ɬɿɽɸ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ, ɳɨ 
ɧɢɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ" [2, ɫ. 189]. 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. Ⱦɥɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɢɧɤɨɦ, ɳɨ ɮɨ-
ɪɦɭɽɬɶɫɹ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ: 

X ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɞɜɨɯ ɪɿɜɧɹɯ: 

o ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ – ɆȼɎ, ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ, 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ; 

o ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ – ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨ-
ɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨ-
ɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɳɨ; 

X ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɟɪɠɚɜ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 
ɜ ɟɤɫɩɨɪɬɿ ɚɛɨ ɿɦɩɨɪɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɭ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: 

o ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜ – Ʉɪɟɞɢɬɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ, ɟɤɫɩɨ-
ɪɬɧɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 

o ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɬɪɚɧɫ-
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɛɚɧɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹɽ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿ-
ɜɥɿ, ɽ ɆȼɎ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿ ɜɱɟɧɿ Ʉɚɪɪɨ Ⱦ., 
ɀɸɚɣɪ ɉ. "Ʌɨɝɿɤɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɽɞɧɨɫɬɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜɢɦɚɝɚɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽɞɢɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɹɤɚ ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ ɛ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɿ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɨɸ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɰɶɨ-
ɝɨ ɩɟɪɟɜɚɠɢɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ: ɡɚ 
ɆȼɎ ɛɭɥɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɫɮɟɪɭ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ, ɡɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ (ɩɿɡɧɿɲɟ 
– ɡɚ ȽȺɌɌ, ɚ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ – ɡɚ ɋɈɌ) – ɫɮɟɪɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ" [1, ɫ. 158]. ɋɚɦɟ ɩɟɪɟɞ ɆȼɎ ɛɭɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ[6]: ɫɩɪɢɹɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɰɬɜɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜɲɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɿ ɫɩɿɜɪɨ-
ɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɫɩɪɢɹ-
ɬɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɿ ɩɿɞɜɢɳɭɸ-
ɱɢ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɱɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ; ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɬɿɣɤɿ ɜɚɥɸɬɧɿ ɤɭɪɫɢ 
ɿ ɱɿɬɤɿ ɨɛɦɿɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿɣ ɞɟ-
ɜɚɥɶɜɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ; ɩɪɢɫɤɨɪɸ-
ɜɚɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɞɥɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɡɧɹɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɨɛɦɿɧ ɜɚɥɸɬ, ɳɨ ɡɚɜɚɠɚɽ ɧɨɪɦɚɥɶɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɢɬɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɱɥɟɧɿɜ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɞɚɬɢ ʀɦ ɡɦɨɝɭ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚ-
ɧɿɫɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɛɟɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɱɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɨɦɭ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ; ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɿ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟ-
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɰɢɯ ɡɚ-
ɜɞɚɧɶ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ "…ɯɨɱɚ ɆȼɎ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɜ 
ɹɤɢɯ-ɧɟɛɭɞɶ ɧɨɪɦ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɜɿɧ 
ɡɚɜɠɞɢ ɡɜ'ɹɡɭɜɚɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭɦɨɜɨɸ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ȼɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɦɨɝɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ ɫɜɨʀ ɭɦɨɜɢ – ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɆȼɎ ɬɢɦ 
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ɫɚɦɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɢɹɜ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜ-
ɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ" [1, ɫ. 159]. 

Ƚɪɭɩɚ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ: ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɫɩɨɪɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧ-
ɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨ ɳɨ ɹɫɤɪɚɜɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɞɨɫɜɿɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ƚɪɭɩɨɸ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Ƚɪɭɩɨɸ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦ-
ɤɚɦɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɉɪɨɟɤɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɫɩɨ-
ɪɬɭ (ɉɊȿ) ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ȼȺɌ "ɍɤɪɟɤɫɿɦ-
ɛɚɧɤ", ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɿɣ-
ɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ (Pre-Export Guarantee Facility).  

ɉɪɨɟɤɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɽɬɶɫɹ ɭ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ. ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ (ɉɊȿ – 1) ɛɭɥɨ ɪɟɚ-
ɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1997-2004 ɪɨɤɿɜ. ɋɭɦɚ ɩɨɡɢɤɢ ɫɤɥɚɥɚ 
60,0 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɬɚ 15,0 ɦɥɧ. ɧɿɦ. ɦɚɪɨɤ [4]. 

Ɇɟɬɨɸ ɉɊȿ-1 ɛɭɥɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟ-
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɲɥɹɯɨɦ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤɭ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɩɪɢɹɽ 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚ-
ɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ. 

ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɉɊȿ-1 ɜɡɹɥɢ 32 ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – ɟɤɫɩɨɪɬɟ-
ɪɢ, ɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ 107 ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɝɨɞ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɭ ɫɭɦɭ ɛɥɢɡɶɤɨ 200 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ (ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɤɨɲɬɢ, 
ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ). Ȼɥɢɡɶɤɨ 35 % ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɚ-
ɲɢɧ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɶ 
ɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɭɦɨɜɚɯ – ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɬɟɪɦɿɧ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɜ 37,7 ɦɿɫɹɰɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟ-
ɤɬɭ ɉɊȿ-1 ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɟɪɟ-
ɞɧɿ ɬɚ ɜɟɥɢɤɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ ɿ ɪɨɡɦɿɪ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɫɭɛɤɪɟɞɢɬɭ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1,7 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ [4]. 

ɉɊȿ-1 ɫɩɪɢɹɜ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɯɨɞɠɟɧɧɸ 
ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɪɢɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɹɤ 
ȼȺɌ "Ɂɚɩɨɪɿɠɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ", ȼȺɌ "Ⱦɧɿɩɪɨɫɩɟɰɫɬɚɥɶ", 
ɋɉ "ɇɿɛɭɥɨɧ" ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ ɧɚ ʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ 
ɩɟɪɟɞ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɞɨɜɿɜ ɫɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɹɤ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪ ɟɤɫɩɨɪɬɭ: ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɳɨ ɛɭɜ ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɉɊȿ, ɭ 2,3 ɪɚɡɢ ɩɟɪɟɜɢ-
ɳɭɜɚɜ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɚ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɦɚɜ 
ɤɪɚɳɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɭ 3-5 ɪɚɡɿɜ). Ɂɚɝɚɥɨɦ ɉɊȿ-1 ɜɢɡɧɚɧɨ 
ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɳɨ ɛɭɥɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ʉɪɿɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɡɨɦ ɡ əɩɨɧɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨ-
ɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɝɨɥɚɧɞɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ "ȺȻɇ ȺɆɊɈ Ȼɚɧɤ" ɞɨ-
ɤɥɚɜ ɡɭɫɢɥɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤɭ ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɟɤɫɩɨ-
ɪɬɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫ-
ɬɿ. ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ 2006 ɪ. ɦɿɠ ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɬɚ ȼȺɌ "ɍɤɪɟɤɫɿ-
ɦɛɚɧɤ" ɛɭɥɢ ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɩɨɡɢɤɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ Ƚɚ-
ɪɚɧɬɿɣɧɚ ɭɝɨɞɚ. Ɉɛɫɹɝ ɩɨɡɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɫɤɥɚɞɚɽ 154,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɫɬɪɨɤɨɦ ɧɚ 20 ɪɨɤɿɜ [4]. ɐɿ-
ɥɹɦɢ ɉɪɨɟɤɬɭ ɽ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ-ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɤɪɟɞɢ-
ɬɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɚɞɚɧɧɹ ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤɨɦ ɨɩɬɨ-
ɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, 
ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɡɚ ɉɪɨɟɤ-
ɬɨɦ, ɹɤɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɚɞɚɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɨɡɢ-
ɤɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɨɡɢɤɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɞɥɹ ɡɦɿɰ-
ɧɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

Ȼɚɧɤɢ – ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɫɭɛɤɪɟɞɢ-
ɬɚɦɢ. Ʉɨɲɬɢ ɡɚ ɉɊȿ-2 ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɛɚɧɤɚɦ-
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɧɚ ɬɟɪɦɿɧ ɞɨ 6 ɪɨɤɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɳɨɞɨ ɜɢɩɥɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚ-
ɞɚɬɢ ɞɨ 3 ɪɨɤɿɜ. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ, ɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡ ɤɨɲɬɿɜ ɉɊȿ-2, ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɭɡɝɨ-
ɞɠɟɧɢɯ ɭɦɨɜ ɫɭɛɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɚ. ȼɡɹɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɉɊȿ-2 ɦɨɠɭɬɶ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɜɠɟ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ (ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɚɥɸɬɧɭ ɜɢɪɭɱɤɭ), ɬɚɤ ɿ 
ɬɚɤɿ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɭ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ. ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɉɊȿ-2 ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɚ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɚɥɸɬɧɭ ɜɢɪɭɱɤɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɭɦɨɜ ɫɭɛɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨ-
ɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɚɛɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɹɤɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɊȿ-2, ɛɚɧɤɢ – ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɛɭ-
ɞɭɬɶ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɤɨɲɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ 
ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤɭ ɬɚ ɆȻɊɊ. 

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɊȿ-2 ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤɨɦ ɜɠɟ ɩɿɞ-
ɩɢɫɚɧɨ ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɭɝɨɞɢ ɡ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɛɚɧɤɚɦɢ-
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ȼȺɌ "ɍɤɪɝɚɡɛɚɧɤ", ȼȺɌ "Ɇɟɝɚ-
ɛɚɧɤ", ȼȺɌ "Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ "ɇɚɞɪɚ". ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 8 ɫɭɛɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ 17,5 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɡ 
ɹɤɢɯ ɧɚɞɚɧɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ – 14,7 ɦɥɧ. 
ɞɨɥ. ɋɒȺ (84 %), ɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ – 
2,8 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ (16 %) [3]. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɟɪɟɞɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɛɭɥɚ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɚ 18 ɛɟɪɟɡɧɹ 1997 ɪɨɤɭ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ 120 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɞɥɹ ɡɚɨɯɨ-
ɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲ-
ɬɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɚɛɨ ɚɝɪɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ. Ɂ ɰɿɽɸ ɦɟɬɨɸ ɛɭɥɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ Ƚɪɭɩɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɨ Ɏɨɧɞ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɟɪɟɞɟɤɫɩɨ-
ɪɬɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɹɤɢɣ ɦɚɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɤɚɦ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɐɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɫɿɥɶɝɨɫɩɜɢ-
ɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɡɟɪɧɨɡɛɢɪɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɛɚɣɧɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɪɨɫɥɢɧ, ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɩɥɭɝɿɜ ɬɨɳɨ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɠɨɞɧɨʀ ɿɧɲɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɟ ɦɚɽ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɨɦɨ ɥɢɲɟ, ɳɨ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɰɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɪɢɩɢɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɿɸ. 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ Ƚɪɭɩɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜɯɨɞɢɬɶ ɳɟ ɨɞɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹɽ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ-
ɫɹ. ɐɟ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ. ɆɎɄ ɬɚɤɨɠ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɱɟɪɟɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜ-
ɥɿ – ɉɎɆɌ (Global trade finance program – GTFP), ɹɤɚ 
ɦɚɽ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɐɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɬɚ ɩɟɪɟɞɟɤɫɩɨɪ-
ɬɧɢɯ ɚɜɚɧɫɿɜ ɛɚɧɤɚɦ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɰɿɽʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɬɜɟɪ-
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ɞɠɭɸɱɿ ɛɚɧɤɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɨɜɧɿ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɞɿɣ-
ɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɚɤɪɟɞɢ-
ɬɢɜɢ; ɩɪɨɫɬɿ ɜɟɤɫɟɥɿ; ɚɤɰɟɩɬɨɜɚɧɿ ɬɪɚɬɬɢ; ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɬɨɳɨ [5]. 
ȼ 2007 ɪ. ɆɎɄ ɩɨɞɜɨʀɥɚ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɞɚɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɿ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ-ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɤɪɚʀɧ, ɨɯɨɩɥɟɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ. ɍ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨʀ ɜ 2005 ɪ., ɭɤɥɚɞɟɧɨ 
2500 ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɭɝɨɞ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɚɞɚɧɨ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ ɛɥɢɡɶɤɨ 2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɇɢɧɿ ɩɨɧɚɞ 200 ɛɚɧ-
ɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɱɚɬɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɣ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɸ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɦɿɠ ɪɢɧɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɜɢɜɚ-
ɸɬɶɫɹ. ɆɎɄ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɽ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɩɪɨ-
ɩɨɧɭɽ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɆɎɄ ɜɿɞɤɪɢɥɚ ɞɥɹ ȼȺɌ "Ɋɚɣ-
ɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ" ɥɿɧɿɸ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 30 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɐɟɣ ɛɚɧɤ ɫɬɚɜ ɩɟɪɲɢɦ ɛɚɧ-
ɤɨɦ-ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɩɪɢɽɞɧɚɜɫɹ ɞɨ ɉɎɆɌ.  

ゑóïÖÜç¡ó. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɛɭɥɨ ɡ'ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɆȼɎ ɬɚ Ƚɪɭɩɚ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜɿɞɿ-
ɝɪɚɸɬɶ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɮɨɧɞ ɦɚɽ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɫɹ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɿɜ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ Ƚɪɭɩɚ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭɽ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɋɜɿɬɨɜɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦ, ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ – ɉɪɨɟɤɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɫɩɨɪ-
ɬɭ ɬɚ Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɩɟɪɟɞɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɆɎɄ – 
ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ȼɚɪɬɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɝɚɪɚɧ-
ɬɭɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɚɦɢ, ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɨ 
ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ. ȼɫɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ȼȺɌ "ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ" ɬɚ ȼȺɌ "Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ". 
ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɟɪɢ ɡɦɨɝɥɢ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɛɿ-
ɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ɍ ɪɿɡɧɿ ɱɚɫɢ ɬɚ ɟɩɨɯɢ, ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɥɸɞɫɬɜɚ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɭɬɧɨɫɬɹɯ ɝɥɢɛɢɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɿ ɬɚɤ ɫɚɦɨ 
ɜ ʀʀ ɹɞɪɿ. Ɉɡɧɚɱɟɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɡɦɿɧɢ ɿɫ-
ɧɭɸɱɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɦ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɡɦɿɫ-
ɬɭ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɚɦ ɧɨɜɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɿ/ɚɛɨ ɟɩɨɯɢ. ɉɟɪɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɰɟ ɬɚɤɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚ-
ɸɬɶɫɹ ɭ ɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ ɩɥɚɫɬɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɡɦɿɧɭ ɬɿɥɶɤɢ ʀʀ ɮɨɪɦɢ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɡɦɿɧɢ ɮɨɪɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɱɚɫɬɨɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɭ ɩɨɜɟɪ-
ɯɨɜɢɯ ɩɥɚɫɬɚɯ – ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɜɚɥɢɫɶ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ/ɤɪɚʀɧɚɯ ɿ ɜ 
ɪɿɡɧɢɣ ɱɚɫ ɡ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ. ɐɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɫɢɥɢ ɜɩɥɢɜɭ ɰɿɥɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɡ ɧɢɯ, 
ɧɚ ɦɨɸ ɞɭɦɤɭ, ɽ ɧɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ: ɡɚɝɚɥɶɧɿ – ɥɸɞɫɶɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɬɢɩɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɱɚɫ ɭ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɬɚ ɨɞɢɧɢɱɧɿ – ɡɧɚɧɧɹ, ɧɚɜɢɱɤɢ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɞɨɜɿɪɚ ɬɨɳɨ. ɑɨɦɭ? ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ 
ɧɚ ɰɟ ɤɨɪɨɬɤɟ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɤɨɪɨɬɤɚ ɿ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ 
ɩɪɨɫɬɚ ɣ ɨɱɟɜɢɞɧɚ: "əɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɚɤɟ ɣ ɠɢɬɬɹ". ȼ ɞɚ-
ɧɨɦɭ ɪɚɡɿ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɠɢɬɬɹ ɤɪɚʀɧɨɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽɬɶɫɹ ɠɢɬɬɹɦ ɿ/ɚɛɨ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɥɸɞɢɧɢ 
ɹɤ ɣɨɝɨ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɿ "ɠɢɬɬɹɦ" ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ 
ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ ɽ 
ɬɚɤɿ, ɹɤ "ɠɢɬɬɹ" ɿ/ɚɛɨ "ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ" áɤɬɨɪɚ (-ɿɜ), ɚɥɟ 
ɧɟ "ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ". ɓɨɩɪɚɜɞɚ, ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɚɽ ɛɿɥɶɲɟ ɨɩɨ-
ɧɟɧɬɿɜ, ɚɧɿɠ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɜɿɧ ɿɫɧɭɽ ɿ ɣɨɝɨ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɿ ɬɢɯ ɱɢ ɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɽ ɿɧɬɟɥɟ-
ɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. Ɉɫɬɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɽ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɨɡɦɿɪɤɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɨɦɭ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɩɪɟɡɟ-
ɧɬɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɬɹ. ɑɨɦɭ? ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɟ: 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɰɟ ɬɚ ɮɨɪɦɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ ɡ'ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɚɜɟ-
ɪɲɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɜ 

ɹɤɨɦɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɜɠɟ ɡ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ 
ɱɜɟɪɬɿ ɏɏ ɫɬɨɪɿɱɱɹ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɣ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɹ, ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɫɜɨɽʀ ɜɢ-
ɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ ɿ ɤɿɧɰɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɨɦ. ȱɧ-
ɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɹɤ ɨɫɬɚɧɧɹ ɮɨɪ-
ɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɛɢɪɚɽ ɜɫɟ ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɟ ɡ ɬɢɯ ɮɨɪɦ, ɹɤɢɯ 
ɜɨɧɚ ɧɚɛɭɜɚɥɚ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɥɚɫ-
ɧɟ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɫɬɚɽ ɤɿɧ-
ɰɟɦ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɿ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɩɨ-
ɯɢ. Ⱥ ɡɜɿɞɫɢ – ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɭ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɦɭ ɰɢɤɥɿ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɩɨɯɢ ɿ/ɚɛɨ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɫɚɦɟ ɜɨɧɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɮɨɪɦɭɽ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤ-
ɧɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɚɥɟ ɿ ɧɚɪɨɞɠɭɽ ɣɨɝɨ. Ɍɨɦɭ ɣ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ 
ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ʀʀ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ. Ɉɬɠɟ, 
ɜɿɞɨɦɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɚ ɬɚ ɧɢɧɿɲɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɨɬɟ 
ɞɨɬɟɩɟɪ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɦɚɥɨɜɿɞɨɦɨɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ: ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ ɿɧɲɢɦ ɬɢɩɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɠɢɬɶ ɫɜɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɜ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɭ ɟɩɨɯɭ, ɧɚɛɭ-
ɜɲɢ ɬɿɥɶɤɢ ɿɧɲɨʀ ɮɨɪɦɢ. ȼɥɚɫɧɟ ɰɟ ɿ ɽ ɬɿɽɸ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɸ, ɹɤɿɣ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɬɹ.  

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɨɪɿɽɧɬɨ-
ɜɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɭ ɮɨɪɦɭ ɤɪɚʀɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɬɢɩɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɚ-
ɡɨɦ ɡ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɸ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɽɸ ɩɟɪɟɣɞɟ ɜ ɧɟɛɭɬɬɹ ɿ 
ɩɨɫɬɚɧɟ ɿɫɬɨɪɿɽɸ. ɐɸ ɦɟɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɹɤ: ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɦɿɫɬ 
ɤɪɚʀɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɜɚɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ ɨɫɬɚɧɧɸ 
ɮɨɪɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɦɚɽ ɩɨɫɬɚɬɢ "ɦɿɫɬɨɱɤɨɦ" ɦɿɠ ɿɧɞɭ-
ɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦ ɿ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦ, ɦɿɠ ɧɢɧɿɲɧɿɦ ɿ ɦɚɣɛɭ-
ɬɧɿɦ ɬɢɩɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɦɿɠ ɦɢɧɭ-
ɥɢɦ ɿ ɧɢɧɿɲɧɿɦ ɬɢɩɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ.  
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