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ɧɢɰɿ, ɲɟɥɮɬɨɤɟɪɢ ɣ ɥɢɫɬɿɜɤɢ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɭɦɨɜɚ ɞɥɹ ɜɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɹ ɣ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ POS-ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ – ɭɫɿ ɜɨɧɢ ɦɚ-
ɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɜ ɽɞɢɧɨɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɬɢ-
ɥɿ, ɧɚ ɩɨɥɢɰɹɯ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɛɥɨɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɧɟ ɡɚɤɪɢɜɚɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ ɩɪɨɞɭ-
ɤɰɿɸ, ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɨɯɚɣɧɨ, ɛɟɡ ɧɚɞɪɢɜɿɜ ɿ ɜɦ'ɹɬɢɧ. 

ɇɚɫɚɦɤɿɧɟɰɶ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣ-
ɡɢɧɝɚɭ – ɨɩɢɫ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɦɟɪɱɚ-
ɧɞɚɣɡɢɧɝɭ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɩɟɜɧɢɦ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɿ ɛɚɠɚɧɨ ɜ ɩɟɜɧɢɯ 
ɬɢɩɚɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɬɨɱɨɤ.  

2. Ⱦɪɭɝɢɣ ɤɪɨɤ: ɤɚɞɪɢ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɜɫɟ. 
ɍɬɿɦ, ɯɨɱ ɹɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ, POS-book ɿ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ 
ɤɨɠɟɧ ɩɭɧɤɬ ɭ ɤɧɢɡɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ, ɭɫɩɿɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɿɛɪɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɭ. ɋɚɦɟ ɜ ɰɶɨɦɭ ɣ ɩɨɥɹɝɚɬɢɦɟ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ, ɧɨɭ-ɯɚɭ 
ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɍ ɩɟɪɲɿ ɦɿɫɹɰɿ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ: ɡ ɜɨɫɶɦɢ ɱɨ-
ɥɨɜɿɤ ɩɿɫɥɹ ɦɿɫɹɰɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɜɨɽ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɿ ɧɟɥɟɝɤɢɦɢ "ɩɨɥɶɨɜɢɦɢ" ɭɦɨɜɚ-
ɦɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ Ʉɢɽɜɿ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɨɦɿɫɹɱ-
ɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɥɚɬɹɬɶ 300 ɝɪɧ, ɩɨɬɿɦ ɫɬɚɜ-
ɤɚ ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ ɞɨ 400 ɝɪɧ ɩɥɸɫ ɛɨɧɭɫ – ɜɿɞ 400 ɞɨ 600 
ɝɪɧ. ɏɨɱɚ ɽ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɹɤɢɯ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɚɦ ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɩɥɚɬɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɲ ɹɤ $200.  

ȼɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɣ ɡɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɤɨɠɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ 
ɬɨɱɤɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɚ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ VIP ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶɫɹ 
ɬɪɢ ɪɚɡɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɢ – ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɬɨɱɤɢ 
ɬɢɩɭ "ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚ ɪɨɝɨɦ" – ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɠɧɿ. Ⱦɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɰɢɯ ɬɨɱɨɤ ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ'ɽɤɬɚ 
ɡɚɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ ɫɬɨɪɱɟɤ (store-check) – ɧɚɡɜɚ, ɚɞɪɟɫɚ, 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɬɨɱɤɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ/ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɿʀ, POS-ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɦɟɬɚ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ. ɐɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤɚɪɬɤɢ ɤɥɿɽɧɬɚ – ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɬɿɽʀ 
ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɬɨɱɤɢ. Ɍɚɤɨɠ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɡ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, ɚɬɥɚɫɭ ɪɚɣɨɧɭ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. ɓɨɞɧɹ ɜɪɚɧɰɿ ɡɞɚɽɬɶ-
ɫɹ ɡɜɿɬ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɜɿɞɞɿɥɭ (ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɭ) – ɹɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
ɜɿɞɜɿɞɚɧɢɣ, ɜɢɞɢɦɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɬɨ-
ɳɨ. ɇɚ ɳɨɬɢɠɧɟɜɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɿɜ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ ɩɥɚɧɢ ɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ, ɧɨɜɢɧɤɢ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɚɤɰɿʀ (ɫɟɦɩɥɿɧɝɢ, ɜɢɫɬɚɜɤɢ), ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɸ ɡ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɚɤɰɿɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢ-
ɥɨɤ ɿ ɩɨɪɭɲɟɧɶ, ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɚɡ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ ɡɜɿɬ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ POS-ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɚ ɱɚɫ ɜɿɞ ɱɚɫɭ – ɫɩɟɰɡɜɿ-
ɬɢ, ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɰɿɧɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɬɨɱɤɚɯ. ɍ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɬɨɱɤɨɸ, 
ɩɨɞɚɪɭɜɚɬɢ ɪɭɱɤɭ, ɧɚɤɥɟɣɤɭ – ɿ ɪɨɡɞɪɿɛ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨ ɳɨ 
ɪɨɡɤɚɠɟ. Ⱥ ɰɟ – ɧɟɨɰɿɧɟɧɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡ "ɩɨɥɹ", ɹɤɚ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɞɨɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

3. Ɍɪɟɬɿɣ ɤɪɨɤ: ɦɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ – ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ. 
Ɉɞɧɟ ɡ ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɪ-

ɱɚɧɞɚɣɡɟɪɿɜ. Ⱥɞɠɟ, ɡɞɚɽɬɶɫɹ, ɧɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɳɨɪɚɧɤɭ 
ɪɨɛɢɬɢ ɤɨɥɨ ɩɨɲɚɧɢ ɜɫɿɦɚ ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ. Ɍɚ ɣ 
ɫɬɨɪɱɟɤɢ ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɡɚ ɩ'ɹɬɶ ɯɜɢɥɢɧ ɤɨɠɧɢɣ, ɧɟ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɽ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɦɟɯɚɧɿ-
ɡɦɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɳɨɞɧɹ ɬɪɟɛɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɡɚɩɨɜɧɟɧɿ 
ɫɬɨɪɱɟɤɢ, ɡɜɟɪɬɚɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɱɚɫ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɬɨɪɝɨ-
ɜɿɣ ɬɨɱɰɿ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɚɫɨɜɢɯ ɱɟɤɿɜ ɧɚ ɡɜɨɪɨɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɭ.  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ, ɚɥɟ ɧɟ ɪɿɞɲɟ ɧɿɠ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ 
ɦɿɫɹɰɶ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɤɚɪɬɨɤ ɤɥɿɽɧɬɿɜ, 
ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɝɪɚɮɢ "Ɇɟɬɚ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ", ɡ 
ɹɤɢɯ ɜɢɞɧɨ, ɹɤ ɤɨɠɟɧ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪ ɩɪɚɰɸɽ ɡ ɪɨɡɞɪɿ-
ɛɨɦ. Ɍɚɤ, ɤɚɪɬɤɚ ɤɥɿɽɧɬɚ (ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ, 
ɿɫɬɨɪɿɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɿ ɩɪɨɞɚɜɰɹ) ɛɚɝɚɬɨ ɱɨɝɨ 
ɦɨɠɟ ɪɨɡɩɨɜɿɫɬɢ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɿ ɚɧɚɥɿɬɢ-
ɤɭ, ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ.  

Ɍɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɫɤɪɿɡɧɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɤɨ-
ɥɢ ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ ɪɚɣɨɧ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɚɰɸɽ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɿɫɬɨɪɿɹ ɬɿɽʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɬɨɱɤɢ 
ɩɨ ɫɬɨɪɱɟɤɚɯ ɿ ɤɚɪɬɤɚɯ ɤɥɿɽɧɬɚ, ɜɨɧɢ ɡɜɿɪɹɸɬɶɫɹ; ɜɢɡɧɚ-
ɱɚɽɬɶɫɹ ɫɩɿɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɬɨɱɤɨɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɢ, ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɛɨɧɭɫɢ ɞɨ ɡɚɪɩɥɚɬɢ.  

ȼɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɢ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɱɭ-
ɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ 
ɫɩɪɚɜɞɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ "ɩɟɪɟɞɨɜɿɣ" ɮɪɨɧɬɭ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ – 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɨɮɿɫɿ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ, ɩɨʀɡɞɤɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɳɨ. ɇɟ 
ɬɪɟɛɚ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɿ ɩɪɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɯɨɱɚ ɛ ɪɚɡ ɧɚ 
ɪɿɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɤɨɦɚɧɞɧɢɣ ɬɪɟ-
ɧɿɧɝ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɭ, ɧɟɩɨɝɚɧɨ ɪɚɡ ɧɚ 2-3 
ɦɿɫɹɰɿ ɡɛɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɪɟɧɿɧɝɢ-ɫɟɦɿɧɚɪɢ, ɧɚ 
ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦɢ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɋɥɨɜɨɦ, ɞɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ ɦɟɪ-
ɱɚɧɞɚɣɡɟɪɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɫɥɭɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ 
– ɜɿɪɧɢɣ ɛɚɪɨɦɟɬɪ ɩɨɝɨɞɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɭ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɧɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ ɧɚ-
ɜɿɬɶ ɬɚɤɚ, ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɞɪɿɛɧɢɰɹ ɹɤ ɜɢɛɿɪ ɤɨɥɶɨɪɭ 
ɫɬɿɧ, ɫɬɟɥɿ, ɩɿɞɥɨɝɢ, ɫɬɟɥɚɠɿɜ, ɚɛɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɭ ɫɭɬ-
ɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɚɪɨɳɭ-
ɜɚɬɢ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɬɨɪɝɨɜɟ-
ɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢ-

ɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟ-
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ. 

Grounds for crisis phenomena in financial sector of modern economy are examined. The factors that affect formation of a 
new integrated trade and finance system are studied together with an objective necessity to reconsider principles and 
mechanisms of operations of the financial institutions. 

 

Ɉɫɬɚɧɧɽ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ XX ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɭɜɿɣɲɥɨ ɜ ɿɫɬɨɪɿɸ 
ɹɤ ɩɟɪɿɨɞ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨ-

ɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɦɿɧɢ ɣɨɝɨ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨɫɬɿ [1, 2]. ȼɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɿ ɜɡɚɽ-
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ɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɩɨɝɥɢɛɢ-
ɥɢɫɶ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɦɿɪɢ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɧɨɜɢɣ ɟɬɚɩ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɽɞɢɧɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ. Ɉɬɠɟ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɧɚ ɫɶɨ-
ɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɢɯ ɡɦɿɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɭɱɚɫ-
ɧɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɣɨɝɨ 
ɧɨɜɿɬɧɸ ɹɤɿɫɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛ'ɽɤɬɢɜ-
ɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɧɢɯ ɰɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɜɢɤɥɢɤɿɜ.  

ȼɢɜɱɟɧɧɸ ɩɪɢɪɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɿɜ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɪɢɞɿɥɹɽ ɡɧɚɱɧɭ 
ɭɜɚɝɭ. ɋɜɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɡɪɨɛɢɥɢ 
ɜɢɞɚɬɧɿ ɡɚɯɿɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ – Ⱦ.ȿɞɦɿɫɬɟɪ, Ⱦ.Ȼɥɟɣɤ, Ⱦɠ.Ʉ. 
ȼɚɧ ɏɨɪɧ, ɋ.Ɏɿɲɟɪ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ɜɱɟɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
Ʌ.Ɇ.Ʉɪɚɫɚɜɿɧɚ, Ⱦ.Ɇ.Ɇɢɯɚɣɥɨɜ. Ɂɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɚ ɩɨɱɚɬ-
ɤɭ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɶ ɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
– Ⱥ.Ⱥ.ɑɭɯɧɚ, Ⱥ.ɋ.Ɏɿɥɿɩɟɧɤɚ, ɋ.ə.Ȼɨɪɢɧɰɹ, Ɇ.ȱ.ɋɚɜɥɭɤɚ, 
Ɉ.ȱ.Ɋɨɝɚɱɚ, ȱ.Ɉ.Ʌɸɬɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɫɭɱɚɫɧɚ 
ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɜɨɞɹɬɶ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɣɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ – ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɪɨ-
ɛɢɜ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɞɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɦɚɪɧɨʀ ɧɟɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȲȲ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɟ ɡ ɮɚɬɚɥɶɧɨɸ ɤɪɢɡɨɸ Ȼɪɟɬɬɨɧ-ȼɭɞɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 70-ɯ ɪɪ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɪɭ-
ɞɢɦɟɧɬɿɜ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ, ɫɜɿɬ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɫɬɚɜ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɲɢɦ ɿ ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɲɢɦ, 
ɭɬɪɚɬɢɜɲɢ ɩɪɹɦɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȱɧɲɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɫɬɪɿɦɤɭ ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɝɪɨɲɟɣ, ɫɬɚɥɚ, ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ, 
ɳɨ ɿ ɩɪɢɜɟɥɚ ɞɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ. ɋɚɦɟ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ, ɧɚɣ-
ɝɥɢɛɲɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɪɢɜɢ. 

ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɮɚɤɬɢ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɩɪɨɪɢɜɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɳɨ ɫɩɪɢ-
ɱɢɧɢɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɪɢɯɜɢɥɢɧɧɨʀ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨʀ ɪɨɡɦɨ-
ɜɢ ɦɿɠ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɨɦ ɿ Ʌɨɧɞɨɧɨɦ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ ɡ 1960-ɝɨ 
ɩɨ 1990 ɪ. ɭ 15 ɪɚɡɿɜ, ɚ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 9 ɪɨɤɿɜ – ɳɟ ɦɚɣ-
ɠɟ ɜ 9 ɪɚɡɿɜ. ɓɨ ɠ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ-
ɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 1 ɦɥɧ ɨɩɟɪɚɰɿɣ), 
ɬɨ ɜɨɧɚ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɡ 75 ɞɨɥ. ɭ 1960 ɪ. ɞɨ 0,01 ɰɟɧɬɚ ɜ 
1990 ɪ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ "ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɟ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ" 
ɞɟɫɹɬɤɿɜ ɿ ɫɨɬɟɧɶ ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨ-
ɧɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɨɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜ ɿɧɲɿ ɧɚ ɛɚɝɚɬɨ ɬɢɫɹɱ ɤɿɥɨ-
ɦɟɬɪɿɜ. Ɇɚɫɨɜɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɡɦɿɧɢɥɢ ɣ ɳɟ 
ɛɿɥɶɲɟ ɡɦɿɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɜɫɸ-
ɞɠɟɧɧɹ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ; ɩɪɚɰɸ, ɠɢɬɬɹ ɿ 
ɩɨɛɭɬ ɫɨɬɟɧɶ ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɥɸɞɟɣ [2, ɫ. 14]. 

ɍ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɢɡɚ-
ɰɿʀ ɬɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɥɶ-
ɧɨʀ ɹɤ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɠɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɬɪɚɧɫɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɧɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɢɥɚɫɶ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɸ. ɒɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɤɪɨ-
ɩɪɨɰɟɫɨɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿ-
ɤɚɰɿɣ ɫɬɜɨɪɸɜɚɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɡɞɚɬɧɟ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɭɜɚɬɢ ɩɨɞɿʀ ɬɚ ɞɿʀ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɩɥɚɧɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɪɟɠɢɦɿ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɩɥɚɬɟɠɿ ɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɦɢɬɬɽɜɨ ɩɟɪɟɦɿɳɭɜɚɬɢ ʀɯɧɿ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ ɭ ɮɨɪɦɿ "ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ", ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ ɿɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ ɫɭɱɚɫɧɨ-
ɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɭɦɭ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɲɬɪɢɯɨɦ ɞɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫ-
ɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɽ ɩɨɹɜɚ ɥɭɤɚɜɢɯ ɿ ɯɢɬɪɨ-
ɦɭɞɪɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɢɯ 
ɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɮɨɪɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɮ'ɸɱɟɪɫɢ, ɮɨɪɜɚɞɫɢ ɬɚ 
ɨɩɰɿɨɧɢ ɚɛɨ ɭɝɨɞɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɭ ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ ɥɢɲɟ 
ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȿɤɫɩɨɪ-
ɬɟɪɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɝɥɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ ɰɢɦ, ɳɨɛ ɡɚɯɢɫɬɢ-
ɬɢ ɫɟɛɟ ɜɿɞ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɚɥɸɬɢ ɫɜɨʀɯ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. Ⱥɥɟ ɜɿɞɬɨɞɿ ɹɤ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɫɬɚɥɚ 
ɦɚɣɠɟ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨɸ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ ɫɬɚɥɚ ɰɿɥ-
ɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɸ ɣ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɟɪɜɢɧɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ʀʀ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɿɜ ɽ ɬɟ, ɳɨ, ɞɨɡɜɨɥɹɸ-
ɱɢ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ʀɯɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɥɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɟɞɟ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. Ɍɪɚɧɫɚɤɰɿʀ ɡ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚɦɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ, 
ɜɥɚɫɧɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɩɨɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɣ ɜɿɞɤɪɢɥɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɫɩɟɤɭ-
ɥɹɰɿɣ, ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɱɢ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ ɫɬɚɜ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɭ ɜɿɞ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɪɨɥɶ. Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɉ. Ⱦɪɚɤɟɪɚ, ɝɪɨɲɿ ɫɚɦɿ ɩɟɪɟɬɜɨ-
ɪɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɹ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɜɚɥɸɬ – ɭ ɧɚɣ-
ɜɢɝɿɞɧɿɲɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ [3, ɫ. 786]. ȼɢɛɭɯ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɛɿɥɶɲɢɜ ɪɢɡɢɤɢ 
ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɚ ɣ ɩɚɪɚɥɿɡɭɜɚɜ ɭ ɧɶɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɛɭɥɢ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ. 

Ɂɦɿɧɚ ɩɪɢɪɨɞɢ ɿ ɡɦɿɫɬɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɬɚɤɨɠ ɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɹɤɳɨ ɳɟ 20 ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ 75 % ɨɫɨɛɢɫ-
ɬɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɭ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ ɬɪɢɦɚɥɢɫɹ ɧɚ 
ɨɳɚɞɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɚɛɨ ɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɚɯ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ, ɬɨ ɜ 90-ɬɿ ɪɪ. ɰɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨ ɨɛɟɪ-
ɧɟɧɢɦ; ɬɟɩɟɪ ɬɪɢ ɱɜɟɪɬɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɹɯ. Ⱦɿɸɱɢ ɩɨɞɿɛɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ 
ɞɚɸɬɶ ɤɟɪɭɸɱɢɦ ɮɨɧɞɚɦɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɜɫɸɞɧɨ ɫɬɜɨ-
ɪɸɜɚɬɢ ɬɢɫɤ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɪɿɡɚɧɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬ ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɲɬɚɬɿɜ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜ ɬɢɯ ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɞɟ ɰɿ ɞɪɿɛɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɞɨɬɟɩɟɪ ɩɪɚɰɸɸɬɶ [4, ɫ. 222]. 

Ɉɬɠɟ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɬɨɧɱɟɧɢɯ, ɞɨɛɪɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɢɯ 
ɫɯɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɣ ɬɚ ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɡɯɨ-
ɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟ-
ɫɚɦɢ ɥɸɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɨ-
ɜɨɤɭɸɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɭɪɛɚ-
ɰɿɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

ȯɞɢɧɿ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɣ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɞɧɚɤɨɜɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɿɞɟɚɥɶɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰʀʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɜɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɭɯɭ ɣɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɫɩɪɢɹɥɨ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɸ ɧɨɜɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɿ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɞɨ ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɣ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɡɥɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɹɤɢɣ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɛɪɚɤ ɧɨɜɢɯ ɞɿɸɱɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɿɫɬɶ ɭɠɟ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɤɟɪɭɜɚɬɢ 
ɧɢɦ ɿ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɧɨɜɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɨɥɿɝɚɪɯɿɸ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɭɹɜɢɬɢ ɫɨɛɿ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɨɜɚɧɢɦ 
ɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭ-
ɬɢɫɹ ɞɨ ɰɢɮɪ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɋɭɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢ ɞɨɫɹɝ ɧɟɛɚɱɟɧɢɯ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ. Ɉɞɧɨɞɟɧɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 2 ɬɪɥɧ ɞɨɥ., ɬɢɦɱɚɫɨɦ ɹɤ 
ɪɿɱɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɚɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ ɋɒȺ, ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 1 ɬɪɥɧ [5, ɫ. 4]. Ɉɛɫɹɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɭɝɨɞ, ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ ɳɨɞɧɹ 
ɞɨɪɿɜɧɸɽ 1,3 ɬɪɥɧ ɞɨɥ., ɚ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚɜɿɬɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɰɸ ɫɭɦɭ. 

ɋɟɪɿɹ ɤɪɢɡ ɭ Ɋɨɫɿʀ, Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɟɡɥɚɞɞɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɿɣ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɮɟɪɚɯ ɦɚɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ. Ɂɪɨɫɬɚɽ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨʀ ɫɜɿɬɭ. Ⱦɢɫɤɭɫɿʀ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ ɡɨ-
ɫɟɪɟɞɢɥɢɫɹ ɧɚ ɞɜɨɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɨʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ ɪɟɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɿ ʀʀ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɱɟɪɟɡ ɣɨɝɨ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. Ɉɫɨɛ-
ɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚ-
ɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɛɚɝɚɬɨ ɡ 
ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɫɬɚɞɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ (ɟɬɟrging ɬɚrkets)[6,ɫ.38].  

ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɜɢɩɪɚɜɞɚ-
ɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɹɦɢ. ȼɨɱɟɜɢɞɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɩɟɪɟɥɢɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɨɫɥɭɝɭɽ ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɪɢɜɭ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɳɨ ɿɫɧɭɽ 
ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɭ ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɚɯ. 

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɧɨɜɿɬɧɿɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɫɬɚɥɨ ɜɢ-
ɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɳɨ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽ ɠɢɬɢ ɫɜɨʀɦ ɜɥɚɫɧɢɦ ɠɢɬɬɹɦ. 500 ɌɇɄ, 
ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɹɞɪɨ ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɚɸɬɶ 
ɦɚɣɠɟ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɥɚɞɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɪɨɡ-
ɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɞɨɦɿɧɭɸɱɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɭɫɶɨɝɨ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɫɭɩɟɪɝɿɝɚɧɬɢ, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ 
ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɭ 
"Ɍhɟ ȿɫɨnomist", 5 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɌɇɄ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɩɨɧɚɞ 
ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɤɨ-
ɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɥɿɬɚɤɿɜ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɡɧɚɱɧɢɦ ɽ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 2–3 ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸɸɬɶ ɦɚɣɠɟ ɜɫɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɦɿɰɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɚ ɡ ȼȼɉ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɿ ɜɨɧɢ ɞɢɤɬɭɸɬɶ 
ɫɜɨɸ ɜɨɥɸ ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɤɪɚʀɧɚɦ [7, ɫ. 34]. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɥɨɛɚ-
ɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɜ ɹɤɿɫɬɶ, ɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɬɚɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɦɨɦ ɡɿ ɫɜɨɽɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ 
ɰɿɥɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. əɤ ɠɟ ɜɩɥɢɜɚɽ ɌɇɄ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ? əɤ ɦɨɠɧɚ ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀɯɧɶɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ? 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɧɟɣɦɨɜɿɪ-
ɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ ɮɪɨɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɌɇɄ, ɩɟɪɟ-
ɬɜɨɪɢɜɲɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɪɚɧɿɲɟ ɧɿɹɤ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɧɟ ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɢɯ, ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨ-
ɬɶɛɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ, 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɧɟɪɿɞɤɨ ɲɥɹɯɨɦ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞɪɢɜɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ. 

ɉɿɞ ɩɪɚɩɨɪɨɦ "ɫɜɨɛɨɞɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ" ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɡɧɢɡɢɬɢ ɩɥɚɧɤɭ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ ɡ'ɹɜ-
ɢɥɢɫɶ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɨɞɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɦɢɧɭɥɢɦ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹɦ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɪɭɯɭ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɚɛɨ 
ɨɛɿɣɬɢ ʀɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ ɧɚ ɬɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɞɟ ɩɪɚ-
ɰɹ ɞɟɲɟɜɚ, ɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɛɟɡɩɪɚɜɧɿ, ɞɟ ɧɟɦɚɽ ɚɛɨ ɦɚɣ-

ɠɟ ɧɟɦɚɽ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɞɥɹ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɠɿɧɨɱɨʀ ɬɚ ɞɢɬɹɱɨʀ 
ɩɪɚɰɿ, ɞɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɤɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɟɲɟɜɿ ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɣ ɧɟɦɚɽ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɯɨɞɢ, ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɿ ɡ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɞɨɜɤɿɥɥɹ [8, ɫ. 53]. 

ɌɇɄ– ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɟ-
ɪɟɩɥɿɬɚɸɱɢɫɶ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ʀʀ ɥɚɧɤɚɦɢ, ɜɨɧɢ ɩɿɞɫɢɥɢɥɢ ʀɯɧɸ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɜɿɞ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɟ [8, ɫ. 53]. 

Ɋɚɧɿɲɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɦɚɣɠɟ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɫɢɫ-
ɬɟɦɨɸ, ɳɨ ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɶ. Ɍɟɩɟɪ ɬɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ – 
ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɿɬɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɀɨɞɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɳɨ ɤɭɥɶɬɢɜɭɽ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ ɧɚ ɚɜɬɚɪɤɿɸ, ɧɚ ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
Ʉɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɫɬɚɥɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɯɨɞɹɬɶ ɿɡ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ, ɚ ʀɯɧɿ ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɯɨɞɹɬɶ ɭ ɝɥɭɯɢɣ 
ɤɭɬ. ɉɟɪɟɫɬɪɢɛɧɭɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɭ ɩɥɚɧɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɌɇɄ [9, ɫ. 3]. 

ȼɟɥɢɤɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɿɜ ɿ 
ɡɛɨʀɜ ɪɢɬɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɪɢɽɬɶɫɹ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿɣ ɧɟɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɿɬɨɜɢɦ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. 

əɤɳɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɨɝɥɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ, ɬɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɿ 
ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ ɨɞɟɪɠɚɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢ ɛɚɠɚɧɧɿ ɨɛɜɚɥɢɬɢ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɦɚɣɠɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɰɟ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɭɤɭɩɧɿ ɜɚɥɸɬɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɌɇɄ ɡɚɪɚɡ ɭ ɤɿɥɶɤɚ 
ɪɚɡɿɜ ɛɿɥɶɲɿ, ɧɿɠ ɪɟɡɟɪɜɢ ɜɫɿɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɪɚɡɨɦ 
ɭɡɹɬɢɯ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ ɉ. ȼɟɥɶɬɫɚ, 
"ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ 1–2 % ɦɚɫɢ ɝɪɨɲɟɣ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɜ ɩɪɢ-
ɜɚɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɰɿɥɤɨɦ ɡɞɚɬɧɟ ɡɦɿɧɢɬɢ ɩɚɪɢɬɟɬ ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɯ ɞɜɨɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɚɥɸɬ. ɑɚɫɬɨ ɌɇɄ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɨɛɦɿɧɧɿ ɜɚɥɸɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɹɤ ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɨɞɟ-
ɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ". ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɌɇɄ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɬɿɽɸ 
ɫɚɦɨɸ ɫɯɟɦɨɸ, ɳɨ ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɢ, ɬɿɥɶɤɢ 
ɛɿɥɶɲ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ ɬɚ ɦɨɝɭɬɧɶɨ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɫɬɚɧ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɉ. ȼɟɥɶɬɫ ɪɨɛɢɬɶ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
"ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɜ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦ-
ɤɭ ɫɬɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɹɤ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ" [10, ɫ. 45]. 

Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ 80-ɯ ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɞɟɞɚɥɿ ɜɢɪɚɡɧɿ-
ɲɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ Ⱦɟɪɠɚɜɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɨʀ Ȼɪɟɬɬɨɧ-ȼɭɞɫɶɤɢɦɢ ɭɝɨɞɚɦɢ 
1944 ɪ., ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ ɪɢɧɤɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɱɨɥɸɸɬɶ ɌɇɄ ɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɛɚɧɤɢ. ɇɟɜɞɚɱ, ɹɤɢɯ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɡɚɡɧɚɥɢ ɧɟɨɤɟɣɧɫɿɚɧɰɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 80-ɯ ɪɪ. ɿ 
ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɪ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɩɨɹɫɧɸ-
ɸɬɶɫɹ ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɨɦ ɡɨɜɫɿɦ ɧɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɦ ɽ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɿ ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ ɫɜɨɽɸ ɦɿɰɰɸ ɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɧɿɜɟɰɶ 
ɫɩɪɨɛɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 
ȼɩɥɢɜ ɰɶɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɧɚɭɤɨɸ ɳɟ ɧɟ ɜɢ-
ɜɱɟɧɨ. Ɋ. Ȼɭɚɥɨ, ɨɞɢɧ ɡ ɚɜɬɨɪɿɜ ɬɟɨɪɿʀ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɜɜɚɠɚɽ, 
ɳɨ ɡɚɪɚɡ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɫɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ "ɡɚɩɥɭɬɚɧɢɣ ɫɜɿɬɨ-
ɜɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ", ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɟɪɟ-
ɛɭɜɚɽ ɩɨɡɚ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɽɸ ɞɟɪɠɚɜ, ɿ ɩɨɤɢ ɧɟɦɚɽ "ɧɨɜɨɝɨ 
Ʉɟɣɧɫɚ" ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ [11, ɫ. 58]. 

ɉɪɨɰɟɫ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɜ ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɡɥɚɦɿ ɫɬɨɥɿɬɶ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɦɿɧɚɦɢ 
ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɚ ɡɥɚɦɿ ɬɢɫɹ-
ɱɨɥɿɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɟ ɠɢɬɬɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨ ɦɨɞɢɮɿ-
ɤɭɜɚɥɨɫɶ, ɡɚɡɧɚɸɱɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ – 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɭ-
ɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɟɛɚɱɟɧɢɯ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɮɨɪɦ ɨɪ-
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ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɭɤɪɭɩɧɟɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ) 
ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ȼɢɧɢɤ ɿɧɬɟɝɪɨ-
ɜɚɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɜɫɟɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ. ɉɪɨɰɟɫ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɩɪɢɫɤɨɪɢɜ 
ɬɟɦɩɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɜɢɹɜɢɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɧɭɱ-
ɤɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɩɪɚɰɿ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɦɿɧɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɯɨ-
ɞɹɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɳɨɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ɀɨɪɫɬɤɚ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɩɿɞɪɢɜɚɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ, ɡɚɝɨɫɬɪɸ-
ɽɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɲɭɤɭ "ɜɿɥɶɧɨʀ ɧɿɲɿ" ɜ ɧɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤɿ ɡɦɿɧɢ ɱɢɧɹɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɮɟɪɭ, ɞɟ ɦɚɫɨɜɿ ɿ ɲɜɢɞɤɿ ɦɿɠɧɚɪɨ-
ɞɧɿ ɩɟɪɟɥɢɜɢ ɩɨɡɢɱɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ 
ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɿ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɤɪɢɡɨɜɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ ɭ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ 
("ɿɧɮɿɤɭɸɬɶ") ɧɚ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ (ɞɟɮɨɥɬ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɢ). ɉɨɬɭɠ-
ɧɿ ɠ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɱɢ ɜɚɥɸɬɧɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɩɨ 
ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ ɡ ɧɟɛɚɱɟɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ (ɹɫɤɪɚɜɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ 
ɬɨɦɭ Ⱥɡɿɣɫɶɤɚ ɤɪɢɡɚ 1997-1998 ɪɪ., ɬɚ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 1998-
1999 ɪɪ.) ɇɢɧɿɲɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ 2008 ɪɨɤɭ, ɪɨɡɩɨɱɚ-
ɜɲɢɫɶ ɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ ɬɟɠ ɦɢɬɬɽɜɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɭ. 

Ⱦɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɧɟɪɿɜ-
ɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɐɟɧɬɪɭ ɬɚ ɉɟɪɢɮɟɪɿʀ ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɿɣ 
ɩɪɨɹɜ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɭɬɥɢɜɿɣ ɫɮɟɪɿ – ɫɮɟɪɿ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ. ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɛɟɪɟ ɩɨɱɚɬɨɤ ɡ ɤɿɧɰɹ 70-ɯ ɩɨɱɚɬɤɭ 80-ɯ ɪɨ-
ɤɿɜ XX. ɫɬ. ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɰɿɥɨɸ ɧɢɡɤɨɸ ɝɨɫɬɪɢɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹ ɬɚ ɤɪɢɡɢ ɧɚɧɨɫɹɬɶ ɡɛɢ-
ɬɤɢ ɧɚɜɿɬɶ ɬɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɟ ɜɬɹɝɧɟɧɿ ɭ 
ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. Ɍɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ ɜɫɟ 
ɝɨɫɬɪɿɲɟ ɩɨɫɬɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ – ɩɨɲɭɤ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨʀ, ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɨ-
ɞɟɥɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɿɫɧɭɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɟɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɞɜɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɦɿɧɭɸ-
ɱɢɯ. ɉɟɪɲɢɣ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɰɟɧɬɪɨ-ɩɟɪɢɮɟɪɿɣ-
ɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɜɿɬɭ. 
Ⱦɪɭɝɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɜɚɥɸ-
ɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɟ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ) ɜ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɿ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀ-
ɧɚɯ ɩɪɨɹɜɢɜɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɬɿɣɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. ȼɿɞ-
ɛɭɜɚɽɬɶɫɹ "ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ" ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɟ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ ɱɢ ɪɟɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ʀɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɱɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ ɿɡ ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɢɯ. Ɂ ɬɚɤɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ. Ƚɥɢɛɨɤɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɝɟɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ. Ɏɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɧɨɜɢɣ ɤɚɪɤɚɫ (ɚɪɯɿ-
ɬɟɤɬɭɪɚ/ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɚ) ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɦɢ ɡɪɭɲɟɧɧɹɦɢ: ɫɬɢɪɚɽɬɶɫɹ 
ɝɪɚɧɶ ɦɿɠ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ, ɦɿɠ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ; ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɫɬɪɿɦɤɨ ɧɚɛɢɪɚɽ ɫɢɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɝɟɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɹɢɣ (ɝɟɨɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ) ɩɪɨɫɬɿɪ ɫɬɚɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦ; ɬɪɚ-
ɞɢɰɿɣɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɫɜɨɸ 
ɫɢɥɭ, ɩɨɞɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɚ ɭ ɧɨɜɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ; ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɬɚ ɿɧ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɰɟ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. Ⱦɟɛɚɬɢ 

ɳɨɞɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɨɫɿ ɜɟɞɭɬɶɫɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɩ'ɹɬɢ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɬɟɦ: 

X ɝɥɚɫɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ;  
X ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɝɥɹɞ;  
X ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ;  
X ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɹɤ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɜɢɯɿɞ;  
X ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ. 
Ɂɦɿɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɡɦɭɲɭɽ ɡɚɞɭɦɚɬɢɫɶ ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɫɚɦɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɨɪɿɣ 
ɳɨɞɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɚ-
ɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɓɟ ɜ 2000 ɪɨɰɿ ɜɿɞɨɦɢɣ ɮɿɧɚɧɫɢɫɬ Ⱦɠ. 
ɋɨɪɨɫ ɤɪɢɬɢɤɭɜɚɜ ɫɬɚɥɿ ɿ ɡɚɤɨɪɟɧɿɥɿ ɿɫɧɭɸɱɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɬɟɨɪɿʀ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ "ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ ɛɿɥɶɲ ɩɨ-
ɜɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ; 
ɬɨɱɧɿɲɟ, ɹɤɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬɶ ʀɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ 
ɬɨ ɡ ɬɚɤɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɫɩɪɚɜɢ-
ɬɢɫɶ". Ɂɚ ɬɚɤɨɸ ɥɨɝɿɤɨɸ ɝɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɜ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɨ-
ɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚɥɢ-
ɲɚɽɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɽ 
ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ. ȼɟɫɶ ɰɟɣ ɥɚɧɰɸɠɨɤ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɭɫɭɜɚɽ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɱɢ 
ɜɠɟ ɩɪɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ ɩɪɢɱɢɧɭ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɜɿɬɨɜɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɟ-
ɪɟɞɨɜɢɳɟ ɹɤ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ-ɝɟɧɟɡɢɫɧɢɯ ɬɚɤ ɿ ɡ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɭ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɚɠ ɞɨ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɦɨ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɜ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɱɚɫ 
ɪɚɞɲɟ ɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɲɟ ɜɟɫɬɢ ɦɨɜɭ ɩɪɨ ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɧɿɠ ɩɪɨ ɱɿɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ. ɇɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɜɿɬɭ – ɞɨɫɢɬɶ ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ, 
ɚɥɟ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɟɫɬɿɣɤɚ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɢɧɿ ɜɢɣɲɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɧɚɹɜɧɨ-ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ ɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɭ ɫɬɚɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɚ ɯɚɨɬɢ-
ɱɧɨ-ɩɥɚɜɚɸɱɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɢ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿɡ ɡɚɦɿɧɨɸ ʀʀ ɧɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ. ȼ ɰɿɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 
ɦɚɸɬɶ ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɫɩɿɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡ ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ƀɞɟɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
"ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɹ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, – ɡɚɡɧɚɱɚɽ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɜɱɟɧɢɣ ȱɧɨɡɟɦɰɟɜ ȼ.Ʌ., – ɜɬɪɚɱɚɽ ɦɢɧɭɥɢɣ 
ɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚɥɟ, 
ɜɬɪɚɱɚɸɱɢ ɣɨɝɨ, ɜɨɧɚ ɫɚɦɚ ɫɬɚɽ ɞɚɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ [12,502]". 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɪɭɯ ɩɨ-
ɬɨɤɿɜ ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɹɝɥɚ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɜ ɿɫ-
ɬɨɪɿʀ ɫɬɭɩɟɧɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɳɨ ɡɚɝɪɨɠɭɽ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ ɭ ɪɿɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ [13,194]. ɋɢɬɭɚɰɿɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ 
ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ 
ɽ ɩɪɨɫɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɬɪɢɜɿɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɨ-
ɜɢɯ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɿɜ. ȼɨɧɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɝɥɢɛɢɧɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ 
ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɹɤɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɜɨɝɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɢɹɜɭ. ɋɜɿɬɨɜɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɫɶ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɡɧɚɧɧɹ, ɡɦɿɧɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ) ɞɨɫɹɝɚɽ ɧɢɧɿ ɫɚɦɢɯ ɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɮɨɪɦ, ɹɤɿ ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ 
ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɪɢɣɞɭɬɶ ɞɨ ɪɿɡɤɨɝɨ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɡ 
ɧɨɜɢɦɢ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ, ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɤɪɢɽɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɞɚɥɟɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬ-
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ɤɭ ɽ ɜɫɶɨɝɨ ɥɢɲ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɨɹɜɿɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɧɟ-
ɧɢɦɢ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɨɽʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶ-
ɧɨʀ (ɪɢɧɤɨɜɨʀ) ɮɨɪɦɢ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɽ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɧɚ ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɨʀ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɫɜɿɬɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɹɤɨʀ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ. 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  

The article describes the main trends of Capital Markets Modernization Strategy in Ukraine, it is suggested to higher the 
competition on capital markets based on juridical, institutional and technical reforms.  

 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿ-

ɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɫɭɬɬɽɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɢɯ ɧɚ ʀʀ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɭɧ-
ɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɝɨ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿ-
ɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣ-
ɧɨɸ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ [6, 7]. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɦɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 
ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨ-
ɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɽ ɬɚɤɿ: 

X ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ; 

X ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭ-
ɧɤɨɜɨ-ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

X ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

X ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ; 

X ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ; 
X ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ 

(ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɞɨ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ (ɛɿɪɠɚɦɢ, ɟɥɟɤɬɪɨ-
ɧɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɦɟɪɟɠɚɦɢ, ɞɟɩɨɡɿɬɚɪɿɹɦɢ ɬɨɳɨ); 

X ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɽɞɢɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨ-
ɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɬɚ ɪɢɧɤɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɡɧɚɣɲɥɚ ɫɜɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɧɚ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ [3]. ɐɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ȯɋ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 

ɉɥɚɧɭ ɞɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɭɯɜɚɥɟɧɨɝɨ ȯɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨɸ ɤɨɦɿɫɿɽɸ ɭ ɬɪɚɜɧɿ 1999 ɪ. ɿ ɜɤɥɸɱɟɧɨɝɨ ɞɨ ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɨʀ Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɚ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ ȯɋ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɫɜɿɬɭ.  

ɍ ɩɪɨɟɤɬɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɿɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɪɢɧɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1995 ɪɨɤɭ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ ɿ ɮɪɚ-
ɝɦɟɧɬɚɪɧɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 
– ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɪɢɧɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ 
ɝɪɭɩɚ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɬɚ ɰɿɧɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. ȼɨɧɢ ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɪɢɧɤɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɭɦɟɧɬɿɜ (ɤɪɿɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ). 

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɽ:  

X ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɨɞɢɧ 
ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

X ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ; 

X ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɽɦɧɨɫɬɿ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɿɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ; 

X ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɮɨɧɞɨɜɨ-
ɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ 
ɭɦɨɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ (Ɍɚɛɥ. 1): 

X ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɍɤɪɚʀɧɿ; 
X -ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 
X ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɟɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ; 
X ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɛɿɪɠɨɜɨʀ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ; 
X ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɪɢɧɤɿɜ ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 
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