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This article is devoted to the practical application of synergetic approach in the economics. Key points which are necessary 
for the comprehension of this approach and economic systems functioning's essence from the synergetic position are discov-
ered in this paper. Examples of synergetic adoption in the economic researches are given in the article. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɽ ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ, ɭɩɟ-
ɪɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ Ɇɚɪɤɫɨɦ, ɹɤɢɣ ɡɚɩɨɡɢɱɢɜ 
ɣɨɝɨ ɭ Ƚɟɝɟɥɹ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɜ. 

Ɉɞɧɚɤ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɞɿɚ-
ɥɟɤɬɢɰɿ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɢɥɶ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. 
ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɜɿɬɭ ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɰɿ, ɹɤɚ ɮɨ-
ɪɦɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ "ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɿɡɦɭ" – 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤ ɩɪɨ ɠɢɜɭ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɪɨ ɧɟɠɢɜɭ ɩɪɢɪɨ-
ɞɭ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤ.  

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ: ɜɿɞ-
ɤɪɢɬɬɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɩɪɨɪɢɜ 
ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. 

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɽ Ƚ.ɏɚɤɟɧ. Ƀɨɝɨ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɨɦ ɽ ȱ.ɉɪɢɝɨɠɢɧ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɪɨɛɨɤ ɫɟɪɟɞ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ: ɋ. Ʉɭɪɞɸ-
ɦɨɜ, ȯ.Ʉɧɹɡɽɜɚ, ȼ.Ʉɭɬɢɪɶɨɜ, ȼ.Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɢ-
ɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɹɤ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; ɜɢɹɜɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɧɟ-
ɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɡ'ɹɫɭɜɚɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; ɩɨɤɚɡɚɬɢ 
ɲɥɹɯɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ. 
ɍ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɦɨɠɧɚ ɡɭɫɬɪɿɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ: ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɫɮɟ-
ɪɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɹɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɭ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ 
ɬɨɳɨ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɢɜɲɢ ʀɯ, ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ – ɰɟ ɧɨɜɢɣ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦ, ɹɤɢɣ ɜɢɜɱɚɽ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢ-
ɦɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ. 

Ɋɨɥɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ (ɠɢɜɢɯ, ɧɟɠɢɜɢɯ ɱɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ), ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɫɿɜ. Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ 
ɩɨɞɨɥɚɥɚ ɛɚɪ'ɽɪ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɿ ɡɪɨɛɢɥɚ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɫɢɧɬɟɡ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɟɜɨɥɸɰɿʀ (ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɱɚɫɿ) ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ. 

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɛɭɥɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɩɨɹɜɨɸ 
"ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ": ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɥɸɞɫɬɜɚ ɧɚɛɭɥɢ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɛ'-
ɽɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. 

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɛɭɥɨ ɬɚɤɨɠ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɹɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɜɢɤɥɢɤ ɱɚɫɭ, ɧɚ ɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ), ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɩɪɢɣɲɥɚ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɞɿɚɥɟɤɬɢɰɿ 
ɬɚɤ ɫɚɦɨ, ɹɤ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɚ ɩɪɢɣɲɥɚ ɧɚ ɡɦɿɧɭ 
ɦɟɬɚɮɿɡɢɰɿ. ɇɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɬɟ, 
ɳɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɦɚɽ ɞɟɳɨ ɫɩɿɥɶɧɟ ɡ ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɨɸ (ɧɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɿɸ ɦɿɠ "ɫɬɪɢɛɤɚɦɢ" ɿ 

"ɬɨɱɤɚɦɢ ɛɿɮɭɪɤɚɰɿʀ"). Ɉɞɧɚɤ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɢ 
ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ: ɫɢɧɟ-
ɪɝɟɬɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɪɭɯ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɢ, ɹɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ ɫɬɚɬɢɤɭ 
ɛɭɬɬɹ, ɩɿɡɧɚɽ ɿɫɧɭɸɱɟ (ɭ ɫɜɿɬɥɿ ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɚɥɿɡɦɭ ɰɟ ɩɨ-
ɫɬɚɽ ɹɤ ɜɿɞɯɿɞ ɜɿɞ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɛɭɬɬɹ ɞɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɧɟɛɭɬɬɹ ɿ 
ɧɿɳɨ). ɓɨ ɠ ɛɭɞɟ ɩɿɫɥɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ? 

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ "ɽ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɨ-
ɜɚɧɨɸ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɸ ɞɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, 
ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɬɿɽɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ ɜɡɚ-
ɽɦɨɞɿʀ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɚɛɨɥɿɡɦ, ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹ-
ɡɨɤ ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɩɚɞɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɛɨɪɭ, ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ ɚɬ-
ɪɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɿɜ" [11, ɫ. 56]. 

əɤɳɨ ɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɚɭɤɚ ɩɪɚɝɧɟ ɤɪɨɤɭɜɚɬɢ ɞɚɥɟɤɨ 
ɜɩɟɪɟɞ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɱɢ ɧɚ ɡɜɚɧɧɹ 
ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɢɱɧɨʀ, ɜɨɧɚ ɧɟ ɦɚɽ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨ ɡɚɩɨɡɢɱɭɜɚɬɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ: ɜɨɧɚ ɦɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫ-
ɧɭ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ ɬɟɨɪɿɸ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚ-
ɦɢ, ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɤɨɥɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɛɟɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ. 

ɋɤɥɚɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ɽ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ, ɧɟɥɿ-
ɧɿɣɧɨɸ ɿ ɞɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɸ. ɇɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɭ, ɳɨ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɚ ɽ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɚɪɝɭɦɟ-
ɧɬɢ. Ȳɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɧɿ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɞɢ-
ɫɢɩɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ – ɰɟ ɫɬɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɜɨɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, 
ɩɪɢɜɥɚɫɧɸɽ ɿ ɜɿɞɱɭɠɭɽ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɟɧɟɪɝɿɸ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, 
ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɸ. ɇɟɥɿɧɿɣɧɢɦɢ ɡɜɭɬɶɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɳɨ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ, ɿ ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟ-
ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɞɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɯ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɧɨɜɿ ɬɢɩɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɯɚɨɫɭ ɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɳɨ ɩɪɢ-
ɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
"ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɨɪɹɞɤɭ". Ɉɫɬɚɧɧɿ ɫɭɬɬɽɜɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɱɢɫ-
ɥɨ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɫɜɨɛɨɞɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ⱥɬɪɚɤɬɨɪɢ (ɡɚ ȯ.Ʉɧɹɡɽɜɨɸ ɬɚ ɋ.Ʉɭɪɞɸɦɨɜɢɦ) – ɰɟ 
ɪɟɚɥɶɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ, 
ɧɚ ɹɤɿ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɜ ɰɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɬɭɯɚɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. əɤɳɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ ɜ ɡɨɧɭ ɩɪɢɬɹɠɿɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɚɬɪɚɤɬɨ-
ɪɚ, ɬɨ ɜɨɧɚ ɡ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɬɹɠɿɽ ɞɨ ɛɿɥɶɲ-
ɦɟɧɲ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. Ɍɭɬ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɿɸ ɡ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿɫɬɸ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, 
ɳɨ ɱɚɫɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ ɧɟ ɽ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɚɬɪɚɤɬɨɪɢ ɽ ɛɚɠɚɧɨɸ ɰɿɥɥɸ ɫɢɫɬɟɦɢ, – ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞ-
ɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢ-
ɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɱɚɫɬɨ ɽ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ, ɚ ɩɨɞɟɤɭɞɢ – 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦɢ. Ɍɨɦɭ ɰɹ ɰɿɥɶ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɽ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȱɧɲɚ ɫɩɪɚɜɚ – ɰɟ ɧɟɞɨ-
ɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢɫɹ ɭ ɬɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɰɶɨɦɭ ɛɚɠɚ-
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ɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ. Ɍɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɽ ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɿ, ɹɤɨʀ ɦɢ ɩɪɚɝɧɟɦɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɩɨɬɿɦ, ɜɢ-
ɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɚɹɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ ɫɭɬɧɨ-
ɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɫɭɱɚɫɧɟ 
"ɦɿɫɰɟɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ", ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɱɨɝɨ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯ ɞɨ ɰɿɥɿ ɱɟɪɟɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [3, ɫ. 6]. 

Ȼɿɮɭɪɤɚɰɿɹ – ɪɨɡɞɜɨɽɧɧɹ; ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤɿɫ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɞɨ ɯɚɨɫɭ ɚɛɨ 
ɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɛɿɥɶɲ ɜɢɳɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɦɚɥɿ ɡɛɭɪɟɧɧɹ (ɮɥɭɤɬɭɚɰɿʀ). 
ɍ ɬɨɱɰɿ ɛɿɮɭɪɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɿɛɢ "ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ", "ɪɨɡɞɜɨɸ-
ɽɬɶɫɹ" ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȱ ɱɚɫɬɨ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɩɟɜɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɣ ɧɟɛɚɠɚɧɨɦɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ 
ɪɨɡɩɚɞ ɋɊɋɊ ɭɠɟ ɛɭɜ ɧɟɦɢɧɭɱɢɦɢ, ɨɞɧɚɤ ɡɭɫɬɪɿɱ ɭ Ȼɿɥɨ-
ɜɿɡɶɤɿɣ ɩɭɳɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ ɰɟɣ ɪɨɡɩɚɞ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɞɨ ɧɢɡɤɢ 
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɿɜ, ɯɨɱɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɦɨɝɥɢ ɛɭɬɢ ɣ ɿɧɲɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɿ "ɬɨɱɤɚ ɛɿɮɭɪɤɚɰɿʀ" – ɰɟ ɬɚ ɨɫɬɚɧɧɹ ɡɦɿɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ, 
ɹɤɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

ɏɚɨɫ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ. ɐɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɿ ɜɫɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɹɜɢɳ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ, ɧɚ ɞɜɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɬɚɛɨɪɢ – ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɢɣ ɿ ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ. 

ɏɚɨɫ, ɳɨ ɩɚɧɭɽ ɭ ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɨɫɢɬɶ ɫɭɬɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨɦɭ ɬɭɬ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɥɢɲɟ 
ɩɪɨ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. 
Ɋɟɚɤɰɿɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɬɨɣ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɥɿɧɿɣɧɚ – 
ɜɨɧɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ ɫɢɥɿ, ɳɨ ɞɿɽ, ɿ ɩɪɚɝɧɟ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɤɨɥɢɲɧɿɣ ɫɬɚɧ. Ⱥɥɟ ɹɤɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɥɶɧɨ ɧɟɜɪɿ-
ɜɧɨɜɚɠɟɧɚ, ɜɨɥɨɞɿɽ ɡɧɚɱɧɢɦ ɧɚɞɥɢɲɤɨɦ ɜɿɥɶɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɬɨ 
ɜ ɧɿɣ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɯɚɨɫ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɪɨɞɭ, ɳɨ ɧɚɡɢɜɚɽɬɶ-
ɫɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ. Ɋɟɚɤɰɿɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɜɩɥɢɜ ɧɟɥɿɧɿɣɧɚ ɿ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɜɝɨɞɧɨ ɜɟɥɢɤɨɸ ɡɚ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɦɚɥɨ-
ɝɨ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɯɚɨɫɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɫɚɦɨɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɜɨɪɨ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ [7, ɫɫ. 49-50]. 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɪɭɣɧɿɜɧɨʀ ɯɚɨɬɢɡɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɧɬɪɪɟ-
ɜɨɥɸɰɿɣɧɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɡ ɞɟɡɿɧɬɟɝ-
ɪɚɰɿɽɸ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɧɢɳɟɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɩɨ-
ɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɫɚɞɠɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ "ɩɪɨʀɞɚɧɧɹ" ɧɚɝɪɨɦɚ-
ɞɠɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɚɤɟ ɹɜɢɳɟ ɦɨɠɧɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɹɤ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ ɡɚ ɡɧɚɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɣ ɩɪɚɰɿ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɧɚɭɤɨɜɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɚɦɨɪɭɯɭ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɿɞ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɪɨɡɭ-
ɦɿɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɚ 
ɡɞɚɬɧɚ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚ ɧɚɹɜ-
ɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ. 

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, 
ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɨɪɹɞɤɭ. Ɍɨɛɬɨ 
ɧɟɥɿɧɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɽ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨɸ ɤɿɥɶɤɿ-
ɫɬɸ ɪɿɡɧɨɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɡ ɜɢɦɿɪɧɨɸ (ɿɧɤɨɥɢ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ) ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ 
ɡɦɿɧɧɢɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɞɿɸɬɶ ɫɨɬɧɿ ɣ ɬɢɫɹɱɿ ɚɝɟɧ-
ɬɿɜ, ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɞɧɚɤ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ). 

Ɋɭɯ ɜ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɰɿ ɩɨɫɬɚɽ ɹɤ ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɡɦɿɧɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɚɦɨɯɚɨɬɢɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɋɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ ɽɞɢɧɢɣ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ 
ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿʀ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɽ ʀɯɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɫɚɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɡ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɸ ɫɟɪɟɞɨɸ. 

Ɏɪɚɤɬɚɥɢ – ɰɟ ɨɛ'ɽɤɬɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɯɨɠɨ-
ɫɬɿ ɧɚ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɟ, ɨɞɧɚɤ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɛɭɞɨɜɚ ɞɟɪɟɜ, ɥɢɫɬɤɿɜ; ɛɭɞɨɜɚ ɪɭɤɢ ɿ ɩɚɥɶɰɿɜ ɥɸɞɢ-
ɧɢ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ 
ɞɟɪɠɚɜɿ – ɦɿɫɰɟɜɢɯ, ɪɚɣɨɧɧɢɯ, ɨɛɥɚɫɧɢɯ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫɬɚɽ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, ɚ ɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɛɚɱɢ-
ɬɢ ɫɜɿɬ ɩɨ-ɿɧɲɨɦɭ. ȼɨɧɚ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɫɬɚ-
ɪɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɫɜɿɬɥɿ, ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧ-
ɧɹ, ɩɟɪɟɪɟɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɟ ɩɨɥɟ ɧɚɭɤɢ. ɋɢɧɟ-
ɪɝɟɬɢɤɭ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɟɥɿɧɿɣ-
ɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ ɣ ɧɟ-
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɭ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɦɚɽ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶ-
ɧɭ ɪɨɥɶ. ɐɟ ɫɩɪɨɛɚ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ, 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɽ ɧɟɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɸ ɡɚ 
ɫɜɨɽɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ, ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ȼ. ɇɭɫɪɚɬɭɥɥɿɧ  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɡɚɦɤɧɟɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɡɚɜɠɞɢ ɬɹɠɿɸɬɶ 
ɞɨ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. Ɉɞɧɚɤ ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɬɚɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɬɹɠɿɸɬɶ ɞɨ 
ɡɚɬɭɯɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɚɧɧɿɯ ɦɚɤ-
ɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɿɫɬɹɬɶ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɚ – ɡɚɦɤɧɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɨ ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɡɚɬɭɯɚɧɧɹ ɥɨɝɿɱɧɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ – ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. 

Ɉɞɧɚɤ ɪɟɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɽ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɧɟɡɚɦɤɧɟɧɨɸ, 
ɧɚ ɧɟʀ ɱɢɧɹɬɶ ɜɩɥɢɜ ɛɟɡɥɿɱ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. "əɤɛɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɛ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨɸ ɞɿɣɫɧɿɫɬɸ, ɬɨ ɰɟ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɱɨɝɨɫɶ 
ɯɨɪɨɲɨɝɨ ɞɥɹ ɥɸɞɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɛɟɡɜɢ-
ɯɿɞɧɢɣ ɲɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ... Ⱦɪɭɝɢɣ ɡɚɤɨɧ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɿɤɢ ɞɿɽ 
ɥɢɲɟ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɡɚɦɤɧɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɩɟɪɲɨɩɪɢ-
ɱɢɧɨɸ ɿ ɞɨɤɚɡɨɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɧɟɪɿɜɧɨɜɚɠɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
ɉɪɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɿɹɤɚ "ɬɟɩɥɨɜɚ ɫɦɟɪɬɶ" ʀɣ ɧɟ 
ɡɚɝɪɨɠɭɽ" [6, ɫ. 7]. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ 
[3, ɫ. 10]. 

1. ɇɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɮɥɭɤɬɭɚɰɿʀ ɿ ɦɨɠɟ ɩɨɫɢɥɸ-
ɜɚɬɢ ʀɯ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɰɶɨɝɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɢɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪ: ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ. 

2. ɉɨɪɨɝɨɜɿɫɬɶ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ: ɤɨɥɢ ɧɢɠɱɟ ɩɨɪɨɝɭ ɜɫɟ 
ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ, ɫɬɢɪɚɽɬɶɫɹ, ɚ ɜɢɳɟ ɩɨɪɨɝɭ ɜɫɟ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚ-
ɬɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɨɩɢɬɭ: ɹɤɳɨ ɩɨɩɢɬ ɟɥɚɫ-
ɬɢɱɧɢɣ, ɬɨ ɩɪɢ ɦɚɥɢɯ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɯ ɰɿɧɢ ɨɛɫɹɝ ɫɩɨɠɢɜɚɧ-
ɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɚ ɩɪɢ ɦɚɥɢɯ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɯ ɰɿɧɢ – ɡɧɚ-
ɱɧɨ ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ. 

3. ɇɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɞɢɫɤɪɟɬɧɿɫɬɶ ɲɥɹɯɿɜ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɦɨɠ-
ɥɢɜɢɣ ɧɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɲɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɥɢɲɟ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ-
ɝɨ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɤɨɥɚ. 

4. ɇɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧ ɭ ɩɟ-
ɪɟɛɿɝɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɽ ɧɟɥɿɧɿɣ-
ɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɛɟɪɟɠɧɨ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢ, ɳɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɟɬɨɞɿ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ, ɨɫɤɿ-
ɥɶɤɢ ɧɚɣɦɟɧɲɚ ɮɥɭɤɬɭɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɞɨɫɢɬɶ 
ɡɧɚɱɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɧɨɡɭ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɩɟ-
ɜɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɦɿɧ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɦɨɠɟ ɧɟ ɜɿɞɛɭɬɢɫɶ ɩɟ-
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ɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɧɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ (ɹɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɚ): ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɜɫɟɨɞɧɨ ɬɹɠɿɽ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɚɬɪɚɤɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɳɨɛ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɚɩɢɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɿʀ ɿɧɲɨɝɨ ɚɬɪɚɤɬɨɪɚ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬɢ ɞɟɹɤɟ ɩɨɪɨɝɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɢɯ 
ɡɦɿɧ (ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɟɨɪɿɹ "ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɨɲɬɨɜɯɭ", 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɏ. Ʌɟɣɛɟɧɫɬɚɣɧɨɦ, ɹɤ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ "ɡɚɦɤɧɟɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɡɥɢɞɧɿɜ": ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɤɪɚʀɧɚ ɜɢ-
ɣɲɥɚ ɡ ɤɪɢɡɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɞɚɬɢ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟ-
ɥɢɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɿɧ'ɽɤɰɿʀ 
ɬɭɬ ɽ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ). əɤɿɫɧɚ ɡɦɿɧɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɩɪɢ-
ɱɢɧɹɽ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɫɬɿ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɧɚɞɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɢɫɬɟɦ 
(ɪɟɠɢɦɢ ɿɡ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ). Ɋɚɧɿɲɟ ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɞɨ-
ɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɟɩɿɞɟɦɿɣ, ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ) ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɟɤɫɩɨɧɟɧ-
ɰɿɚɥɶɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿɽɸ. Ɉɞɧɚɤ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚ-
ɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɰɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɽ ɡɧɚɱɧɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɲɢɦɢ [1]. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ Ɂɟɦɥɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɡ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ. Ɇɨɦɟɧɬ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɨɰɿɧɸɽɬɶ-
ɫɹ 2025 ɪɨɤɨɦ. ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɡɚɤɨɧ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɦɚɽ ɡɚɦɿɧɢɬɢɫɹ ɧɨɜɢɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɪɢɡɢ, 
ɳɨ ɡɚɪɚɡ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɿɬɿ – ɰɟ ɩɪɨɹɜɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹɦ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚɝɨɫɬ-
ɪɟɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɭ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɽ ɩɨɲɭɤ ɛɚɠɚɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ-ɚɬɪɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɡ ɭɫɶɨɝɨ ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ ɜɚɪɬɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 
əɤɳɨ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɦ ɬɜɟ-

ɪɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɽ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɬɨ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɤɢ ɳɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ɪɭɫɥɿ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɟɛɚɝɚɬɨ. Ɂɜɚɠɚɸ-
ɱɢ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɽ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɤɨɧɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɯ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɚ ɧɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨ ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɸɬɶ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɸ ɧɚɭɤɨɸ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 
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The regional tendencies of currency integration are described, the impact of mentioned processes on the changes in the 
structure of world currency system are analyzed and the propositions connected with regulation of new appeared currency rela-
tions in the world are given. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ ɤɿɧɰɿ ɏɏ ɫɬ. ɛɭɥɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɩɨɲɭɤɨɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. ȼ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ Ȼɪɟɬɬɨɧ-ȼɭɞɫɶɤɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɡɹɜ ɞɨɥɚɪ ɋɒȺ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɢɥɨ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɤɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɡɚɽɦɧɨʀ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ ɜɚɥɸɬ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɞɨɫɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
Ȼɪɟɬɬɨɧ-ȼɭɞɫɶɤɨʀ ɬɚ əɦɚɣɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɿɦɚ-
ɧɟɧɬɧɭ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɜɢ-
ɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɨɥɶ ɡɨɥɨɬɚ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɬɚɛɿ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɜɚɥɸɬ, ɹɤɿ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ɨɛɿɝ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɜ 
ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɚ ɡ ɞɪɭɝɨʀ – ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɽɬɶɫɹ ɩɨ ɦɿɪɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɛɚɥɚɧɫɿɜ 
ɤɪɚʀɧ-ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞ'ɽɦɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɬɚ ɧɟɜɪɿɜ-
ɧɨɜɚɠɟɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɜɚɥɸɬ ɡ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ ɜɢɦɨɝɢ ɜ ɿɧɲɿ ɪɟɡɟɪɜɧɿ ɚɤɬɢ-
ɜɢ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɜɿɬɨɜɚ ɜɚɥɸɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɋȼɋ) ɽ ɚɫɢɦɟɬɪɢ-
ɱɧɨɸ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɜɢɝɨɞɢ ɜɚɥɸɬɿ-ɥɿɞɟɪɭ.  

ɋɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɋȼɋ ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɛɿɪ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɹɤɚ ɛ ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨɸ ɦɿ-
ɪɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚ ɽɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɜɿɞɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɮ-
ɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɚ-
ɥɸɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɚ-
ɥɸɬɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɬɢɞɿʀ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɦ ɜɩɥɢɜɚɦ ɡ ɛɨɤɭ ɋȼɋ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɚɤɬɢɱ-
ɧɨʀ ɞɟɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ ɡɨɥɨɬɚ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨ-
ɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɽɞɢɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞ-
ɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɋȼɋ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɿ ɜɡɚɽ-
ɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ: 

• ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɋȼɋ; 

• ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɶ ɜ 
ɫɜɿɬɿ, ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɤɪɢɡɨɸ ɬɚ ɧɚɝɚɥɶ-
ɧɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɨɸ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ 
ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
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