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ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɶ ɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɛɭɞɶ-ɹɤɚ "ɧɟɤɥɚɫɢɱɧɚ" ɜɥɚɫɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɬɚ 
ɬɜɨɪɱɿ ɧɨɜɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɡɨ-
ɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɤɚɪɚɧɚ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ, ɹɤɚ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɦɟ-
ɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɦɨɠɟ 
ɡɞɚɜɚɬɢɫɹ, ɳɨ ɭɫɩɿɯ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɤɨɦ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɜɢɛɨɪɭ ɜɿɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɿɧɤɢ [5, ɫ.311-312]. Ɉɞɧɚɤ ɦɟ-
ɬɨɞ DCF ɧɟɪɿɞɤɨ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɿɥɸɡɿɸ ɬɚɤɨʀ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ, 
ɹɤɚ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɢɯɿɞɧɢɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹɦ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɳɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ, 
ɬɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚɽ ɡɚɝɪɨɡɚ, ɳɨ ɨɛɪɚɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟ 
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɩɟɜɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɿ ɽ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢ-
ɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɿɯɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɞɨɨɰɿɧɟɧɢɦɢ. Ɍɨɛɬɨ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ 
ɫɨɛɿ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɜɚɤɭɭɦɿ, ɛɟɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, 
ɳɨ ɜ ɤɪɚɳɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɚɛɫɬɪɚɤɰɿʀ ɿ ɜɿɞɿɪɜɚ-
ɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɶ ɩɪɨ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɮɿɪɦɢ ɡ 
ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɟ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɦɟɬɨɞɿɜ DCF, ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɝɨɥɨ-
ɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɸ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. 
ɉɪɨɬɟ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɿɪɦ ɬɚɤɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɽ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦ. 

ɋɭɬɬɽɜɿ, ɩɨɦɢɥɤɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ DCF ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɰɿ 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɢɫɤɨɧ-
ɬɭɸɬɶ ʀɯ ɡɚ ɝɪɨɲɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɧɟ ɡɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɛɿɥɶɲ ɩɿɡɧɿ ɪɨɤɢ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɡɚɧɢɠɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧ-
ɬɭɸɱɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɟ-
ɧɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɧɿɠ ɬɢɦ ɳɨ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɢɩɨɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ DCF ɿ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɧɚɪɚ-
ɡɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢ-
ɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ: 

• ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨ-
ɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 

• ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɢɳɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɿʀ ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɩɪɹɦɨʀ ɜɿɞɞɚɱɿ; 

• ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɨɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɧɢɠɭɽɬɶɫɹ 
(ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ); 

• ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲ-
ɧɿɯ ɰɿɧɚɯ (ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ), ɯɨɱɚ ɦɟɠɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ); 

• ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɧɟ ɪɿɞɤɨ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɤɿɧɰɟɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ; 

• ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɽɞɢɧɨʀ "ɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɥɿɤɭ" ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɿɜ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɪɢ-
ɡɢɤɨɜɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɐɟ ɧɟ ɪɿɞɤɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɿɞɦɨɜɢ 
ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚ 
ɧɟɜɟɥɢɤɭ ɫɬɚɜɤɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ; 

• ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɟ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ; 

• ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɨɛɿɝɨɜɨɦɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɟɬɨɞ DCF ɜ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɽ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɽɸ ɩɪɢɣɨ-
ɦɿɜ, ɹɤɿ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨ-
ɝɨ, ɚɥɟ ɣ ɧɚ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɨɞɿɹɯ, ɬɨɛɬɨ ɽ ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɢɦ. ɇɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɛɟɬɚ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨ-
ɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɞɟɥɿ ɋȺɊɆ ɽ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɡɦɿɧɢ 
ɰɿɧɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɹɤɢɣ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɦɢɧɭɥɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ 
ɭ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ ɬɨɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɽ ɜɟɥɢɤɭ ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɿɬɶ ɞɨ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɡɦɿɧ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɱɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɚ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭ-
ɜɚɧɧɿ ɰɿɧ ɬɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɚ 
ɨɬɠɟ ɣ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɡɦɿɧɚ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɿɞ-
ɫɨɬɤɿɜ, ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɚ ɫɨɬɧɿ ɜɿɞ-
ɫɨɬɤɿɜ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɝɪɨ-
ɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɤɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɝɪɨ-
ɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɭ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. 
ɇɚɪɚɡɿ ɦɟɬɨɞ DCF ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɜɿɪɧɢɦ ɬɿɥɶɤɢ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, 
ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɫɚɦɟ 
ɧɚ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɟɬɨɞɚ DCF ɬɚ ɜɩɟɜɧɟɧɿ ɜ ɣɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɫɿ 
ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɦɿɬɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɟ ɡɚ ɲɚɛ-
ɥɨɧɨɦ, ɚ ɬɟ, ɳɨ ɰɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ, ɹɤ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡɝɨɞɨɦ, 
ɩɨɦɢɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɨɰɿɧɰɿ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ 1,5-2,0 ɪɚɡɢ, ɚ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ 5-6 ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɪɚɡɿɜ, ɬɨ ɰɟ ɣ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ DCF ɭ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ. 

 
1. ゐóë½íÖ ゎ., ぷ½óÑö で. Ʉɚɩɢɬɚɥɨɜɥɢɠɟɧɢɟ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɜɢɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ/ ɉɟɪ.ɫ ɚɧɝɥ.ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ.ɉ. Ȼɟɥɵɯ. – Ɇ.: ɘɇɂɌȺ 
– ȾȺɇȺ, 2005. 2. Ȼɪɟɣɥɢ Ɋ., Ɇɚɣɟɪɫ ɋ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ. – Ɇ.: Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ, 1997. 3. ゎçÜ£Ñó¡ ん.ん., どëóüóÖ ゑ.ぞ. Ɉ ɜɵɛɨɪɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɢɡɧɟɫɚ) ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
// ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2003. ʋ 2. 
4. がÜ¡í ん.ぢ. Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ: 
ɇɚɜɱ.ɩɨɫɿɛ. – Ʉ.: Ʉɚɪɚɜɟɥɚ, 2007. 5. ぢíú¡ づ., ぞó¿ ゐ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚ-
ɧɫɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. – 4 – ɢɡɞ. / ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. : ɉɢɬɟɪ, 2006. 
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ǸǾǶǵǶǿǼǹǼǱǶȍ: ǿǶǿȀǳǺǻǼ-ȁǽǾǮǰǹǳǻȅǳǿǸǶǷ ǽǼǲȃǼǲ 

 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɨɥɢ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɨɥɢ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  

The concepts of object, subject, functions and roles of a crisis are specified within the boundaries of system approach. 
Classification of crises is given, mechanism of their processing is considered, stabilization and institutional crisis-management 
are marked out. 

 
Ɉɫɟɧɶɸ 2008 ɝɨɞɚ ɦɢɪ ɠɢɜɟɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟ-

ɦɨɝɨ ɨɫɟɧɶɸ 2008 ɝɨɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɟ ɢɦɟɸ-
ɳɟɝɨ ɫɟɛɟ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɜɟɥɢɤɨɣ 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ 1929-1932 ɝɨɞɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ, ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɥ Ɏɟɪɧɚɧ Ȼɪɨɞɟɥɶ: "ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ 

ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɪɹɞ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɷɩɨɯɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ". ȼɢɞɢɦɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɮɢɰɢɚ-
ɥɶɧɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɆȼɎ (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɚɥɸɬ-
ɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ) ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2008 ɝɨɞɚ.  
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ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɤɨɧɬɭɪɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɢ, ɱɬɨ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɫɨɨ-
ɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 
ɤɚɤ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɆȼɎ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɧɟɬ. ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢ-
ɱɢɧ, Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 
ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɜɥɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢ-
ɪɚ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɸɬ ɚɥɚɪɦɢɡɦɚ. Ⱥɥɚɪɦɢɡɦ – ɷɬɨ ɭɞɟɥ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɢ, ɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚ. Ɉɬɦɟɱɚɟ-
ɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɤɪɢɡɢɫ ɧɟ ɛɵɥ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 
ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ [1].  

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ? 
ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɬɨ ɫɨɠɚ-

ɥɟɧɢɸ ɧɟ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɣ ɜɵɲɟ) 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɤɪɢɡɢɫ" ɢ "ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɹ", ɱɬɨ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɭ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɚɪɦɢɡɦ. Ʉɚɤ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɚɥɚɪɦɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɬɚ-
ɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɭ, ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɦɟɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɟɣ- ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫ? Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɚ-
ɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

• ɍɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɤɪɢɡɢɫ" ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɨɜ; 

• Ɉɩɢɫɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

• Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

• ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɨɥɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ; 

• ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

• Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɪɢɡɢ-
ɫɨɥɨɝɢɢ. 

• Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ (ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ) ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
(ɮɨɪɦɭɥɵ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɢɡɢɫ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
(ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ).  

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-
ɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ "ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɹ" (crisisology, 

ɨɬ ɝɪɟɱ. krisis ɢ logos- ɫɥɨɜɨ, ɭɱɟɧɢɟ) – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɪɢɡɢɫɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨ-
ɝɨ ɪɨɞɚ, ɢɯ ɫɭɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɮɨɪɦɚɯ, 
ɜɢɞɚɯ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɭɬɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬ.ɞ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɪɚɡɧɨ-
ɝɨ ɪɨɞɚ, ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɦɟɪ ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ) ɢ ɞɪ. 

Ʉɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞ-
ɦɟɬ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɨɥɢ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɇɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɨɛɢɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ 
(ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ); ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ – ɧɚɭɤɢ ɨ ɤɪɢɡɢɫɚɯ – ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɟɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟ-
ɦɵɟ ɷɬɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɦɢɪɟ. 

Ɇɟɬɨɞ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – 
ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɧɹɬɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɪɚɥɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɜɭɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ. 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ) 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɜɹɡɟɣ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ: ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɧɹɬɢɟ, ɭɦɨ-
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɣ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɹɯ, ɬ.ɟ. ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ) ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɪɢ-
ɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɟɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɪɢ-
ɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ, ɩɪɨ-
ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 
ɛɭɞɟɬ  ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬ.ɩ.), 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ (ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɚɹ) ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɪɢɡɢ-
ɫɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫ-
ɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɧɨ ɟɝɨ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɪɨɥɢ ɤɪɢ-
ɡɢɫɨɥɨɝɢɢ" ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. "Ɋɨɥɢ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ" – 
ɷɬɨ ɩɨɥɟɡɧɵɟ (ɢɥɢ ɜɪɟɞɧɵɟ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɨɥɢ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɬɶɫɹ: 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
(ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ, ɪɟɝɢɨɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ);  

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɨɥɶ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɯ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɪɨɥɶ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɋɨɥɶ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧ-
ɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɨɥɶ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ) ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ 
(ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ) ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɮɨɪɦɵ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɢɡɢɫ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ: 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɦɶɹ, ɢɧɞɢɜɢɞ); 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ (ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ), 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ; 

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɭɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɪɢɫɤɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ [2, 3]. 

ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɪɢ-
ɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɪ. 

Ʉɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɤɪɢɡɢɫɟ – ɷɬɨ ɆȼɎ ɢ ɞɪ.); ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ("ɜɨɫɶ-
ɦɟɪɤɚ", "ɞɜɚɞɰɚɬɤɚ"); ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 
ɫɦɟɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɧɟɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɤɪɢɡɢɫɚ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ-
ɟɦ ɨɞɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɟɰɟɫɫɢɸ (ɥɚɬ. Recessus – ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ). 
ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ) ɬɟɪɦɢɧ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɭ-
ɥɟɜɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ 
ɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. ɋɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɪɟɰɟɫɫɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ. 

Ɍɪɟɬɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ- 
ɤɪɢɡɢɫ. "Krisis" – ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ – ɪɟɲɟɧɢɟ, 
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ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɢɥɢ ɢɫɯɨɞ [4]. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɦɧɟ-
ɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɰɵ ɩɢɲɭɬ ɫɥɨɜɨ "ɤɪɢɡɢɫ" ɞɜɭɦɹ ɢɟɪɨɝɥɢ-
ɮɚɦɢ, ɞɚɜɚɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ "ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɢ "ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ [5]. ɂɡɜɟɫɬɧɵ 
ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɠɧɟɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɰɟɥɢɤɨɦ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɤɨɝɞɚ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɵɧɤɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɬ.ɩ.) ɢɥɢ ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢ-
ɟɦɥɟɦɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɯɨɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɭɫɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɟɝɨ ɫɬɚɞɢɹɯ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɤɪɢɡɢɫ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 
ɤɪɢɡɢɫ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɭɳɟɪɛɚ, 
ɲɚɧɫ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ (ɛɵɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ, ɬɟɯɧɨ-
ɝɟɧɧɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɢɡɢɫ 
ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ – ɭɳɟɪɛ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫ-
ɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫɵ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ.   

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: 

• ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ (ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ) ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

• ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɤɢ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɢ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

• ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ) ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

• ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
(ɩɨɥɧɨɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

• ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; 

• ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɞɪ. 

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫ ɜɵ-
ɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ (ɫɟ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɣ) ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɢɫɤɚ [6, ɫ. 19; 7, ɫ.77]. Ɍɚɤɨɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ – ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ [7, ɫ. 41]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɨɥɟɣ (ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɵ: 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ; ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɫɛɨɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ; ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɰɟɧɨɤ; ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [8, ɫ. 78].  

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɭɯɭɞ-
ɲɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ) ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɚɞɵ-
ɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɫɬɪɚɧ; 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɵɧɤɨɜ; 
ɦɚɫɲɬɚɛ ɭɳɟɪɛɚ; ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚ-
ɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ; ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɵɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɵɧɤɭ  
ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɞɪ.  

Ɉɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɭɬɪɚɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɧɨɨɛ-
ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ (ɛɚɧ-
ɤɪɨɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɹ ɢ ɬ.ɩ.); ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɱɢɧ, ɥɟ-
ɠɚɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɟɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɠɟɥɚ-
ɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɬɹɠɟɫɬɶ ɭɳɟɪɛɚ 
ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɤɪɢɡɢɫ ɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɨ ɫɜɨ-
ɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɤɪɢɡɢɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ (ɩɨ ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ) ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨ-
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ɜɚɥɢ "ɜɟɥɢɤɚɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ" ɜ 1929-1932 ɝɨɞɚɯ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɪɟɞɢɧɵ 19 ɜɟɤɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟ-
ɧɢɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 30% ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɶɟɮɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɧɹɯ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ.  

ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ (ɇɌɉ) ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ (70-80)% ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ [9, ɫ. 15]. 

ɋɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɟɦ ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɯɪɭɩɤɚɹ, 
ɚ ɟɟ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ [10, ɫ. 11]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ "ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ/ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ" ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 

• ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɬɟɦɩɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ-
ɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 
1990-ɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 90% 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ 87% ɩɚɬɟɧɬɨɜ [11, ɫ. 31]; 

• ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚ-
ɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨ-
ɞɚɠ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ; 

• ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɚ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɫɤɨɪɟ-
ɧɢɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɫɥɢɹɧɢɣ 
ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. [7, ɫ. 62].  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɪɢɫɤɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ) ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɥɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɚɩɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɨɛɦɟɧ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɦɟɧ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɦɨɞɢɮɢ-
ɤɚɰɢɸ (ɩɨɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ), ɭɬɢɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ [7, ɫ. 62-63].  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ) ɪɚɡɨɛɳɟɧɵ 
ɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɢɫɩɪɨ-
ɩɨɪɰɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɨɜ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ: ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ – ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ-
ɫɹ – ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɪɭɞ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɷɥɟɦɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɪɭɞ [7, ɫ. 65]. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɬɪɭɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɫɬɨɣ (ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ) ɬɪɭɞ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɥɢ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ [7, 
ɫ. 208]. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛ-
ɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɧɬɵ" ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ:  

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɰɟɧɨɜɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ-
ɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ);  

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; 

ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, "ɨɬɪɵɜ" ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɧɢɡɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɞɢɫɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ (ɫɜɟɪɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨ-
ɪɪɭɩɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; ɭɯɨɞɚ ɜ "ɬɟɧɶ" ɢ ɤɪɢɦɢ-
ɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɬ. ɩ.) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɡ-
ɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɭɩɭɳɟɧɢɣ 
ɢɥɢ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ – ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɜɨ-
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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ɉɪɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɵ – ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨ-
ɜɨɞɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ) 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – 
ɷɬɨ ɮɨɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢɡɭɱɚɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [12, ɫ. 44].  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭ-
ɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɢɥɢ/ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɨɠɟ ɧɭɠɧɵ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɫɥɨɠ-
ɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ [13, ɫ. 25]. 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ⱥɧɚ-
ɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ – 
ɡɚɩɢɫɚɬɶ "ɮɨɪɦɭɥɭ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008" ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
"Ʉɪɢɡɢɫ 2008 ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɬɨɥɤɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
(ɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ) ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ (ɚ ɧɟ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɦ – ɤɪɚɬɤɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ". 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ-
ɦɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ ɦɟɪɵ ɩɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ) ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɚɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɧɟ ɢɡɵɦɚɟɦɵɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɪɢɡɢɫɚ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
(ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ) ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɞɟ-
ɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨ-
ɝɨ) ɷɬɢɦ ɪɵɧɤɨɦ. 

Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɯ, 
ɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ Ⱦ.Ɇɢɥɹ (ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 19 ɜɟɤɚ) ɢ 
Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ 1930-ɟ ɝɨɞɵ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ [12, ɫ. 38].  

ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɋɒȺ, Ⱥɧɝɥɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɥɢɛɟɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɱɢɧ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɧɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɪɟɱɢ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɛɟɞɟ ɨɞɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɚɞ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɨ 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ (ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɛɨɪɶɛɵ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɟɣ) ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɨɝɨ (ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ [14, ɫ. 38].  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ) ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɥɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ 
ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɫɟɫɫɢɢ (ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɬɨ "ɫɜɚɥɢɜɚ-
ɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɲɬɨɩɨɪ ɪɵɧɤɚ") ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-
ɠɢɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ". Ʉɨɪɪɟ-
ɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) – ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ-
ɦɚɝ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ – 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨ-
ɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɠɢɜɭɱɟɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚɦɢ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɚɧ-
ɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨ, ɬ.ɟ. ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɢ-
ɡɢɫɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [15, ɫ. 49]. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɵ-
ɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɢ-
ɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ (ɦɟɥɤɢɯ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩ-



~ 12 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

 

ɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɫɥɚɛɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 30% ɨɫɟɧɶɸ 2008 ɝɨɞɚ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-
ɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɪɢɡɢɫ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɫ-
ɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ [16, ɫ. 14]. 

ɐɟɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɪɢɡɢ – ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɫɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫ- ɦɟɧɟɧɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɤɪɢɡɢɫɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɨɥɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɜɢɞ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ – 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ  ɩɟɪɿ-
ɨɞɢ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

The article is devoted research of directions of perfection of becoming accounting control in the context of transformation of 
national economy of Ukraine. By the article of research certainly evolution of accounting control in Ukraine in different historical 
periods, by a research object – an evolution of accounting control is in Ukraine.  

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɲɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 
ɜ ɤɭɪɫɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. ɉɪɨɬɟ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɰɹ ɬɟɦɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɟɜ-
ɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ʀɦ ɧɟɪɿɞɤɨ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡɚ ɪɹɞ ɪɨɤɿɜ, ɿ, ɩɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɧɚɜɿɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɟ ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɿɡ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɨɸ ɡɦɿɧɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɚɽ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ʀʀ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɤɥɚɫɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɤɿɧɰɹ XIX – ɩɨɱɚɬɤɭ 
XX ɫɬ. ɧɟ ɧɚɞɚɜɚɥɢ ɫɭɬɬɽɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɥɨɝɿɰɿ ɿ ɬɟɯɧɿɰɿ ɩɨɛɭɞɨ-
ɜɢ ɡɜɿɬɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɣɨɝɨ ɧɚɩɨ-
ɜɧɟɧɧɸ, ɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɢɬɶ ɫɬɢɫɥɢɦ 
ɨɩɢɫɨɦ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ [2]. ȱɦɨɜɿɪɧɨ, ɫɚɦɟ 
ɰɢɦ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɹɤɢɯ-ɧɟɛɭɞɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɿɣɧɢɯ, ɚ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝ-
ɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɜɿɬɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɭ ɫɬɚɬɟɣ ɿ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ʀɯ, ɨɰɿɧɤɢ, ɭ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭɜɚɥɨ. 

ɋɟɪɣɨɡɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɡ'ɹɜɢɥɨɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ. əɤɳɨ ɜ 1836 ɪ., ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɜɫɶɨɝɨ 10 ɚɤɰɿ-
ɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ XX ɜ. ʀɯ ɫɬɚɥɨ ɜɠɟ 
2,5 ɬɢɫ. əɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ "ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ" ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ, ʀɯɧɶɨʀ ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ 

ɛɭɥɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɢɦ ɿ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɞɨɫɢɬɶ ɛɭɪɯɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ. Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ 
XIX ɫɬ. ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ, ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿ ɜɫɟ-
ɪɣɨɡ ɡɚɰɿɤɚɜɢɥɢɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɜɫɿɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɭ ɫɚ-
ɦɨɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɜɫɹ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɩɪɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ. Ɍɚɤ, ɫɬ. 473 ɋɬɚɬɭɬɭ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚ-
ɥɨɫɹ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɜ ɠɭɪ-
ɧɚɥɿ "ȼɿɫɧɢɤ ɮɿɧɚɧɫɿɜ" ɨɫɬɚɬɨɱɧɿ ɛɚɥɚɧɫɢ ɿ ɜɢɬɹɝɢ ɡ ɪɿɱ-
ɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɫɤɥɚɞ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɢ ʀɯɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɢ-
ɫɹ ɧɿɹɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. Ʌɢɲɟ ɞɟɹɤɿ ɿ ɞɭɠɟ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɧɚɜɨɞɢɥɢɫɹ ɜ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ "ɉɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɿɪɨ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ" ɜɿɞ 11 ɬɪɚɜɧɹ 1899 ɪ. ɋɬɚɬ-
ɬɟɸ 103 ɰɶɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ ɧɚɞɚɥɿ ɪɨɡ-
ɪɨɛɢɬɢ ɮɨɪɦɢ ɡɜɿɬɿɜ ɿ ɛɚɥɚɧɫɿɜ, ɨɞɧɚɤ ɰɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɤ ɿ ɧɟ 
ɛɭɥɚ ɜɢɪɿɲɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɭ ɪɨɡɦɚʀɬɿɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚ-
ɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɨɦɭ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿʀ ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɢ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ ɬɿɽɸ ɮɨɪɦɨɸ ɣ ɭ ɬɿɦ ɨɛɫɹɡɿ, ɭ 
ɹɤɨɦɭ ʀɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɿ ɞɨ-
ɫɬɚɬɧɿɦ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɪɿɡɧɨɛɿɣ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɡɦɿɫɬɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɜɚɥɢ ʀʀ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɚɥɟ ɿ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɞɨ ɛɿɥɶɲ 
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