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ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɛɢɬɤɢ ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚɹɜ-
ɧɢɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɚɦɢ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧ-
ɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɛɭɥɚ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɩɪɢ-
ɛɭɬɤɨɜɿɲɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɍ Ʉɢɽɜɿ, ɩɪɢɦɿɪɨɦ, ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɿ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ 2005-2006-ɦɭ ɫɹɝɚɥɚ 
100%, ɚ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɿ 300% ɪɿɱɧɢɯ [7]. 

Ⱥɧɨɦɚɥɶɧɨ ɜɢɫɨɤɚ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡɨɦ, 
ɡɪɨɛɥɟɧɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ "Ʉɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ", 
ɹɤɟ ɞɨɫɥɿɞɢɥɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ 
ɜ 2005 ɪɨɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ɂɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ "ɬɪɟɬɢɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (35%), ɳɨ 
ɜɢɩɭɫɬɢɥɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɦɚɸɬɶ ɞɨɡɜɿɥɶɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɨ-
ɫɜɿɞɭ ɪɨɛɿɬ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɓɟ 30% ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɦɚɸɱɢ ɜɫɿɽʀ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɪɢɡɢɤɢ ɧɟɜɢɤɨ-

ɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɿ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ" [8]. ɉɪɨɬɟ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɦɚɸɱɢ ɬɚɤɢɣ ɜɢ-
ɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ "ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɯɨ-
ɱɟ, – ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɝɨɥɨɜɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɋɄ "ɋɩɟɤɬɪ" ȱɪɢɧɢ 
Ɉɤɚɹɧɸɤ, – ɫɬɪɚɯɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɪɢɡɢɤɢ". ɉɨɬɟɧ-
ɰɿɣɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɨɬɪɨɝɨ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ Ʉɢʀɜ, ɜɨɧɚ ɨɰɿɧɸɽ ɜ 
2 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɳɨɪɿɱɧɨ [9]. 

ɇɢɡɶɤɢɦ ɽ ɪɿɜɟɧɶ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ 
ɰɿɥɤɨɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɢɦ 
ɜɨɧɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɨɜɨɥɿ ɠɨɪɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡ 
ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɝɿɩɨɬɟɡɢ Ƚ 4-3 ɩɪɨ ɪɿɡɧɢɰɸ ɜ ɫɬɭɩɟɧɿ 
ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɦɿɠ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɦ. Ʉɢɽɜɚ ɜ 2005 ɪ. ɦɢ ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɢ ɬɚɛɥɢɰɸ 
ɫɩɪɹɝɚɧɧɹ ɨɡɧɚɤ (ɬɚɛɥ. 26).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  4 .  ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɦ. Ʉɢɽɜɚ 

 

ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ Ɍɢɩɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɋɯɢɥɶɧɢɣ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɇɟ ɫɯɢɥɶɧɢɣ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ Ɂɚɝɚɥɨɦ 

Ɇɚɥɿ 34,5 41,4 24,1 100 

ɋɟɪɟɞɧɿ 29,6 48,1 22,2 100 

Ɂɚɝɚɥɨɦ 34,0 42,0 24,0 100 

 
əɤɳɨ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɿɡ ɞɚɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɬɨ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ 

ɧɟɦɚɽ ɫɭɬɬɽɜɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ ɭ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɦɿɠ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɤɚɦɢ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɦ. Ʉɢɽɜɚ. Ɂɚɝɚ-
ɥɶɧɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɬɚɤɚ: ɛɿɥɶɲ ɜɫɶɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɿ 
ɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ; ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɫɯɢɥɶɧɿ 
ɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɿ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɬɿ ɿɡ ɧɢɯ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ.  

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɰɿ ɭ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ ɦɿɠ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɤɚɦɢ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜɫɿɽʀ ɝɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɯɿ-ɤɜɚɞɪɚɬ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ 

ɦ. Ʉɢɽɜɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, 
ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɢɡɧɚ-
ɱɢɬɢɫɹ ɿɡ ɝɪɭɩɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɢɦɢ ɩɨɫɢɥɟ-
ɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ʀɯ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɫɯɢɥɶɧɢɯ ɞɨ ɪɢ-
ɡɢɤɭ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɰɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɨɥɢɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨ-
ɬɪɟɬɽ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ 
ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤ ɰɟ ɜɢɞɧɨ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ ɜɢɫɨɤɨʀ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟ-
ɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɞɨ 
ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ ɫɩɪɚɜ ɬɚɤɨɠ ɿ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɶɨɯ ɝɪɭɩ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ: 
ɦɚɥɢɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ ɜɟɥɢɤɢɯ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɚɧɢɯ, ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿʀ, ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

In the article the problem of psychological constituent is probed registration-analytical and public accountant types of activ-
ity from position of cognitive complication of registration-analytical information, from position of source of data, from position of 
user of information, from position of selection of psychological type's personality. 

 
Ɂɦɿɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ ɣɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; ɭ ʀɯ ɱɢɫɥɿ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɛɨɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. ȼ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɪɢɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦ ɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɧɟɪɿɞɤɨ ɞɨɜɨ-
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ɞɢɬɶɫɹ ɡɿɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢɫɹ ɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɹɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟ ɿɫɧɭɜɚɥɨ ɡɚ ɱɚɫɢ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɍɚɤ, ɳɟ ɧɚ ɩɨɱɚ-
ɬɤɭ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɪɨɛɨɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɿ ɪɟɜɿɡɨɪɚ ɞɨ ɞɪɿɛ'ɹɡɤɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɭ ɜɟɥɢɤɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɭ-
ɜɚɥɢɫɶ ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. ȼ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨ-
ɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ – 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɛɨɪɭ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɿ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɱɨɬɢɪɢɪɿɜɧɟɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɥɟɠɚɬɶ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" ɿ ɧɚɛɿɪ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ – ɉɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ ɰɿɽʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɜɨɧɢ ɜɠɟ ɞɨɫɢɬɶ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɬɚ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ "ɭɬɨɱɧɟɧɿ" ɩɿɞɡɚɤɨɧ-
ɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɿɧɫɬɪɭ-
ɤɰɿɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɿ ɜɤɚɡɿɜɨɤ, ɹɤɿ ɜ ɪɨɤɢ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ 
ɛɭɥɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ.  

Ɉɞɧɚ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɡɦɿɫɬ ɿ ɬɟɯɧɿɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɿɡɭ, – ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɜɢɛɿɪ ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɧɟ ɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɠɨɪɫɬɤɨ ɡɚɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɞɿɸɱɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" ɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɨ ɜɿɞɞɚɽ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɡɦɿɫɬɭ ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɨɸ – ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɯɢ-
ɥɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɞɿɸɱɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɹɤɳɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ʀɯ ɧɟ ɞɨ-
ɡɜɨɥɹɽ ɞɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɣ ɦɚɣɧɨ-
ɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚ-
ɦɢ, ɩɨ ɫɭɬɿ ɜɩɟɪɲɟ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɡɚɤɨɧ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɢɬɬɹ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɨɫɹ. 

ɉɨɞɿɛɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɿɣ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɿ 
ɱɢɦɚɥɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ; ɨɞɧɚ ɡ ɧɢɯ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɛɨɪɭ. 
ɐɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɫɤɥɚɞɧɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ – ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɥɟɝɲɟ ɞɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɫɶ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, 
ɧɿɠ ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɯɨɱɚ ɛ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɬɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɿɧɤɢ ɚɛɨ 
ɨɛɥɿɤɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɣ ɬɚɤɨɠ ɿ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɧɟ-
ɪɿɞɤɨ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨ-
ɜɚɪɿɚɧɬɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 
ɋɚɦɟ ɰɢɦ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɨɣ ɮɚɤɬ, 
ɳɨ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɜɟɥɢɤɿɣ ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɡɜɿɬ-
ɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟɫɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ʀʀ ɞɚɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɞɿɣ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɿ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ – ʀɣ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɦɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ; ɨɫɬɚɧɧɽ ɧɟ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ, ɫɚɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɣɱɚ-
ɫɬɿɲɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɬɢɤɚɬɢɫɶ ɿɡ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɿ-
ɡɨɜɚɧɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. ɓɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɬɨ ɰɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ ɿ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɿɜ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɜ ɧɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ ɜɨɧɚ ɧɟ ɜɿɞɤɢɞɚɽɬɶɫɹ ɥɨɝɿ-
ɤɨɸ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɿɜ, ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɚɛɨ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ȼɟɡ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɚɭɞɢɬɭ ɫɬɚɽ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜɿɞɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɨɥɿ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɚ ɹɤ ɮɿɤɫɚɬɨɪɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɿɪɨɝɿɞɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɛɿɤ ɩɨɞɚɧɧɹ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɚ ɹɤ ɪɚɞɧɢɤɚ ɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɧɟ ɜɿɞɦɿɧɹɽɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤ ɜɨɧɚ ɜɠɟ ɧɟ ɽ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ ɜ ɫɩɟ-
ɤɬɪɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ. 
Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɢɜɢɬɢɫɶ ɧɟ ɜ ɦɢɧɭɥɟ, ɚ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɽ. 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɚɭɞɢɬɨɪ, ɹɤ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥ ɜɢɳɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɦɨɠɟ ɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɫɥɚɛɤɿ ɦɿɫɰɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɛɥɿɤɭ ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɪɨɛɢɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɤɥɿɽɧɬɚ. ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɞɿɣ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɬɚɤɢɯ, 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɫɭɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤ ɨɛɥɿɤ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɫɚɦɟ ɩɪɨ ɨɛ-
ɥɿɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɤɥɿɽɧɬɚ, ɬɚɤ ɿ 
ɜɥɚɫɧɟ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ. 

ɋɩɪɚɜɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ 
ɹɤ ɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ ɡɜɿɬ (ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ), 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɝɪɭɩ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ: 

• ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɛɚɧɤɢ); 

• ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ ɩɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ, ɛɚɧɤɢ, ɩɨɤɭɩɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ); 

• ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

• ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɢɧɤɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

• ɿɧɲɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɢ (ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɢ, ɧɟɭɪɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ). 

Ɉɛɢɞɜɚ ɰɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɨɞɧɚ ɿɡ 
ɹɤɢɯ – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɚɞɱɚ. ȼɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ 
ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿɣ ɡɚɩɢɫɰɿ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɱɢ ɜ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɶɤɨɦɭ ɡɜɿɬɿ, ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ 
ɩɟɜɧɢɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧ-
ɧɹɦ, ɝɥɢɛɢɧɚ ɹɤɢɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ (ɭɝɪɭɩɨ-
ɜɚɧɧɹ, ɜɢɛɿɪɤɢ, ɦɨɞɟɥɿ) ɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɮɨɪɦɚɥɿ-
ɡɨɜɚɧɢɦɢ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɚ-
ɸɬɶɫɹ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ. 

Ɇɟɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ʀʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɿ 
ʀʀ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɹɜɧɿɣ ɚɛɨ ɧɟɹɜɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɚɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɿ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɚɦɢ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɱɢ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɦɿɫɬ ɿ 
ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀʀ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɢ ɚɭɞɢɬɨɪ-
ɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɫɚɦɟ ɣ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɨɜɨ-
ɝɨ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɚɫɩɟɤɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿ ɰɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ, ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɨɸ, ɩɪɹɦɨ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɭɱɚ-
ɫɧɢɤɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɐɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ 
ɡɚɜɠɞɢ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɣ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɿ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɥɭɠɛɚ ɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɫɚɦɨ-
ɫɬɿɣɧɚ ɨɫɨɛɚ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɿ ɚɭɞɢɬɨɪɢ ɬɨ-
ɳɨ). ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɰɢɯ ɝɪɭɩ ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ, ɳɨ ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɿ. 

ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɨɛɥɿ-
ɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨɬɟɩɟɪ ɧɟ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ 
ɭɜɚɝɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɠɨɪɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɳɨ ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɟɨɛ-
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ɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟ ɿɫɧɭɜɚɥɨ. ɋɢɫ-
ɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀʀ ɪɟɜɿɡɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɛɭɞɭɜɚɥɢɫɶ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɇɚɞɦɿɪɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚɥɚ ɦɿɫɰɹ ɜɚɪɿɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ, ɨɬɠɟ, 
ɜɢɤɥɸɱɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɱɿɜ (ɚɛɨ ɬɢɩɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ʀɯ ɿɧɞɢɜɿ-
ɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ɍ ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹ-
ɬɢɫɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɐɟ ɛɭɥɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɛɭɪɯɥɢɜɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿ-
ɲɟɧɶ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɹɜɨɸ ɧɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ ɭ ɬɟɨɪɿʀ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɹɤ "ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ" (ぞóöíä 
IäfÜröatiÜä づrÜïñssing).  

ɉɟɪɲɿ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫ-
ɩɟɤɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɡ'ɹɜɢɥɢɫɹ ɛɿɥɹ ɬɪɢɞɰɹɬɢ 
ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɿ ɛɭɥɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɛɭɜ ɡɪɨɛɥɟ-
ɧɢɣ ɬɚɤɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ ɹɤ ɍ.Ȼɪɭɧɫ, ȿ. Ʉɚɩɥɚɧ, Ɇ. Ⱦɪɚɣɜɟɪ, 
ȿ. ɏɨɩɜɭɞ ɬɚ ɿɧ. [1, 2]. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɩɿɡɧɽ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ 
ɜɱɟɧɢɯ ɞɨ ɰɿɽʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȱɦɨɜɿɪɧɨ, ɨɞɧɚ ɡ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ – ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿ-
ɱɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɡɜɢɤɥɢ ɩɪɚɰɸɜɚ-
ɬɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟ-
ɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɟɩɬɢɱɧɨ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨ ɨɩɢɫɨɜɢɯ, ɧɚ 
ʀɯ ɞɭɦɤɭ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿʀ, ɛɟɡ ɱɿɬɤɢɯ, ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: (ɚ) ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; (ɛ) ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɞɠɟɪɟɥ ɞɚɧɢɯ; (ɜ) ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; (ɝ) ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɚɭɞɢɬ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. ɍ ɰɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ. ɍ ɞɨɞɚɬɤɭ ɞɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ, ɚɭɞɢɬɭ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨ ɧɿɹɤɿ 
ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɝɟɧɟɪɭɽɬɶɫɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɥɿɤɭ, ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɛɟɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɰɶɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ. 

ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞ. Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣ-
ɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɽ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɪɢɫɬɭ-
ɜɚɱɿ ɰɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞɱɭɬɧɟ ɜɚɪɿɸɸɬɶ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɡɚ ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɦɿɫɰɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɿɽ-
ɪɚɪɯɿʀ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ, ɿ ɬ.ɞ.), 
ɫɬɚɽ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɦɚɽ ɫɜɿɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ "ɤɨ-
ɪɢɫɧɨɫɬɿ" ɿ ɱɟɤɚɽ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɢɯ ɣɨɦɭ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɚɫɚɦ-
ɩɟɪɟɞ ɬɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɰɿɤɚɜɚ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ. 
Ɉɞɧɚɤ ɰɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ. Ɍɚɤ, ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚɜɪɹɞ ɱɢ ɛɭɞɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭ 
ɣɨɝɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɞɢ-
ɧɚɦɿɰɿ; ɡɨɜɫɿɦ ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɛɭɞɟ ɩɨɡɢɰɿɹ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɿɱɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɽ ɱɿɬɤɟ ɪɨɡɦɟ-
ɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ "ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ" ɿ "ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ". ɉɿɞ ɬɟɪ-
ɦɿɧɨɦ "ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ" ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɞɚɧɿ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. Ⱦɚɧɿ ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ 

ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɧɨɫɿɹɯ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɠɭɪɧɚɥɢ, ɞɢɫɤɟɬɢ ɣ ɿɧ.), 
ɜɨɧɢ ɿɧɞɢɮɟɪɟɧɬɧɿ ɹɤ ɞɨ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɬɚɤ ɿ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ʀɯɧɿɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɰɟ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɭ ɬɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨ-
ɲɟɧɧɹ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɞɚɧɿ ɦɨɠɧɚ ɤɜɚɥɿ-
ɮɿɤɭɜɚɬɢ ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɚ ɥɢɲɟ ɬɿ, ɹɤɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɨɛ'-
ɽɤɬ ɭɜɚɝɢ ɡ ɧɨɜɨɝɨ, ɪɚɧɿɲɟ ɧɟɜɿɞɨɦɨɝɨ ɛɨɤɭ. 

Ɂ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢ-
ɜɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɟ ɿɫɧɭɽ, ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɥɢɲɟ ɞɚɧɿ, ɡ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɩɨɱɟɪɩɧɭɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. Ɍɨɦɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɚɪɿɚɛɟɥɶɧɚ ɿ ɞɨɫɢɬɶ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɚ. ɓɨɛ ɹɫ-
ɧɿɲɟ ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɭ ɬɟɡɭ, ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɧɚɣ-
ɩɪɨɫɬɿɲɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ ɡɜɿɬ-
ɧɿɫɬɶ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɞɧɚɤ ɩɪɨɱɢɬɚ-
ɬɢ ʀʀ ɦɨɠɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɥɸɞɢɧɚ. ȱɧ-
ɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɡɚɜɠɞɢ 
ɜɿɞɧɨɫɧɚ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɰɹ ɜɿɞɧɨɫɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶ-
ɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ (ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ) ɿ ɣɨɝɨ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚ-
ɧɨɫɬɿ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɜ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɚɥɟ ɜɨɧɚ 
ɜɢɧɢɤɚɽ ɳɨɪɚɡ, ɤɨɥɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɫɩɿɥɤɭɽɬɶɫɹ ɡ ɞɚɧɢɦɢ. 
Ⱦɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɬɿ ɫɚɦɿ ɞɚɧɿ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɨɳɨ, ɨɞɟ-
ɪɠɭɸɬɶ ɪɿɡɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɬɨɛɬɨ ɹɤɿɫɶ ɧɨɜɿ, ɤɨɪɢɫɧɿ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɞɚɧɿ. Ɉɬɠɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɿ ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɞɚɧɢɦɢ ɿ ʀɯɧɿɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɚ ʀʀ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɱɢɫɥɚ ɡɧɚɤɿɜ 
ɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɢɦ ɜɨɥɨ-
ɞɿɽ ɫɩɨɠɢɜɚɱ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɨɛɟɪɧɟɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɚ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɨɹɜɢ.  

Ɂɧɟɞɚɜɧɚ ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ ɞɚɧɿ ɽ 
ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦɢ, ɛɟɡɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ ɬɚ ɬɚɤɢɦɢ, 
ɳɨ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɐɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɶ ɹɤ ɨɞɧɚ ɡ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ, ɚɥɟ ɜ ɦɿɪɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɲɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɪɢɧɤɭ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɰɿɽʀ ɬɟɡɢ ɩɿɞɞɚ-
ɜɚɥɚɫɶ ɫɭɦɧɿɜɭ. ɇɨɜɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɧɚɞɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɚɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɿ ɨɰɿɧɤɭ ɨɛɥɿɤɨ-
ɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɧɨʀ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣ-
ɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɪɨɡɫɭɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɫɿɛ ɨɛɥɿɤɭ ɪɹɞɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ 
ɫɚɦɟ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɢɥɢ ɪɚɧɿɲɟ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɚɥɨ-
ɰɿɧɧɢɯ ɿ ɲɜɢɞɤɨɡɧɨɲɭɜɚɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɫɩɨɫɿɛ ɨɰɿɧɤɢ ɿ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨ-
ɛɿɜ, ɜɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɿɧɤɢ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɿʀ, ɫɩɨɫɿɛ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢ-
ɡɚɰɿʀ ɧɚɞɥɢɲɤɿɜ ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ ɿ 
ɬ.ɩ. Ɍɚɤɚ ɠ ɞɭɦɤɚ ɩɪɨɩɚɝɭɽɬɶɫɹ ɿ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ. 
Ɍɚɤ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿ ɡɚɯɿɞɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ȿ. Ʉɚɩɥɚɧ, Ɍ. Ⱦɠɨɧɫɨɧ, 
Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧ, ɿ ɿɧɲɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɨɛ'ɽɤɬɢ-
ɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɽ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɦɿɮɨɦ [3]. 

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɦɨɜɚ ɧɟ ɣɞɟ ɩɪɨ ɹɤɭɫɶ ɧɚɜɦɢɫɧɭ ɮɚɥɶ-
ɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɚɧɢɯ. ɉɪɨɫɬɨ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɟɪɿɞɤɨ ɡɚɤɥɚ-
ɞɚɸɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɟɪ-
ɜɢɧɧɨ ɧɚɜɪɹɞ ɱɢ ɜɿɪɧɟ. ɉɪɨɰɟɫ ɜɿɞɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ, ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ ɿ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭ ɡɜɿɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟ-
ɧɢɦ. Ⱦɨɫɜɿɞɱɟɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɦɚɽ ɫɜɨɽ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɛɚ-
ɱɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɬɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɿ ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɞɨɜɟɫɬɢ ɣɨɝɨ ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɜɿɞɛɨɪɭ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. ɐɸ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢ-
ɤɚɦ ɭ ɯɨɞɿ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɤɥɿɽɧɬɚ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɱɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ. 
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ɍ ɳɟ ɛɿɥɶɲɨɦɭ ɫɬɭɩɟɧɿ ɛɿɯɟɜɿɨɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɛɭ-
ɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɩɨɠɢ-
ɜɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɶɨɜɚɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ" ɞɚɧɢɯ 
(ɫɨgɩitive ɫɨɬɪlexity). Ɇ. Ⱦɪɚɣɜɟɪ ɿ Ⱦɠ. Ɇɨɤɤ ɜɢɡɧɚɱɚ-
ɸɬɶ ɞɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ: ɨɛɫɹɝ ɞɚ-
ɧɢɯ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿ ɫɬɭɩɿɧɶ ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɢ [2]. 

Ɉɞɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɨɛɫɹɝ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜɿ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɨʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɨɞɢɧ 
ɜɢɦɚɝɚɽ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɞɪɭɝɢɣ ɯɨɱɟ ɨɞɟ-
ɪɠɚɬɢ ɥɢɲɟ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȱɧɲɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɞɧɨɝɨ ɰɿɥɤɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɳɨ ɜɿɞɞɚ-
ɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬ-

ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɜɢɛɨɪɨɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɬɢɩɢ ɫɬɢ-
ɥɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ (ɬɚɛɥ.1). 

Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ (ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ) ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɫɬɢɥɿ ɿɫɧɭɸɬɶ, ɿ ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɞɨ 
ɹɤɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ɛɥɢɠɱɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɚɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱ. ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɰɶɨ-
ɦɭ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛɫɹɝ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, 
ɫɬɭɩɟɧɹ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ, ɚɝɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɫɬɿ, 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɚɧ-
ɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɨɳɨ. Ɂɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɿɸ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɡɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ, "ɡɨɥɨɬɭ" ɫɟɪɟɞɢ-
ɧɭ ɜ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ, ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɪɨɥɶ 
ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚ ɣɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɞ-
ɧɭ ɡ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɯ, ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɚɥɟ ɞɿɣɫɧɨ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɹɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  ɋɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

 

Ɍɢɩ Ɉɛɫɹɝ  ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɋɬɭɩɿɧɶ ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ 

Ɋɿɲɭɱɢɣ 
Ƚɧɭɱɤɢɣ 

ȱɽɪɚɪɯɿɱɧɢɣ 
ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ 
Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɣ 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɣ 

Ɉɞɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 
Ȼɚɝɚɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
Ɉɞɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 

Ȼɚɝɚɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

 
ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɜ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɣɨɦɭ ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨɫɬɿ ɹɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ 
ɜ ɯɨɞɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɚɭɞɢɬɭ. 

ɓɟ ɨɞɧɿɽɸ ɡɦɿɧɧɨɸ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɽ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨ ɬɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. ɐɹ ɿɞɟɹ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ Ʉ.ɘɧɝ, ȱ.Ȼɪɢɝɫ-Ɇɚɣɽɪɫ, 
Ⱦɠ.Ʉɨɡɟɥɟɰɤɢ, Ƚ.Ʌɨɭɪɟɧɫ, Ⱥ.Ɇɚɫɥɨɜ ɿ ɿɧ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɨ-
ɦɚɧɿɬɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɢɩɢ. Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨʀ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɧɚɣɛɿ-
ɥɶɲɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ: ɪɟɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɿɧɬɭ-
ʀɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɿɧɬɪɨɜɟɪɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɟɤɫɬɪɚɜɟɪɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɫɯɢɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ – ɧɟɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ – ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟɜɞɚɱɿ. 

ɇɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɞɨ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɬɢɩɭ ɦɨɠɟ 
ɧɚɤɥɚɞɚɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɞɚɧɢɯ ɣɨɦɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɡ 
ɹɤɢɦɢ ɧɚɞɚɥɿ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦ ɿ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɚɦ. Ɍɚɤ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ, ɳɨ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɿɥɶɧɨ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɝɚɪɧɨɸ ɥɨɝɿɤɨɸ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɿ ɩɪɚ-
ɝɧɟɧɧɹɦ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɬɨɦɭ ɦɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɨɛ'ɽɦɧɿɣ, 
ɞɨɛɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ȳɯ ɧɟ ɥɹɤɚɸɬɶ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɞɿɣ, ɳɨ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɡɜɿɬɚɯ, ɡɚɫɬɨɫɭ-

ɜɚɧɧɹ ɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɜ 
ɩɟɜɧɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɿɛ, 
ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿ-
ɽɸ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ, ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɿ ɚɭɞɢɬɭ. Ɉɬɠɟ, ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɚɽ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɢ-
ɦɿɪ. Ƀɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɹɤɢɦɨɫɶ ɨɤɪɟɦɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɧɟɞɨɫɹɠɧɚ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿ. 

ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɜɟɫɬɢ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɪɿɡɧɿ ɥɸɞɢ ɝɨ-
ɬɭɸɬɶ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɞɚɧɿ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚ-
ɦɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɟɡ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɜ ɫɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ ɿɡ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɚɦɢ ɬɟɫɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɨɪɬɪɟɬɢ ɜɫɿɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ, ɳɨ ɝɨɬɭɸɬɶ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɞɚɧɿ, 
ɦɨɝɥɚ ɛ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɹɤ ɜɥɚɫɧɟ ɚɧɚɥɿ-
ɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɬɚɤ ɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ȁǲǼǿǸǼǻǮǹǳǻǻȍ ǿǶǿȀǳǺ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀȁ ȍǸǼǿȀǥ ǰ ȁǺǼǰǮȃ ǱǹǼǯǮǹǶǵǮȄǥǦ ǾǶǻǸȁ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ TQM (Total Quality 

Management) Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɞɿɥɨɜɨʀ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ. 

Theoretical and applied methods of the quality system on the base of the TQM (Total Quality Management) conception are 
analyzed. The use of the business enterprise perfection model of the European quality management fund (EFQM) is studied. This 
model is intended for estimating enterprise activity in the quality sphere. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. ȼ 

ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ʀɣ 

ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɠɨɪɫɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɧɚ ɜɧɭ-
ɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚ ɿɧɲɿ ɭɦɨɜɢ ɫɩɨɧɭ-
ɤɚɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ, ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɚɪɫɟ-
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