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ɥɶɧɿ ɛɚɧɤɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ CAMEL ɞɥɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢ-
ɧɝɭ ɰɢɯ ɦɿɤɪɨɱɢɧɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɢɡ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɽ ɦɚɤɪɨɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɜɩɟɪɲɟ ɛɭɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɣ ɭ 1998 ɪ. ɜɱɟɧɢɦɢ Ⱦɟɦɿɪɝɭɱ-Ʉɭɧɬ ɿ Ⱦɟɬɪɚɝɿ-
ɹɱɟ [6, ɫ. 2]. ȼɱɟɧɿ ɜɢɹɜɢɥɢ, ɳɨ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɤɪɢɡɢ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɦɚɤɪɨɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
(ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɜɢɞɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɲɜɢɞɤɨʀ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɞɨɩɭɫɤɭ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ).  

Ɉɛɢɞɜɚ ɦɿɤɪɨ- ɬɚ ɦɚɤɪɨɩɿɞɯɨɞɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, 
ɳɨ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɟ ɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɿ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɤɪɢɡɚɦ. 
Ⱦɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɦɚɤɪɨɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ ɱɿɬɤɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 
ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ – ɱɨɦɭ, ɤɨɥɢ ɜɫɿ ɛɚɧɤɢ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ 
ɩɿɞ ɞɿɽɸ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɧɟ ɜɫɿ ɛɚɧɤɢ ɛɚɧɤɪɭɬɭɸɬɶ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɦɿɤ-
ɪɨɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɦɨɠɟ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɪɿɡɧɿ 
ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɡ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɨɦ, ɛɚɧɤɪɭɬɭɸɬɶ ɜ ɪɿɡɧɿ ɱɚɫɨɜɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ. 

ɉɪɢ ɦɿɤɪɨɩɿɞɯɨɞɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ CAMEL. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɸ: ɤɚɩɿɬɚɥɨɨɡɛɪɨɽɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɞɨ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ, ɨɛɫɹɝɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. 

ȼɢɜɱɚɸɱɢ ɦɚɤɪɨɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɤɪɢɡɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɜɿ ɲɢɪɨɤɿ ɝɪɭɩɢ 
ɡɦɿɧɧɢɯ: 1) ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɳɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ ɜɢɦɿ-
ɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɭɤɭɩɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɿ ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɿ ɡɦɿɧɧɿ; 2) ɿɧɞɟɤɫɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɪɨɡɨ-
ɪɨɫɬɿ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ɐɿ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ ɡɦɿɧɧɢɯ ɽ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ, 
ɚ ɲɜɢɞɲɟ – ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɢɦɢ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɨɞɟɥɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɳɨɛ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤ, ɚ ɧɟ ɭɪɹɞ ɜɿɞɿɝɪɚɜ 
ɩɟɪɲɭ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ "ɛɨɪɝɨ-
ɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɟɦɿɫɿʀ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɜ ɨɛɿɝɭ" [3]; ɩɨ-ɬɪɟɬɽ, 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɶɧɭ, ɚ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɩɨ-
ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɡɚɛɨɪɨɧɢɬɢ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɭ ɛɚɧɤɿɜ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɳɨ ɛɚɧɤ ɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ 
ɡɞɨɪɨɜɢɦ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ; ɩɨ-ɩ'ɹɬɟ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶ-
ɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɜɚɥɸɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ; ɩɨ-ɲɨɫɬɟ, 
ɞɨɦɚɝɚɬɢɫɹ, ɳɨɛ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ ɪɿɜɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɹɤɨɫɬɿ ʀʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
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ɇɚɞɚɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɈȿɋɊ, ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ɉɪɨ-

ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Financing of ecosystem services markets in the OECD countries, developing countries is characterized. The interdependence 
between the wellbeing and natural capital is analyzed. 

 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɿɫɧɭɽ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɡɚɽɦɧɢɣ 
ɡɜ'ɹɡɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɚɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɿɧ ɜɩɥɢ-
ɜɚɽ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱ-
ɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɦɨɞɟɥɿ Ɍ. Ʉɚɧɚ, Ⱦ. Ɇɟɞɨɭɡɚ) 
[1, ɫ. 514]. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ɋɚɞɨɸ ɡ ɇɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨ-
ɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ) ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɫɰɟ-
ɧɚɪɿʀ ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭ-
ɬɭ ɧɚɰɿɣ – "ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɨɪɤɟɫɬɪɨɜɤɚ", "ɫɢɥɨɜɢɣ ɥɚɞ", 
"ɚɞɚɩɬɢɜɧɚ ɦɨɡɚʀɤɚ", "ɬɟɯɧɨɫɚɞ" ɬɨɳɨ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ʉɪɭɧɬɭ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɬɚ ɧɢɡɰɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɩɨɯɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɰɟɧɬɪɿ 
ɭɜɚɝɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɲɤɨɥɢ "ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ" 
(Ƚ. Ⱦɟɣɥɿ, Ɋ. Ʉɨɫɬɚɧɰɚ, ɉ. ɏɨɤɟɧ, ȿ. Ʌɨɜɿɧɫ, ɬɚ ɿɧɲɿ). 
ɉɪɨɜɿɞɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ, ɈɈɇ, 
ɭɪɹɞɢ ɤɪɚʀɧ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɡ'ɹɫɨɜɭɸɬɶ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬɹ. ɉ. ɏɨ-

ɤɟɧ, ȿ. Ʌɨɜɿɧɫ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɭ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɸ ɫɩɚ-
ɞɳɢɧɢ ɥɸɞɫɬɜɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɧɚ-
ɝɪɨɦɚɞɠɭɜɚɜɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3,8 ɦɥɪɞ. ɪɨɤɿɜ [2, ɫ.25]. Ɋɨɡ-
ɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɸ ɽ ɿɞɟɹ ɩɪɨ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɜɤɚɡɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɧɚɤ ɿɫɬɨɪɿɹ ɫɜɿɞ-
ɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɥɸɞɢ-
ɧɢ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɢ ɦɚɥɚ ɦɿɫɰɟ ɡɚɞɨɜɝɨ ɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭ ɲɢ-
ɪɨɤɢɣ ɜɠɢɬɨɤ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ". ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɫɩɿɜɿɫɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɢ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɦɚɫɲ-
ɬɚɛɚɯ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɜɨʀ ɞɿʀ, ɹɤɿ ɛ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɭɜɚɥɢɫɹ ɿɡ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚɠɚɥɶ, ɫɟɪɟɞ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɥɸɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɬɭɪɛɨɬɢ 
ɩɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɥɸɞ-
ɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɩɨɬɿɤ ɟɤɨɫɢ-
ɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɢɦ ɩɨɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɩɨ-
ɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. ɐɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɜɿɞɫɭ-
ɬɧɿɫɬɸ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɽɞɢɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. əɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɰɿɧɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ ɛ ɪɿɞɤɿɫɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. ɉɚɧɿɜɧɚ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɚ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɬɪɚɤɬɭɽ ɩɪɢɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɹɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨɞɿɥɹɽɦɨ ɬɨɱɤɭ 
ɡɨɪɭ Ⱦɠ. ɏɟɧɫɨɧɚ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ 
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ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɤɚɩɿɬɚɥ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ 
ɥɸɞɢɧɨɸ" ɽ ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢɦ. ɍɫɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɜɿɬɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟ-
ɞɧɶɨ ɽ ɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɜɿɞ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [3].  

ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɧɟ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɩɨɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, 
ɳɨ "ɩɿɫɥɹ ɞɜɨɯ ɫɬɨɥɿɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɛɚɝɚɬɫɬɜ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɠɢɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ, ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɬɚɥɢ ɥɸɞɢ, ɭ 
ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɩɪɢɪɨɞɚ ɡɛɿɞɧɿɥɚ" [2, ɫ.28]. Ɍɚɤɨɸ ɽ ɩɨɡɢɰɿɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɬɟɨɪɿʀ "ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ", ɧɚ ɞɭɦɤɭ 
ɹɤɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɟɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɜɨɞɢ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ – ɭɫɶɨɝɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɬɚ ɜɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɨ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɞɨ ɡɚɞɨɜɨ-
ɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɥɿɞ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɥɸɞɢ-
ɧɢ ɽ ɡɧɚɱɧɢɦ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɿɥɿ, ɹɤɿ ɥɸɞɫɬɜɨ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨɫɹɝ-
ɬɢ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ɍɟɦɩɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ 
ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢɫɹ, ɳɨ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɭɽɬɶɫɹ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɧɟ-
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɽ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ 
ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, 
ɫɜɨɛɨɞɭ, ɜɢɛɿɪ, ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, 
ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ. Ɇɢ ɫɬɚɜɢɦɨ ɡɚ ɦɟɬɭ ɩɨɤɚɡɚɬɢ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿɡ ɞɨɛɪɨɛɭɬɨɦ ɧɚɰɿʀ 
ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɤɨɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɤɿɜ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɈȿɋɊ ɬɚ 
ɬɢɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɬɨɳɨ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɯɨɞɚɯ Ƚ. Ⱦɟɣɥɿ, Ɋ. Ʉɨɫɬɚɧɰɚ ɬɚ ʀɯ ɩɨɫɥɿ-
ɞɨɜɧɢɤɿɜ. ȿɤɨɫɢɫɬɟɦɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ – ɰɟ ɫɭɦɚɪɧɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɹɤɿ 
ɥɸɞɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɭɽ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ. ȼɨɧɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɟɲɬɢ ɩɨɫɥɭɝ [4, ɫ. vi]. ɇɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɛɚɝɚ-
ɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ, ɿ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɸ 
ɨɞɧɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɿɧɲɢɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ 50 ɪɨɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɦɟɧɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɿɠ ɡɪɨ-
ɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ, ɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ ɛɥɚɝ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ 
(ɬɨɜɚɪɿɜ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɿɜ), ɧɚɞɚɧɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚ-
ɥɨɫɹ. Ⱦɟɝɪɚɞɚɰɿɸ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɜɬɪɚɬɭ 
ɧɚɰɿɽɸ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ɋɜɿɬɨɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɚɝɚɬ-
ɫɬɜɚ, ɿ, ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɟɤɨɫɢɫ-
ɬɟɦɧɢɯ ɛɥɚɝ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɿɞɨɦɢɦ ɽ ɮɚɤɬ, ɳɨ 20 % ɧɚɣɛɚ-
ɝɚɬɲɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɟɬɢ ɨɬɪɢɦɭɽ 82 % ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɞɨ-
ɯɨɞɿɜ, ɚ 20 % ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɨɝɨ – 1,4 %. ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɫɢɥɸ-
ɽɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɢɯ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ. ɋɬɚɬɨɤ 200 ɧɚɣɡɚɦɨɠɧɿɲɢɯ ɥɸɞɟɣ 
ɫɜɿɬɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 3-ɯ ɪɿɱɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɦɿɥɶɹɪɞɭ ɧɚɣɛɿɞɧɿ-
ɲɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɥɚɧɟɬɢ. Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɤɿ-
ɥɶɤɿɫɬɶ ɛɿɞɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɡɪɨɫɬɟ ɡ 315 ɦɥɧ. ɭ 1999 ɪ. ɞɨ 404 
ɦɥɧ. ɱɨɥ. ɭ 2015 ɪ. [5, ɫ.60]. Ɍɪɢ ɱɜɟɪɬɿ ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɠɢɜɭɬɶ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. Ɂ ɧɢɯ 2,1 ɦɥɪɞ. ɨɫɿɛ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ ɦɟɧɲɟ ɞɜɨɯ 
ɞɨɥɚɪɿɜ ɧɚ ɞɟɧɶ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ 880 
ɦɥɧ. – ɦɟɧɲɟ ɨɞɧɨɝɨ [6, ɫ.1].  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ ɽ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɛɥɚɝ. Ɇɢ ɜɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ, ɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɦɭ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɐɟ ɭɧɟɦɨɠ-
ɥɢɜɥɸɽ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɚɥɨɤɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿɣ. Ⱦɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɚ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨɝɨ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɨɫɨɛɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧɬɟɪɜɟɧ-
ɰɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ Millennium Ecosystem Assess-
ment ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɹɤɿ ɫɩɪɢ-
ɹɸɬɶ ɧɚɞɦɿɪɧɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɸ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɧɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɩɥɚ-
ɬɟɠɿ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɩɨɞɚɬɤɢ ɚɛɨ 
ɩɥɚɬɟɠɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡɚ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɿ ɟɮɟɤɬɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ 
"ɥɿɦɿɬɢ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ"; ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ – 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ ɡɚ ɜɬɪɚɬɭ ɛɿɨɪɨɡɦɚʀɬɬɹ [4, ɫ.95]. 

ɉɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɽ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɬɚɧ ɪɢɧɤɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ȳɯɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚɤɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɧɚɞɿɣɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɪɢɧ-
ɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɨɫɬɨɬɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨ-
ɳɨ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿʀ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭ-
ɜɚɧɶ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɞɚɬɤɚɦ ɬɚ ɫɭɛɫɢɞɿɹɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ 
ɡɚɚɧɝɚɠɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ.  

ɍɪɹɞɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɹ-
ɦɨɝɨ ɚɛɨ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ. Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɚ ɩɨɥɟɦɿɤɚ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɲɤɨɞɢ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɨɛɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɛɿɞɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɯ 
ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɭɛɫɢɞɿʀ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɪɚ-
ɯɭɧɤɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɛɥɚɝɚ ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɬɪɚɬɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɦɿɬɧɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɨɛɭɜɧɨɝɨ ɩɚɥɢɜɚ. Ȼɚ-
ɠɚɧɨɸ ɽ ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɫɮɟɪɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɯ ɡɧɢɠɨɤ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɛɿɨɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢ-
ɤɿɜ ɛɿɨɦɚɫɢ, ɬɨɳɨ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɲɤɨɞɭ ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɤɪɚ-
ʀɧɚɦ ɫɜɿɬɭ. ɋɚɦɟ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɚɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɛɿɨɩɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ 
ɛɿɞɧɨɬɚ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɬɹɝɚɪ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ ɬɨɜɚɪɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɹɤɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɰɿɧ ɧɚ 
ɡɟɪɧɨ, ɳɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɟ ɧɚ ɛɿɨɩɚɥɢɜɨ. Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ 
ɛɿɨɩɚɥɶɧɨɝɨ ɳɟ ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɟ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɤɢɞɢ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ ɝɚɡɿɜ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɜɫɶɨɝɨ ɧɚ 1 %.  

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɭɛɫɢɞɭɸɬɶ 
(10-15 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɧɚ ɪɿɤ) ɪɢɛɧɢɣ ɩɪɨɦɢɫɟɥ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɬɚ ɡɧɨɫ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɫɭɞɟɧ. Ʌɢɲɟ 5 % ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɢɯ ɪɢ-
ɛɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɟɮɟɤɬ 
ɦɨɪɫɶɤɢɦ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦ. Ɂɭɫɢɥɥɹ ȯɋ ɩɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɜɢɥɨɜɭ ɪɢɛɢ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ ɥɢɲɟ ɭ 1,1 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2000 ɩɨ 2006 ɪ.  

ɍɪɹɞɢ ɤɪɚʀɧ ɈȿɋɊ ɣ ɞɨɫɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɍ 2007 ɪ. 
ɛɭɥɨ ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ 258 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɚɛɨ 23 % ɜɿɞ ɜɫɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɮɟɪɦɟɪɿɜ. Ɋɚɧɿɲɟ ɫɭɤɭɩɧɚ ɦɿɪɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɤɿɜ ɛɭɥɚ ɛɿɥɶɲɨɸ – 26 % ɭ 2006 ɪ. (268 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.), 
28 % ɭ 2005 ɪ. [6]. Ⱦɨɫɜɿɞ ɋɒȺ ɬɚ ȯɋ ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɫɭɱɚɫ-
ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿ-
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ɲɭɜɚɬɢ ɧɚɝɚɥɶɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɟɥɚ. 
Ɉɞɧɚɤ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɧɟʀ ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢɫɹ ɡ ɨɝɥɹɞɭ 
ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ɇɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɈȿɋɊ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ ɧɨɜɚ "ɫɿɥɶɫɶɤɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ", ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶ-
ɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ ɞɨ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɭ ɫɿɥɶ-
ɫɶɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ (ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ). ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚ-
ɧɤɭ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɽ ɞɠɟ-
ɪɟɥɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɛɿɞɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɨɸ. ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɫɭɤɭɩɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɪɹɞɿɜ ɡ ɱɚɫɨɦ 
ɩɪɢɧɟɫɭɬɶ ɿɫɬɨɬɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢ-
ɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɚɦɢ ɫɩɿ-
ɥɶɧɨɬ. ɋɚɦɟ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ, ɬɜɨɪɱɿ ɩɨɱɢɧɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɨɳɨ.  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɨɠ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɫɢɫ-
ɬɟɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɫɬɿɣɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɍ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ ɡ 1992 ɪ. ɛɭɜ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 
ȼɿɧ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɦɢɬɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ, ɟɧɟɪɝɿɸ, ɡɜ'ɹ-
ɡɨɤ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɉȾȼ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ ɧɚ ɩɨɬɭɠɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɪɚʀɧɢ. ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɜɿɞ ɰɟɧɬɪɭ ɞɨ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɞɨɫɹɝ-
ɧɭɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɫɬɚɥɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
[7, ɫ. 128]. Ƚ. Ɏɟɪɪɚɣɟɪ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɲɬɪɚɮɿɜ ɚɛɨ ɩɨɞɚɬ-
ɤɿɜ ɡɚ ɿɧɿɰɿɚɰɿɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɟɮɟɤɬɿɜ, ɹɤɚ ɛ ɦɚɥɚ 
ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɧɟɫɬɿɣɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ-
ɥɚɫɹ ɦɚɣɠɟ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɞɨ 
ɲɬɪɚɮɿɜ ɚɛɨ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɦɚɸɬɶ ɜɜɨɞɢɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɤɨɠɧɨʀ ɫɩɨɠɢɬɨʀ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɨɞɢɧɢɰɿ ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ ɟɧɟɪɝɨ-
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ 
ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɫɟɤɬɨɪɢ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɿɞ-
ɯɨɞɿɜ, ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ) [8, ɫ.456]. ɋɩɪɚɜɞɿ, ɭ 90 % ɤɪɚʀɧ, 
ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɥɚɬɢ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ. 
ɐɟ ɩɨɤɪɢɜɚɽ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
ɜɢɞɭ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɟɫɬɚɱɚ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ ɡ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ 
ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɱɢɫɬɨʀ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ ɡɚɡɧɚɥɢ ɩɿɤɭ ɭ 1996-1999 
ɪɪ. Ȳɯ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɫɥɚɛɤɨɸ ɜɿɞɞɚ-
ɱɟɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɧɿɠ ɭ ɫɮɟɪɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ. 
ȼɚɝɨɦɢɦ ɽ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ 
ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ [8, ɫ.106]. 

ɇɚɝɚɥɶɧɨɸ ɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬ-
ɜɚ, ɹɤɿ ɛ ɞɚɜɚɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɭɫɿɯ 
ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ ɥɿɦɿɬɭɸɱɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɽ ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜ ɜɜɚɠɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɧɢ-
ɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɛɪɚɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɰɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɥɹɱɢɦ 
ɟɥɿɬɚɦ, ɬɨɳɨ [6, ɫ.17]. ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɇȾȾɄɊ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɡɧɚɽ ɤɪɚɯɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɚɥɢ ɪɢ-
ɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɿɹ-
ɱɿɜ, ɫɤɥɚɞɧɿ ɚɝɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ (Ⱥɮɪɢɤɚ). ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɡɪɭɲɟɧɧɹ (ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɪɶɨɯɤɪɚɬɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɢɬɨɤɭ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ) ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɜ ȱɧɞɿʀ ɬɚ Ʉɢɬɚʀ.  

Ɇɚɪɧɨɬɪɚɬɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɨ-
ɪɨɞɢɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɧɟɜɢɩɪɚɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɬɜɚ. Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɹ, 
ɜɿɞɱɚɸ ɬɚ ɚɩɚɬɿʀ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɟɫɬɚɱɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɨɥɿ 
ɞɥɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿɡ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɡ ɛɿɞɧɿɫɬɸ, ɡɚɪɚɞɢ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɿɫɬɶ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚ-
ɧɿɫɬɶ, ɜɦɨɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɠɢɬɬɹ. ɇɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ 
ɨɛ'ɽɤɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɽ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɩɨɬɨɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɭ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɜɫɟɛɿ-
ɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  
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ȂǥǻǮǻǿǼǰǮ ǿȀǾǮȀǳǱǥȍ ǥ ǲǶǰǥǲǳǻǲǻǮ ǽǼǹǥȀǶǸǮ  

ȍǸ ǿǸǹǮǲǼǰǮ ǸǼǾǽǼǾǮȀǶǰǻǼǱǼ ȂǥǻǮǻǿǼǰǼǱǼ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀȁ ǽǥǲǽǾǶǣǺǿȀǰ 

 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɡɚɞɚɱɿ, ɟɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɂɚɩɪɨɩɨ-

ɧɨɜɚɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɨʀ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  

The tasks, stages of formation and criterion of an estimation of efficiency of financial strategy are considered essence. The 
model of financial strategy is offered. Is investigated and the interrelation of financial strategy and dividend politics of joint-stock 
company is proved. 

 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟ-

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɞɧɿɽɸ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɽ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɭɦɨɜ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɽ 
ɪɟɚɤɰɿɽɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɮɿɪɦɢ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿʀ ɽ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɚɛɿɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɽ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɹɞɭ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ, ɿɧɜɟɫɬɢ-
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