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ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɨɠɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ. ɍ ɪɚɡɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨ-
ɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɭ ɬɨɦ ɱɢɫɥɿ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɬɢɩɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ – ɡ ɩɪɢ-
ɜɚɬɧɨɝɨ ɧɚ ɩɭɛɥɿɱɧɟ. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɭ "ɉɪɨ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ" ɦɚɽ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚ-
ɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɧɚɞɯɨ-
ɞɠɟɧɧɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 
ɡɚɤɨɧɭ "ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ", ɜɧɟɫɟɧɢɣ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ. Ɇɟɬɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɽ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɰɶɨɦɭ ɫɟɤɬɨ-
ɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. ɉɪɢɣɧ-
ɹɬɬɹ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɤɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ, ɩɨɠɜɚɜɢɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɤɢ. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɭ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿɣ ɡɚɩɢɫɰɿ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɿɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫ-
ɬɿ ɡɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨ-
ɫɢɥɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɢɧɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ʀɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɩɨɫɢ-
ɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɸ ɞɚɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɿ 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɡɚɤɨɧɿɜ 
"ɉɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ" ɿ "ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ". Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɹɤ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɜɥɚɫ-
ɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭɬɜɨɪɟɧɨʀ ɭ ɮɨɪɦɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ʀʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɪɚɜ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ 
ɨɫɿɛ (ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɪɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɨɳɨ). 

ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɰɢɦ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɨɫɨɛ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ, ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɥɿɽɧɬɚɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɚɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɧɚ-
ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ 
ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɜɢɜɟɡɟɧɧɸ ʀɯ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɦɚɽ ɬɚɤɨɠ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ ɪɟɣɞɟɪɫɬɜɭ ɳɨɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɳɨɞɨ ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨʀ ɞɿɥɨɜɨʀ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɤɿɜ ɰɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɞɥɹ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɧɚ ɪɢɧ-
ɤɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ ɫɯɟɦ. 

ɇɚɞɚɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɚɝɥɹɞɭ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɹɤɢɯ ɧɢɧɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 1 %, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ʀɯ ɹɤɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɚɦ, ɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɥɿɽɧ-
ɬɚɦ-ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɩɨɜɧɨʀ ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ʀɯɧɶɨʀ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɰɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ "ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ" ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧ-
ɧɹɦ ɿ ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɠ ɞɨ ɧɚɜɦɢɫɧɨɝɨ 
ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ⱥɫɢɦɟɬɪɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɜ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɧɚɱɧɨ ɫɢɥɶɧɿɲɚ, ɧɿɠ ɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ. 
ɑɿɬɤɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɫɢɝɧɚɥɢ ɩɪɨ ɤɭɪɫ ɚɤɰɿɣ, ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ. Ⱦɚɧɿ ɩɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
– "ɧɟɩɪɨɡɨɪɿ". ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɟɚɥɶɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ ɚɮɿɥɶɨɜɚɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 
ɬɨɳɨ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɸ ɡ ɬɿɧɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ʀɯ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɛɿɪɠɚɯ. ɏɨɱɚ, 
ɞɟɹɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ɉɬɠɟ, ɤɪɢɡɨɜɿ 
ɹɜɢɳɚ, ɳɨ ɨɯɨɩɢɥɢ ɫɜɿɬ, ɧɟ ɨɦɢɧɭɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɬɟ, 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿ, ɞɨɩɨ-
ɦɨɠɟ ɤɪɚʀɧɿ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɇȻɍ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Methods and instruments of influence of NBU on the level of inflation in Ukraine are examined in the article. 

 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸ-

ɬɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɜɿɞ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɰɿɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨ-
ɫɥɭɝɢ, ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɿ ɝɪɨɲɿ (ɤɪɟɞɢɬɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɦɢ ɿ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɟɚɥɿɡɭɽ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ 

(ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
(ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɱɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ), ɚ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɨɞɢɧɢɰɿ, ɿ ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ʀɯɧɸ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ. 
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɿ ɡɛɚ-
ɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɢɡɶɤɢɯ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ ɬɢɫɤ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ, ɚ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɧɚɞɚɥɿ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. ȼɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɜɠɟ ɧɚɛɭɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɿ ɧɟɫɭɬɶ ɡɚɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɭɬɬɽɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɰɿɧ ɭ 2008 ɪɨɰɿ (1,7 %, ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ ɿɧɞɟɤɫ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɰɿɧ (ȱɋɐ) ɡɪɿɫ ɧɚ 18 %), ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɿɧɮɥɹɰɿʀ (ɧɚ 1,4 ɜ.ɩ. ɞɨ 23,2 %). 
Ȼɚɡɨɜɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɨɸ (ɡ ɩɨɱɚɬ-
ɤɭ 2008 ɪɨɤɭ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 17,1 %). Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɜɧɟ-
ɫɨɤ ɧɟɛɚɡɨɜɨʀ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɛɭɜ ɜɢɳɢɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɡɚ ɪɚ-
ɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ 
ɫɟɡɨɧɧɿ ɬɨɜɚɪɢ (ɨɜɨɱɿ ɬɚ ɮɪɭɤɬɢ, ɦɨɥɨɤɨ ɬɚ ɹɣɰɹ). 

ɉɪɨɬɟ ɭ ɪɿɱɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɧɟɛɚɡɨɜɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɩɪɨɞɨɜ-
ɠɭɜɚɥɚ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɶ (ɧɚ 3 ɜ.ɩ. ɞɨ 27,2 %). ȱɧɞɟɤɫ ɰɿɧ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ȱɐȼ) ɡɧɢɠɭɜɚɜɫɹ ɩɿɫɥɹ ɬɪɢɪɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ (ɭ ɪɿɱɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ – ɧɚ 5 ɜ.ɩ. ɞɨ 37,7 %, ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɪɨɤɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɤɥɚɥɨ 32,1 %). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ȱɐȼ ɽ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɡɨ-
ɜɧɿɲɧɶɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɶ ɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 2008 
ɪɨɤɭ ɬɚ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, 
ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɩɪɢɱɢ-
ɧɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ȱɐȼ ɜɢɫɬɭɩɚɥɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɧɚɮɬɭ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ȱɐȼ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɦɟ ɞɨɞɚɬɤɨ-
ɜɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɰɿɧɢ ɭ 2009 ɪɨɰɿ. 

ȱɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ ɬɢɫɤ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɩɢɬɭ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɫɨ-
ɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ (ɲɢɪɨɤɚ ɛɚɡɨɜɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɭ ɪɿɱɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɩɪɨ-
ɞɨɜɠɢɥɚ ɧɟɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ – ɧɚ 0,3 ɜ.ɩ. ɞɨ 20,5 %). 
ɋɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɩɢɬɭ ɽ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ȼȼɉ, ɳɨ ɩɨɱɚɜ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ ɡ ɤɿɧɰɹ 
2007 ɪɨɤɭ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ȼȼɉ ɽ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ ɫɭ-
ɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɫɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɢɫ-
ɤɭ ɧɚ ɿɧɮɥɹɰɿɸ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɨɡɪɢɜɭ ȼȼɉ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɮɚɤ-
ɬɨɪɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɩɢɬɭ. ɉɥɢɧ-
ɧɚ ɜɭɡɶɤɚ ɛɚɡɨɜɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ (ɿɧɞɟɤɫ ɰɿɧ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɩɚɥɢɜɚ), ɹɤɚ ɽ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɿɦ-
ɩɨɪɬɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɜɩɥɢɜ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ, ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,4 ɜ.ɩ. ɞɨ 
7,6 %, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ 
ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɭ ɋɒȺ ɜ 2008 ɪɨɰɿ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɪɢɦɭ-
ɸɱɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ – ɡ 52,7 % ɞɨ 
35,2 % ɡɚ 2008 ɪɿɤ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɇȻɍ (ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɞɜɨɯ ɧɟɞɿɥɶɧɢɯ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ 5-6 %, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ), ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɛɚɧ-
ɤɿɜ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛ-
ɫɹɝɿɜ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ 
ɬɢɫɤ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɩɢɬɭ (ɪɢɫ. 2.4), ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤɿɫɬɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 

ɍ 2007-2008 ɪɨɤɚɯ ɡɛɟɪɿɝɚɜɫɹ ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ Ɂɜɟɞɟ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭɩɨɜɿɥɶɧɢɥɢɫɶ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɢ-
ɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɹɤ ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɱɭ ɿɧɮɥɹɰɿɸ, ɬɚɤ ɿ ɛɚɡɨɜɭ ɿɧɮɥɹɰɿɸ, ɚ ɫɚɦɟ: 

X ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ ɡ ɜɟɪɟɫɧɹ 2008 ɪɨɤɭ III-ɝɨ ɟɬɚɩɭ 
ȯɞɢɧɨʀ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɿɬɤɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱ-
ɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ; 

X ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ 

ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ (0,8 % ɜɢɳɟ ɡɚ ɪɿɱɧɢɣ 
ɩɥɚɧ), ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ; 

X ɡɧɚɱɧɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭɪɹɞɭ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ (ɡɚ 
ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
01.10.2008 ɪ. – ɞɨ 25,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɟ ʀɯ ɪɿɡɤɟ 
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɪɨɤɭ; 

X ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɍɪɹɞɨɦ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢ-
ɦɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɪɢɧɤɚɯ ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ȱɧɮɥɹɰɿɹ ɜɢɬɪɚɬ (ɨɞɧɢɦ ɡ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɹɤɨʀ ɽ ɧɟɛɚɡɨ-
ɜɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɰɿɧ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɩɨɫɥɭ-
ɝɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ, ɬɚ ɩɚɥɢɜɨ) ɡɚ 
2008 ɪɿɤ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɧɚ 3 ɜ.ɩ. ɞɨ 27,2 %. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟɛɚ-
ɡɨɜɨɝɨ ȱɋɐ ɛɭɥɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɰɿɧ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ (ɭ ɪɿɱɧɨɦɭ 
ɜɢɦɿɪɿ ɧɚ 2.9 ɜ.ɩ. ɞɨ 22,3 %). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɛɭɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ: ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ ɬɪɟɧɞ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɧɚ ɩɿɞɣɨɦɿ, ɚ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɞɚɥɿ 
ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. ȱɧɮɥɹɰɿɹ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2008 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɥɚ 18,6 %. 

Ɂɚ ɜɢɞɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɳɿ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɨɱɿ-
ɤɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɍ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɧɚɣɜɢɳɿ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ, 
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɚ ȺɊ Ʉɪɢɦ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟ-
ɬɪɨɜɫɶɤɨʀ. Ɂɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɮɨɪɦɨɸ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚɣɜɢɳɿ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɬɢɯ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-
ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡ ɱɚɫɬɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɛɿɥɶɲɟ 25 %. 

ɋɟɪɟɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɚɣɫɭɬɬɽ-
ɜɿɲɢɦɢ ɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɩɨɫɢɥɢɜɫɹ ɜɩɥɢɜ 
ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɹɤ ɩɟɪɲɢɣ ɩɪɨɹɜ ɜɩɥɢɜɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ ɩɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɰɢɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɤɭɪɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɨɰɿɧɤɭ ɜɩɥɢɜɭ ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ 
ɧɚ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. Ɂɚ ɜɩɥɢɜɨɜɿɫɬɸ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ, ɰɟɣ ɮɚɤɬɨɪ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɩɥɢɜɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɹɤɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɯɨɞɢɥɢ 
ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ȼɩɥɢɜ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɨ, ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɞɟɳɨ 
ɩɨɫɥɚɛɢɜɫɹ. Ɋɚɡɨɦ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪ-
ɫɭ, ɩɨɫɢɥɢɜɫɹ ɜɩɥɢɜ ɞɿɣ ɇȻɍ ɧɚ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ, 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɟ ɜɜɚɠɚɥɢɫɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ. Ɉɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɚɥɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚ-
ɧɿɫɬɶ. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ. Ɍɚɤ, ɜɢɞɚɬɤɢ 
Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2008 ɪɿɤ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 
40,9 % ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɬɚɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 23,8 %. ȼɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɬɚ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚ 2008 ɪɿɤ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 43,9 % (ɭ 2007 
ɪɨɰɿ – ɧɚ 17,9 %). ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɥɨɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɑɚɫɬɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɞɨ 10,9 % (ɭ 2007 ɪɨɰɿ – 12,4 %). 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɨɤɪɿɦ ɿɧ-
ɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ. ɍ 2008 ɪɨɰɿ ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɢɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚ 50,1 % 
ɬɚ 57,5 %). Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɡɪɢɜɭ ɦɿɠ ʀɯɧɿɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ'ɽɦɧɨɝɨ 
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ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɹɤɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɭ 2 ɪɚɡɢ ɩɟ-
ɪɟɜɢɳɢɥɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 2007 ɪɨɤɭ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɿɞ'ɽɦɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧ-
ɫɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2007 ɪɨɤɨɦ ɭ 4,2 ɪɚɡɢ – ɞɨ 8,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ (–5,8 % ɞɨ ȼȼɉ). ɉɪɨɬɟ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɩɥɢɜ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɪɚɯɭɧɤɨɦ (14,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ) ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɞɟɮɿɰɢɬ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ, ɚ ɿ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɪɟɡɟɪɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɬɪɢɦɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɡɢɜɫɹ ɩɨɦɿɪɧɨɸ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɦɨɧɟ-
ɬɚɪɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɨɛɫɹɝ ɹɤɨʀ ɭ 2008 ɪɨɰɿ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 20,4 % – 
ɞɨ 170,8 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (ɭ 2007 ɪɨɰɿ ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
31,3 %). Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡɚ 2008 ɪɿɤ 
ɦɚɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɡɚɯɨɞɢ ɇɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɟ ɛɭɥɢ ɨɞɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ, ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ ɞɿʀ ɹɤ ɡ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɬɚɤ ɿ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ. ɉɨɩɪɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɮɥɹ-
ɰɿɣɧɢɣ ɬɢɫɤ, ɨɛɫɹɝ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ 
ɛɭɜ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɦ ɡɚ ɨɛɫɹɝ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɲɬɿɜ. 
Ɍɚɤ, ɨɛɫɹɝ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 2008 ɪɿɤ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
64,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 
46,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɬɚɤɢɦ ɞɿɹɦ ɨɛɫɹɝ ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɚɧ-
ɤɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 27,0 % – ɞɨ 24,2 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

Ɉɤɪɿɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɬɚɤɿɣ 
ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɩɪɢɹɥɢ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿʀ ɡ ɤɭɩɿɜɥɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 
ɜɚɥɸɬɢ ɧɚ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɧɬɢɿɧɮɥɹɰɿɣɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨ-
ɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɟ ɩɨɡɧɚɱɢɥɚɫɹ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɧɚ-
ɦɚɝɚɜɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɧɚ ɝɪɨɲɨ-
ɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɚɧɬɢɿɧɮ-
ɥɹɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ 
ɞɿʀ ɜɫɿɯ ɝɿɥɨɤ ɜɥɚɞɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɧɢɦɢ 
ɡɚ ɞɿʀ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɭ ɫɬɚɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɦɿɫɬɹɬɶ ɫɭɬɬɽɜɿ ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ ɬɚ ɱɚɫɬɨ ɡɦɿɧɸ-
ɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɧɟ ɫɩɪɢɹɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɨɛ-
ɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

X ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɰɿɥɿ ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

X ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟɱɿɬɤɿɫɬɶ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ Ƚɨɥɨɜɢ ɇȻɍ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɿɜ-
ɩɚɞɿɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ ɤɚɞɟɧɰɿɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ȼɊɍ ɬɚ 
Ƚɨɥɨɜɢ ɇȻɍ; 

X ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɇȻɍ ɩɥɚɧɭ ɡ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ Ⱦɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɜɫɭɩɟɪɟɱ ɩɨɥɨɠɟɧ-
ɧɹɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ"; 

X ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ) ɩɨɥɿɬɢɤ; 

X ɞɟɮɿɰɢɬ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɶ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇȻɍ ɬɚ 
ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

ɉɪɢɛɨɪɤɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ 
ɧɚ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛ-
ɦɟɠɟɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɰɿɧɨ-
ɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɚɽ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɇȻɍ ɡ ɍɪɹɞɨɦ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɰɿɥɥɸ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɪɨɥɿ 

ɇȻɍ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɰɿɧɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɫɬɿɣɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɿ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ: 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɝɪɨɲɨ-
ɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɿɡ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚ ɍɪɹɞɨɦ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɰɿɥɿ ɫɩɪɢɹɬɢ-
ɦɟ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀʀ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶ-
ɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɦɚɬɢɦɟ ɩɪɨɹɜ ɭ ɬɪɶɨɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ: 

X ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ (ɬɨɛɬɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɦɨɠɟ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɡɚ ɫɜɨʀ ɝɪɨɲɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ); 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɿɲɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɫɬɨ-
ɫɨɜɧɨ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ; 

X ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɥɿɦɚɬɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɡɨɪɢɯ ɭɦɨɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟ-
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɟɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɪɢɡɢɤ (ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɞɟɲɟɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ); ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ 
ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ;ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ; 

X ɍɪɹɞ ɬɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɞɨɜɿɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɧɢɡɶɤɿ ɿɧ-
ɮɥɹɰɿɣɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ʀɯ 
ɛɿɥɶɲɨʀ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ; ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ. 

Ɇɨɠɥɢɜɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɞɨɫ-
ɤɨɧɚɥɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɇȻɍ ɡ ɍɪɹɞɨɦ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɽ: 

X ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɦɿɠ ɇȻɍ ɬɚ ɄɆɍ ɩɪɨ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɩɿɥɶɧɚ ɰɿɥɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 

X ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ" ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɇȻɍ ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɟɧɧɿ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

X ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɧɚɛɨɪɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶ-
ɤɿɫɬɸ (ɨɞɧɨ- ɬɚ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). 

ɋɟɪɟɞ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɚɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɇȻɍ ɡ ɍɪɹɞɨɦ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬ-
ɜɨɦ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ: ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɦɿɠ ɇȻɍ ɬɚ 
ɍɪɹɞɨɦ ɳɨɞɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɨ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣ ɍɪɹɞɭ ɬɚ 
ɇȻɍ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ; ɫɜɨɽɱɚɫɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɨɱɿ-
ɤɭɜɚɧɶ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇȻɍ; ɩɿɞɜɢɳɟɧ-
ɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɜɟɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚ-
ɸɬɶɫɹ, ɱɟɪɟɡ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɞɿɣ ɰɟɧɬ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɬɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ; ɱɿɬɤɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɿ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ 
ɧɶɨɝɨ. ɋɟɪɟɞ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɜɚɪɬɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ: ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɹ 
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ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ɣɨɝɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɭ ɪɚɡɿ 
ɧɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɡɦɟɧ-
ɲɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇȻɍ ɬɚ ɍɪɹɞɭ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɦɨɠɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɶ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɇȻɍ; ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢ-
ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

Ɉɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɜɚɪɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɽ: ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ 
ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɧɚ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɦɭ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 
ɧɢɡɶɤɢɣ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɚɡɨɜɨʀ ɿɧɮɥɹɰɿʀ; ɡɦɿɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɟɦɿɫɿʀ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ; 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣ ɇȻɍ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɫɚɞ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɥɹ ɧɢɧɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɽ 
ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɹɤɢɣ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɇɚ ɧɚɲ 
ɩɨɝɥɹɞ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɡ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

X ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ; 

X ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 
X ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɮɿ-

ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɳɨ ɭɬɪɭɞɧɸɽ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɨɛɿɝɭ ɿ ɫɬɜɨɪɸɽ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ; 

X ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɥɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɦɚɤɪɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɬɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦɢ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɚɦɢ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ; 

X ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ȼȼɉ; 

X ɜɿɞ'ɽɦɧɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ; 
X ɡɧɚɱɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
X ɧɟɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ, ɳɨ ɽ ɫɨɰɿɚ-

ɥɶɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
X ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɩɨɝɥɢɧɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɦɚɫɢ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɭ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

X ɧɚɞɜɢɫɨɤɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ. 

ɍ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɜ ɩɪɢɣɧɹ-
ɬɧɭ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨ-
ɫɬɿ ɝɪɢɜɧɿ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɞɢ-
ɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɦɿɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜ ɛɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧ-
ɤɚɯ, ɞɚɜɚɜ ɛɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɜɚɥɸɬɧɿ 
ɪɟɡɟɪɜɢ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɜɫɹ ɛ ɡ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɭɦɨɜɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
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ǥǻǼǵǳǺǻǶǷ ǸǮǽǥȀǮǹ ȁ ǿǶǿȀǳǺǥ ȂǥǻǮǻǿǼǰǼǦ ǯǳǵǽǳǸǶ ȁǸǾǮǦǻǶ 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚ-

ʀɧɢ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

The concept of economic security of the state is certain in the article, the elements of economic security of Ukraine and 
influencing on them of foreign capital are described. 

 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɲɥɹɯ ɞɟɪɠɚ-

ɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɿ ɞɜɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɨɞɿʀ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ-
ɫɹ ɡɥɚɦɨɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɢɣ ɩɪɢ-
ɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɯɚɪɚ-
ɤɬɟɪɭ. Ʉɪɢɡɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ, ɛɿɥɶɲ 
ɬɨɝɨ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɝɪɨɠɭɽ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ʀʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɬɚɤɨʀ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɹɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɽ 
ɬɚɤɨɸ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɐɟ 
ɫɬɚɥɨɫɹ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɟɬɚɩ ɧɟɛɚɱɟɧɨɝɨ 
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɥ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ, ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ [3, ɫ.173].  

ɉɨɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟ-
ɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɭɱɟɧɿ, ɹɤ Ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, ȼ. Ȼɿɥɨɭɫ, 
ȼ. Ƚɟɽɰɶ, ə. ɀɚɥɿɥɨ, Ȼ. Ʉɜɚɫɧɸɤ, ȼ. Ɇɭɧɬɿɹɧ, ɇ. ɇɢɠɧɢɤ, 
ə. Ɍɿɦɛɟɪɝɟɧ, Ⱦ. Ɏɿɲɟɪ, ɬɚ ɿɧɲɿ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɟɪɦɿɧ "ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ" ɜɩɟɪɲɟ ɡ'ɹɜɢɜɫɹ ɭ 70-ɿ 
ɪɨɤɢ XX ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɢɜɫɹ ɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɋɚɦɟ ɬɨɞɿ, ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸ-

ɸɱɢ ɬɨɞɿɲɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɤɪɚʀɧ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ [4, ɫ.237]. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ ɫɬɚɧ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿ-
ɬɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

X ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

X ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ; 

X ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
X ɜɬɪɚɬɚ ɿ ɪɨɡɜɚɥ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ;  
X ɪɿɡɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɡɞɚɬ-

ɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɥɢɬɢɫɹ ɜ ɰɟɣ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ.  
ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟɦɚɽ ɨɞɧɨ-

ɫɬɚɣɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ "ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ". ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɞɨ ɰɿɽʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ 
ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɫɢɪɨɜɢɧɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɚ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ, ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɚ, ɜɨɽɧɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ, ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɚ, ɛɟɡɩɟɤɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ. Ⱥɥɟ ɰɟ ɧɚɞ-
ɬɨ ɲɢɪɨɤɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ [1, ɫ.38].  

Ⱦɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɬɿ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɿ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɥɢɲɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. Ɂ ɬɚɤɨʀ ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ "ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ" ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɥɢɲɟ ɜɥɚɫɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
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