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ɋɭɱɚɫɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨ-
ɪɿɜ ɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɋɒȺ ɛɚɧ-
ɤɚɦ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɭɜɚɥɨ ɧɨɜɭ ɫɯɟɦɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɢ-
ɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɜɢɤɭɩɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɚɛɨ ɽ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɢɦɢ, ɚɛɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. ɇɚ 
ɰɟ ɍɪɹɞ ɋɒȺ ɚɫɢɝɧɭɜɚɜ ɜɿɞ 75 ɞɨ 110 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 
ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɚ ɫɯɟɦɨɸ ɛɚɧɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɭɥ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ ɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɭɤɰɿɨɧɭ. ɉɪɢɜɚɬɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɜɢ-
ɤɭɩɨɜɭɽ ɭ ɛɚɧɤɭ ɩɭɥ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɧɲɭ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɭɥɭ ɫɩɥɚ-
ɱɭɽ ɛɚɧɤɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɪɢɜɚɬ-
ɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɨɬɪɢɦɭɽ ɝɚɪɚɧɬɿʀ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɡ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
(>15 %) ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɤɭɩɥɟɧɨɝɨ ɩɭɥɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 
ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɩɭɥɨɦ ɛɭɞɟ ɩɨɪɿɜɧɭ ɪɨɡɩɨɞɿ-
ɥɟɧɨ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. 

ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɹɤɭ ɩɨɧɟɫɟ ɞɟɪ-
ɠɚɜɚ. Ⱦɨɫɿ ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɧɟɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. ɍ 
ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ 
ɨɛɿɝɭ ɿ ʀɯ ɪɢɧɤɨɜɿ ɰɿɧɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ "ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɚ-
ɠɚɯ", ɜɚɪɬɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɡ ɬɢɦ ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɱɢɫɬɭ 
ɩɨɬɨɱɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧ-
ɧɹ ɽɞɢɧɨʀ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɡ ɭɫɿɦɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɨ-
ɡɜɨɥɢɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɪɟɝɭɥɹɬɢ-
ɜɧɨɝɨ ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɶ.  

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɛɟɪɟɡɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ (ɩɪɨɫɨɱɟɧɿ ɬɚ ɫɭɦɧɿɜɧɿ) ɞɨɪɿɜ-
ɧɸɜɚɥɨ 2,2 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɚɫɢɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ 
ɡɚ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɛɚɧɤɭ, 
ɞɨɫɹɝɚɽ 10-30 % [14]. ɉɪɨɛɥɟɦɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɽ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɣɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɭ, ɩɨɜɟɪɧɟɧ-
ɧɹ ɹɤɨʀ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ. 
Ɍɨɦɭ ɛɚɧɤɢ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɣ ɿ ɛɿɥɶɲ ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ, ɧɿɠ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ, ɞɟ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɞɨɦɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɩɚɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɬɚ ɦɚɫɨ-
ɜɨɝɨ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɛɨɪɝɿɜ. Ɇɚɫɨɜɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɛɨɪɝɿɜ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜ ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɢɦ ɤɚɦɩɚɧɿɹɦ ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ 
ɧɨɜɢɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɩɥɟɫɤɨɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɹɤɿɫɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɩɨɤɢ ɳɨ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɦɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɍɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɭɞɨɫɤɨ-

ɧɚɥɟɧɧɹɦ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɚɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɯɨɞɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɪɢɡɢ. Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨʀ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɡ 
ɪɢɧɤɨɦ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜ ɽ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɢ-
ɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ, ɬɨɦɭ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ, 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɡ ɭɫɿɦɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɍɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɢ ɫɥɚɛɨ 
ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɜ ɽɞɢɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿ ɜɠɢɜɚɥɢɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɤɪɢɡɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨ-
ɞɧɿ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɜɢɜɚɠɟɧɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ.  

ɉɪɨɬɟ ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨ-
ɤɨɜɢɯ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɶ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ, ɦɚɫɨɜɢɯ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɨɡɨɪɨɸ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɸ, ɡ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚ-
ɬɢɜɧɢɦɢ ɡɜ'ɹɡɤɚɦɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɤɿɫɬɸ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɡɢɬɢ-
ɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɫɬɨʀɬɶ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬɿ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɚɧ-
ɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɞɨ-
ɪɭɱɟɧɶ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɿ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɩɿɞɜɢ-
ɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɪɨɡɲɢ-
ɪɟɧɧɹɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨ ɩɟɪɟɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɿɜ. 
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ǵǮǾȁǯǥǴǻǶǷ ǲǼǿǰǥǲ ȂǼǾǺȁǰǮǻǻȍ ǯȌǲǴǳȀȁ  

ȀǮ ǺǼǴǹǶǰǼǿȀǥ ǷǼǱǼ ǰǶǸǼǾǶǿȀǮǻǻȍ ǰ ȁǸǾǮǦǻǥ 
 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫ-

ɬɚɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
The features of formation of budgets of foreign countries are considered and application possibilities in Ukraine are defined. 

 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɛɸɞɠɟɬ ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɪɨɡ-
ɜɢɧɟɧɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɣɲɥɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɲɥɹɯ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ ɫɬɨɪɿɱɱɹɦɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɤɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɫɯɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɚɽ 
ɫɜɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫ-
ɬɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ – ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ. ɍ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɿɫɧɭɽ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
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ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɚ 3-5 ɪɨɤɿɜ ɧɚɩɟɪɟɞ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɪɿɤ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ [10, ɫ. 65]. 

Ⱦɚɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɬɚɤɿ ɜɿɞɨɦɿ ɡɚɪɭɛɿ-
ɠɧɿ ɜɱɟɧɿ, ɹɤ Ⱦ. Ȼ'ɸɤɟɧɟɧ, Ʉ. ȼɿɤɫɟɥɶ, ɏ. Ⱦɚɥɶɬɨɧ, Ɋ. Ɇɚɫ-
ɝɪɟɣɜ, Ɇ. Ɉɥɶɫɨɧ, ȿ. Ɍɟɣɥɨɪ ɬɚ ɿɧɲɿ. ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ Ɉ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, 
Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, Ɇ. Ʉɪɭɩɤɭ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɭ, ȱ. Ʌɸɬɨɝɨ, ɐ. Ɉɝɧɹ, 
ȱ. Ɉɡɟɪɨɜɚ, Ɇ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, ɋ. ɘɪɿɹ ɿ Ʌ. əɫɧɨ-
ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɍ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ 
ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɽ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɚ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɡɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚ-
ɬɢɜɧɢɯ ɤɪɚʀɧ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɋɒȺ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɽ ɬɪɢɪɿɜ-
ɧɟɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟ-
ɬɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ (ɲɬɚɬɿɜ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɨɳɨ), ɦɿɫɰɟ-
ɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ), ɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɭɧɿɬɚɪɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɍɤɪɚʀɧɚ, 
əɩɨɧɿɹ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɨɦɚ ɪɿɜɧɹɦɢ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɿ ɦɿɫ-
ɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ). ɍ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɜɢɞɢ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ, ɚ ɜ ɭɧɿɬɚɪɧɢɯ – ɧɚ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟ-
ɬɢ ɹɤɢɯ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɜ ȱɫɩɚɧɿʀ ɞɨ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɛɸɞɠɟɬɢ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ), ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɢɯ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ [6, ɫ. 223]. 

ȼɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɭɪɹɞ ɦɚɽ 
ɩɪɚɜɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɭɦ, ɮɚɤ-
ɬɢɱɧɨ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ ɋɒȺ – ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɣ. Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ "ɩɨɜɧɨɝɨ" 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ: 

ɭɪɹɞɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɛɸɞɠɟɬɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ) 
ɿ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨɜɿɪɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. ȼɥɚɫɧɟ ɭɪɹɞɨɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɨɯɨɩɥɸɽ ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɪɨɞɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ ɩɨ-
ɡɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɮɭ-
ɧɤɰɿɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱦɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
X ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɩɨɞɨɯɨɞɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ; 
X ɜɧɟɫɤɢ ɭ ɮɨɧɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
X ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ; 
X ɚɤɰɢɡɢ; 
X ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ. 
Ⱦɨ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
X "ɩɪɹɦɿ ɩɿɥɶɝɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɨɤɪɟɦɢɦ ɨɫɨɛɚɦ" (ɫɨɰɿɚ-

ɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ); 
X ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ; 
X ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɩɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɛɨɪɝɭ; 
X ɩɨɡɢɤɢ ɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɲɬɚɬɚɦ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɜɥɚɞɢ; 
X ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɫɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɨɞɚɸɬɶ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ ɡɚɹɜɤɢ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ Ʉɨɧɝɪɟɫɭ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ 
ɩɨɫɥɚɧɧɹɦ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɭ ɜ ɧɢɠɧɿɣ ɬɚ ɜɟɪɯɧɿɣ ɩɚɥɚɬɚɯ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɜɢ-

ɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɧɢɠɧɿɣ ɬɚ ɜɟɪɯɧɿɣ ɩɚɥɚɬɚɯ ɧɟ 
ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ, ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ ɎɊɇ, ɹɤ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɤɥɸɱɚɽ ɬɪɢ ɪɿɜɧɿ – ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɣ, ɡɟɦɟɥɶɧɢɣ 
ɿ ɨɛɳɢɧɧɢɣ (ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɣ). 

ɍ ɎɊɇ ɧɚ ɩɟɪɲɿ ɞɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɨɤɢ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɦɚ-
ɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨʀ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ. ɇɚ ɿɧɲɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɡɦɿɧɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ. Ɂ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɫɢɬɶ 
ɧɢɡɶɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɿ-
ɧɚɯ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. 

ɍ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɿ, ɳɨ ɩɭɛɥɿɤɭɽɬɶɫɹ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɝɪɭ-
ɩɨɜɚɧɿ ɜ 40 ɛɥɨɤɿɜ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɿɫɧɭ-
ɸɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 1500 ɞɨɯɨɞɧɢɯ ɿ 8000 ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. Ⱦɥɹ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɦɿɫ-
ɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɫɿ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɿ ɡɟɦɥɿ ɿ ɨɛɳɢɧɢ ɡɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɽɞɢɧɨɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ. ɉɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɪɚɞɿ ɩɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ. ɐɹ ɪɚɞɚ ɽ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɨɪ-
ɝɚɧɨɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɹɤ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɨɛɳɢɧ [5, ɫ. 120]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɭɪɹɞ Ɋɨɫɿʀ ɜɢɧɨ-
ɫɢɬɶ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ Ⱦɭɦɢ ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɿɤ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ 26 ɫɟɪ-
ɩɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɪɨɛɥɹ-
ɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɨɫɥɚɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ Ⱦɟɪɠɞɭɦɨɸ ɜ 
ɬɪɶɨɯ ɱɢɬɚɧɧɹɯ. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɱɢɬɚɧɧɿ ɭɯɜɚɥɸɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɂɝɿɞɧɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɩɟɪɲɨɝɨ ɱɢɬɚɧɧɹ Ⱦɟɪɠɞɭɦɚ ɧɟ ɦɚɽ ɩɪɚɜɚ ɡɛɿɥɶɲɭ-
ɜɚɬɢ ɞɨɯɨɞɢ ɣ ɞɟɮɿɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɳɨ ɧɚ 
ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɭɪɹɞɭ. Ⱦɟɪɠɞɭɦɚ 
ɦɨɠɟ ɜɿɞɯɢɥɢɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɭ; ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɮɨɪ-
ɦɭɽɬɶɫɹ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɪɚɡɨɦ ɡ ɭɪɹɞɨɦ. ɍ ɞɪɭɝɨ-
ɦɭ ɱɢɬɚɧɧɿ Ⱦɟɪɠɞɭɦɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɪɨɡɞɿɥɚɯ, ɚ 
ɜ ɬɪɟɬɶɨɦɭ – ɩɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ. ɉɿɫɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ⱦɟɪɠɞɭɦɨɸ ɜɿɧ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ Ɋɚɞɨɸ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɣ ɩɿɞɩɢɫɭɽɬɶɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ. 

Ⱦɨ 2002 ɪɨɤɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦ ɜɞɚɜɚɥɨɫɹ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɞɟɹɤɿ 
ɣɨɝɨ ɜɢɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɬɬɿ (ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ). ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ ɛɸɞɠɟɬ ɭɯɜɚɥɸɽɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ 
ɛɭɜ ɜɧɟɫɟɧɢɣ ɭɪɹɞɨɦ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɣ ɛɟɡɩɟɤɭ ɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɢɦɢ ɬɟɦ-
ɩɚɦɢ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɥɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɨɦ ɿ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ 
ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ (ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨ-
ɩɚɥɢɧ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɿ ɦɢɬɚ ɧɚ ɧɚɮɬɭ ɬɚ ɿɧ.) [8]. 

ɍ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ 
ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ: ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧ-
ɞɭ ɩɨɡɢɤ. Ɂɜɢɱɚɣɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ƀɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɞɿɥɹ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. Ⱦɨ ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɚɬɜɟɪ-
ɞɠɟɧɢɯ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɰɿɥɿ, ɫɭɛɫɢɞɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɜɥɚɞɢ, ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɤɪɚʀɧɚɦ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, (ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦɭ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɭ Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɭ ɫɩɿɜɞɪɭɠɧɿɫɬɶ ɧɚ-
ɰɿɣ), ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɧɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɞɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɜɢɩɥɚ-
ɬɢ ɩɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɛɨɪɝɭ (ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɮɨɧɞ ɩɨ-
ɡɢɤ ɿ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɡ ɧɶɨɝɨ), ɜɧɟɫɤɢ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɿɧɲɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ ȯȿɋ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ "ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɥɢɫɬɨɦ" (ɭɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɤɨɪɨɥɟɜɢ ɿ ɞɜɨɪɭ). 
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Ⱦɨɯɿɞɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ (ɩɨɧɚɞ 90 %). ɉɢɬɨɦɚ 
ɜɚɝɚ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɪɿɜɧɚ. Ɂɜɢ-
ɱɚɣɧɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɽ ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɦɢ ɿ "ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ-
ɫɹ" ɩɨɡɢɱɤɨɸ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɩɨɡɢɤ [9, ɫ. 76]. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ ɩɨɡɢɤ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɛɸɞɠɟɬ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. Ɂ ɧɶɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɥɚɬɟɠɿ ɩɨ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɨɦɭ ɛɨɪɝɭ, ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ. Ⱦɨɯɨɞɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɚɤɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ: ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɟɦɿɫɿɣɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ Ȼɚɧɤɭ Ⱥɧɝɥɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɡɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɢ ɭɬɜɨ-
ɪɟɧɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ. 

ɍ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ 
ɱɚɫɬɢɧ: ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ) ɛɸɞɠɟɬ; ɩɪɢ-
ɽɞɧɚɧɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɶɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣ: ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɛɟɡɜɿɞɤɥɢɱɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ), ɧɚ ɤɨɬɪɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ 90 % ɭɫɿɯ ɛɸɞɠɟ-
ɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɤɪɟɞɢɬɢ). 

ɇɚ ɱɚɫɬɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 
70 % ɤɨɲɬɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɭ 
ɫɜɨʀɣ ɜɢɞɚɬɤɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ (ɜɿɞɨɦɱɢɣ). ɉɟɪɲɢɣ ɝɪɭɩɭɽ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɯɨ-
ɞɹɱɢ ɡ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ, ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɣ – ɝɪɭɩɭɽ ɜɢ-
ɬɪɚɬɢ ɩɨ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɯ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɿ ɧɚɩɪɚɜɥɹ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ: ɨɛɨɪɨɧɭ, ɫɩɥɚɬɭ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɿ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ, ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɤɪɚʀɧɚɦ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɽ 
ɩɪɹɦɿ ɿ ɧɟɩɪɹɦɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢ-
ɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ȼɥɢɡɶɤɨ 40 % ɭɫɿɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɚɽ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. ɋɟɪɟɞ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚ-
ɬɤɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɣɦɚɽ ɩɨɞɚɬɨɤ 
ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ [3, ɫ. 42]. 

ȼ əɩɨɧɿʀ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɽ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ (ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ), ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɿɡ 
457 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɣ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɬɪɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɦɩɟ-
ɪɚɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɞɜɨɪɭ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ), ɞɨɬɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɛɨɪɝɭ. 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɞɚɬ-
ɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɿ ɡɞɚɱɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ (ɛɥɢɡɶɤɨ 40 % ɭɫɿɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ) ɞɚɽ 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɋɟɪɟɞ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶ-
ɲɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɚɤɰɢɡɢ ɿ ɦɢɬɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɸ-
ɞɠɟɬ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɞɟɮɿɰɢɬɧɢɣ ɿ ɩɨɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨɡɢɤɚɦɢ.  

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɳɨɪɿɱɧɨ ɜɫɬɚɧɨ-
ɜɥɟɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɿ ɩɨɡɢɤ. ɐɟɣ ɛɸ-
ɞɠɟɬ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ [4, c. 38]. 

ɍ ɪɿɡɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɩɨɱɚɬɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ (ɬɚɛɥ.1). Ɍɚɤ, ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ȱɬɚɥɿʀ, 
Ȼɟɥɶɝɿʀ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ ɜɿɧ ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡ ɤɚɥɟɧ-
ɞɚɪɧɢɦ ɪɨɤɨɦ; ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, əɩɨɧɿʀ. Ʉɚɧɚɞɿ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɢɣ ɪɿɤ ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɡ 1 ɤɜɿɬɧɹ ɿ ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ 31 ɛɟɪɟɡɧɹ, ɭ 
ɒɜɟɰɿʀ, ɇɨɪɜɟɝɿʀ – ɡ 1 ɥɢɩɧɹ ɩɨ 30 ɱɟɪɜɧɹ. ɭ ɋɒȺ – ɡ 1 
ɠɨɜɬɧɹ ɩɨ 30 ɜɟɪɟɫɧɹ. ɇɚ ɰɟ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɽ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɪɢɱɢ-
ɧɢ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɫɟɫɿɣ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. ɍ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ 
ɪɿɤ ɭ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɧɟ ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ ɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ɍ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɛɚɝɚɬɨ ɲɬɚɬɿɜ ɦɚɸɬɶ 
ɿɧɲɢɣ ɩɨɱɚɬɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ [7, ɫ. 320] (ɬɚɛɥ.1).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  ɉɪɨɰɟɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 

 

Ʉɪɚʀɧɚ 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ  

ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ɋɒȺ Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɪɿɤ ɬɪɢɜɚɽ ɡ 1 ɠɨɜɬɧɹ ɞɨ 30 ɜɟɪɟɫɧɹ. ȼɢɦɚɝɚ-
ɽɬɶɫɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ 
ɪɿɤ ɩɥɸɫ ɱɨɬɢɪɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɤɢ 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɨɪɨ-
ɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ. Ʉɨɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɨ, ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɧɨ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɫɟɤɜɟɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɪɿɤ ɬɪɢɜɚɽ ɡ 1 ɤɜɿɬɧɹ ɞɨ 31 ɛɟɪɟɡɧɹ. Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɪɿɱɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 
ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ ɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ 
ɧɚ ɬɪɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɤɢ 

Ɋɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɚɦɢ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɨʀ ɭɝɨɞɢ. 
ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɥɚɧ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɜ ɦɟɠɚɯ, ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɧɚ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ. 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɿ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɪɨɤɢ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ. Ɉɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɽ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (5 ɪɨɤɿɜ), ɚɥɟ ɛɟɡ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ. ɐɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ ɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɳɨɪɿɱɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

Ɋɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɚɦɢ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɨʀ ɭɝɨɞɢ. 
Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɩɨɝɨɞɠɟɧɚ ɭ Ɋɚɞɿ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɝɪɚɧɢɱɧɿ 
ɪɨɡɦɿɪɢ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɢ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɨɸ ɭɝɨɞɨɸ 

Ɏɪɚɧɰɿɹ Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɿ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɪɨɤɢ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ. Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɬɪɢ ɪɨɤɢ) 

Ɋɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɚɦɢ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɨʀ ɭɝɨɞɢ. ɍ 
1994 ɪ. ɜɩɟɪɲɟ ɜ ɡɚɤɨɧɿ ɩɪɨ ɛɸɞɠɟɬ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɿ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɭ ɜɿɞ-
ɫɨɬɤɚɯ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 1993 ɩɨ 1997 ɪɪ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [5, ɫ. 67] 

 
Ɋɿɜɟɧɶ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚ-

ɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤ: 1) ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɞɨ ɜɫɿɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɜɿɞ-
ɫɨɬɤɚɯ; 2) ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɞɨ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ. Ɋɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɥɿɤɜɿ-
ɞɭɜɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ ɛɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɽɜɢɯ ɫɬɚ-
ɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɦɨɠɟ ɫɮɨɪɦɭɜɚ-
ɬɢɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɣ ɩɪɨɮɿɰɢɬ – ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɞ 
ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɰɢ-
ɬɭ ɦɨɠɟ ɨɡɧɚɱɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ 
ɚɤɬɚ ɩɪɨ ɛɸɞɠɟɬ (ɡɚɤɨɧɭ ɱɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
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ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ) ɭ ɧɶɨɦɭ ɧɟ ɛɭɥɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɹɤɿɫɶ ɞɨɯɨ-
ɞɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ. ɉɪɨɬɟ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ, ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɟ ɭɜɚɝɢ, ɧɿɠ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɞɟɮɿɰɢɬɭ [6, ɫ. 225]. 

ɍ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɹɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɪ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ, ɭ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɫɬ. 92 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɭ ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɪɨɡɦɿɪ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟ-
ɮɿɰɢɬɭ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟ-
ɜɢɳɭɜɚɬɢ 15 % ɨɛɫɹɝɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɰɶɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ 
ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɋɨɡɦɿɪ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɟ ɩɨɜɢ-
ɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 10 % ɨɛɫɹɝɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɰɶɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ [2]. 
Ⱦɨ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ: 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ; ɤɪɟɞɢɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ; ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ 
(ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɱ. 2 ɫɬ. 73 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɱɨɤ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿɧɲɨɦɭ ɡɚɛɨ-
ɪɨɧɹɽɬɶɫɹ); ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɦɚɣɧɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɜ ɦɭ-
ɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɡɦɿɧɚ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ 
ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɫɬ. 96) [1]. 

ɍ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ȼɸɞɠɟɬ-

ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ (ɫɩɿɥɶɧɨʀ) ɦɟɬɢ, ɡɚɜɞɚɧ-
ɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɮɭ-
ɧɤɰɿɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦ – 
ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨ-
ɞɿɜ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ) ɽ ɞɭ-
ɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ: 
ɤɨɥɢ ɜɥɚɞɚ ɮɿɧɚɧɫɭɽ ɫɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɧɚɞɯɨ-
ɞɠɟɧɶ, ɰɹ ɜɥɚɞɚ ɽ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɸ, ɞɿɽ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ.  

 
1. Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ: Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 21 ɱɟɪɜɧɹ 2001 ɪɨɤɭ 
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ǾǼǹȊ ǻǯȁ ȁ ǿǶǿȀǳǺǥ ǮǻȀǶǥǻȂǹȍȄǥǷǻǼǱǼ ǾǳǱȁǹȌǰǮǻǻȍ 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɧɬɢɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɇȻɍ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɧɬɢ-

ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ.  
The essence of the antiinflationary adjusting is examined and the role of NBU in realization of antiinflationary policy in the 

state is determined. 

 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɿ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɝɨɫɬɪɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀ-
ɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɩɨɦɿɪ-
ɧɚ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɢɬɢ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɟ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɽ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ȼɨɧɚ ɧɚɜɿɬɶ ɦɨɠɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚ-
ɠɚɸɱɢ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɭ ɧɚɱɟɛɬɨ "ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ" ɪɨɥɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ-ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ʀʀ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ, ɜɪɚɠɚɸɱɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧ-
ɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ: ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɬɨɳɨ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɩɨɧɚɞ 10-20 % ɧɚ ɪɿɤ 
ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɚɤ-
ɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɦɚɥɢ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚ-
ɧɭ ɩɥɚɧɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɜɞɚɥɨɫɹ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɡɧɨɜɭ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɫɬɚ-
ɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɧɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɢɯ ɪɿɜɧɹɯ [4]. 

Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɢɡɶɤɢɯ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. ɉɪɨɬɟ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ ɬɢɫɤ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ, ɚ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ.  

Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɝɪɭɞɧɿ 2008 ɪɨɤɭ ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 
22,3 % ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɝɪɭɞɧɟɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ. ȼ 
2007 ɪɨɰɿ ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɫɤɥɚɥɚ 16,6 %. Ɍɪɟɛɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɛɿɥɶɲɚ ɡɚ 20 % ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɚɡ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ 2000 ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ ʀʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɫɹɝ 25,8 %. Ɂɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɿɧɞɟɤɫ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2008 ɪ. 
ɫɤɥɚɞɚɜ 122,3 %, ɿɧɞɟɤɫ ɰɿɧ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 123 %, ɚ ɩɪɢɪɿɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɭ 
ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ 2008 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 2,1 % [5]. ɇɟ ɡɚɣɜɢɦ ɛɭɞɟ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2009 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɩɚɞɿɧɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ 4 %, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧ-
ɮɥɹɰɿʀ ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 13,7 %. 

Ɋɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɫɬɚɥɨ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɝɥɢɛɨɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɡɜɨɥɿɤɚɧɧɹ ɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-
ɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ ɞɨ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȼɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɜɠɟ ɧɚɛɭɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɿ 
ɧɟɫɭɬɶ ɡɚɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨ-
ɛɪɨɛɭɬɭ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɥɟɧɧɹ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɨɞɨ-
ɥɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɹɤ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚɤ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ, Ⱥ. ɉɿɝɭ, Ɇ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜ-
ɫɶɤɨɝɨ, ȱ. Ɏɿɲɟɪɚ, Ⱥ. Ɏɿɥɿɩɫɚ, Ɇ. Ɏɪɿɞɦɟɧɚ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧ-
ɫɶɤɨɝɨ, ȼ. Ƚɟɽɰɹ, ɋ. Ⱦɡɸɛɢɤɚ, Ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɤɚ, Ɇ. ɋɚɜɥɭɤɚ, 
Ʌ. Ɍɨɦɚɲɢɤɚ ɬɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɧɬɢɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɨɸ.  

ɋɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨ ɥɢɲɟ ɜ ɪɚɡɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɭ-
ɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɚɧɬɢɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɤɨɦɩɥɟ-
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