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ɞɚɸɬɶ ɡɚɫɚɞɚɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɡɟɦɥɟɸ, ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɽ ɨɡɧɚ-
ɤɨɸ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɧɟ 
ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɜɢɦɨɡɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬ-
ɧɢɤɿɜ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɥɟɝɲɟ ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɬɢ, ɨɰɿ-
ɧɸɜɚɬɢ ɿ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɡɦɿɧɚɦɢ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɞɚ-
ɬɨɤ ɧɚ ɦɚɣɧɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɽ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ ɡɚ ɡɧɚɱɧɨʀ ɞɢɮɟ-
ɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȱɧɲɢɦ ɩɨɞɚɬɤɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚɩɨɜ-
ɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɽ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɬɚ ɡɛɿɪ ɡɚ ɿɧɲɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ƀɨɝɨ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɨɡ-
ɪɹɞɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ. Ⱦɨɤɚɡɨɦ ɬɚɤɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɽ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɪɨɡɦɿɪ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɚɽ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɸ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ. 
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ǼǿǰǥȀǻǥ ǸǾǳǲǶȀǶ ȍǸ ȂǼǾǺǮ ȂǥǻǮǻǿȁǰǮǻǻȍ ǰǶȇǼǦ ǼǿǰǥȀǶ 

 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

Foreign experience of financing of higher education in form grant of educational credits is examined. Advantages and 
limitations of development of institutes of the educational crediting are analysed. 

 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɡɨɤɪɟɦɚ ɽ ɡɧɚɱɧɨɸ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɛɭɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɭɪɹɞɨɦ, ɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚɽ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɱɢ ɜɠɟ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨ-
ɞɧɿ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɧɹ ɜɢɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɫɿɦ ɪɚɡɿɜ ɦɟ-
ɧɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɢɬɨɦɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ȼȼɉ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɡɢ ɦɟɧɲɚ, ɧɿɠ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ 
ɛɚɡɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɭɡɿɜ ɽ ɡɧɨɲɟɧɨɸ, ʀʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɧɨɜ-
ɥɸɜɚɬɢ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚ ɰɿ ɰɿɥɿ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɜɟɥɢ-
ɱɟɡɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɸ ɽ ɩɨɲɭɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɹɤɿɫɧɭ ɨɫɜɿɬɭ ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦɭ 
ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɱɚɫɬɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɚɥɟ ɣ ɜɿɞ ʀʀ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɓɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɨɝɥɚ ɫɬɚɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɜɢɳɨʀ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɪɨɡɜ'ɹ-
ɡɚɬɢ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ, ɯɬɨ 
ɛɚɠɚɽ ɜɱɢɬɢɫɹ. ɓɨɩɪɚɜɞɚ, ɩɨɤɢ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟ ɧɚɛɭɜ 
ɱɿɬɤɢɯ ɦɟɠ, ɚ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɤɪɟɞɢɬ ɦɚɥɨ ɱɢɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿ-
ɬɧɶɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɿ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɭɱɟɧɿ ɹɤ ə. Ȼɨɥɸɛɚɲ, ɀ. Ʌɟ Ƚɪɚɧ, Ʉ. Ʌɟɜɤɿɜ-
ɫɶɤɢɣ, Ɍ. ɉɨɩɨɜɚ, Ɋ. Ɋɨɛɿɧɫɨɧ, ɇ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɹɤ ɞɿɽɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɩɥɚ-
ɬɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  

ȱɞɟɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɩɥɚɬɧɭ ɨɫɜɿɬɭ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ 
ɨɩɿɪ. ɉɪɨɬɟ ɜɚɪɬɨ ɜɢɡɧɚɬɢ, ɳɨ ɽɞɢɧɢɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɪɨɡɫɬɚɜɚɧɧɹ ɿɡ ɫɬɚ-

ɪɢɦɢ ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ ɿ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɞɠɟɪɟ-
ɥɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ: 

1. Ɂɚɫɨɛɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɽ 
ɞɨɫɢɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ: ɲɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɥɚɬɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɡ 15 % ɜ 1995 ɪ. ɞɨ 60 % ɭ 
2008 ɪ.) ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ ɡ ɧɟɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨ-
ɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. ɇɟɪɿɞɤɢɦɢ ɽ 
ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɡɚɥɢɲɚɽ ɜɭɡ ɱɟɪɟɡ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɨɩɥɚɬɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

2. Ɂɚɪɨɛɿɬɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɿɫɬɨɬɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ 
ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɋɒȺ. Ⱥɥɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɰɶɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɰɸɸɱɢɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɜɟɫɶ ɫɜɿɣ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɸ. 

3. Ɂɚɫɨɛɢ ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦ-
ɤɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ Ɋɨɫɿʀ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨ-
ɬɭɠɧɿ ɫɬɢɦɭɥ-ɪɟɚɤɰɿʀ.  

4. ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭ-
ɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɭ, ɚɥɟ ɰɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɦɟ-
ɧɲɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɚ-
ɜɞɚɧɶ ɭɱɛɨɜɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. 

5. Ⱦɨɛɪɨɞɿɣɧɿ ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɧɹ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɽ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ, 
ɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɩɨɬɭɠɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝ-
ɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɶɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɨɯɨɞɭ ɞɥɹ ɜɢɳɢɯ ɭɱɛɨɜɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɚɥɟ ɧɟ ɽ ɦɿɰɧɢɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

6. Ɇɚɣɛɭɬɧɿ ɡɚɪɨɛɿɬɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɢɯ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɩɨɡɢɤ ɽ ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɍɤɪɚʀɧɚ – 
ɧɟ ɩɟɪɲɚ ɿ ɧɟ ɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɚ, ɳɨ ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɥɚɫɹ ɡ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɞɨ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚ-
ɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɍ 90-ɿ ɪɨɤɢ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɜɢɳɭ ɲɤɨɥɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɪɚ-
ɡɢɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɭɩɨɜɿ-
ɥɶɧɟɧɧɹɦ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫ-
ɧɢɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 40 
ɪɨɤɿɜ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɚɣɠɟ ɭ ɜɫɿɯ ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ 10 ɪɚɡɿɜ. ȼɿɞ-
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ɛɭɜɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɟɥɿɬɚɪɧɨʀ ɞɨ ɦɚɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɽ ɧɢɧɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨ-
ɩɢ ɜɿɞ 1/3 ɞɨ 2/3 ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɲɤɨɥɢ [1]. 

Ɋɿɡɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢ-
ɧɢɤɥɢ ɭ ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ, ɚɥɟ ɪɟɮɨɪɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɛɭɥɢ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟ-
ɧɰɿɣ – ɱɟɪɟɡ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿ ɠɨɪɫɬɤɿɲɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɢɬɪɚɬ ɿ 
ɡɧɚɱɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɦɿɧɭ ɭɦɨɜ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 
ɚɤɬɢɜɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɮɿɪɦ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

ɍ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɟ: ɭ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, Ⱥɜɫɬɪɿʀ ɿ ȱɬɚɥɿʀ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɫɤɥɚɞɚɽ ɛɥɢɡɶɤɨ 
90 %, ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ ɿ Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ – ɩɪɢɛɥɢ-
ɡɧɨ 80 %, ɜ Ⱦɚɧɿʀ, ɒɜɟɰɿʀ ɿ ȱɪɥɚɧɞɿʀ – ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 2/3, ɜ 
ɋɒȺ ɿ Ʉɚɧɚɞɿ – 50 % ɿ 73 %, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ [2]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɜɨɯ ɫɢɫɬɟɦ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ. ɍ 
ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ – ɫɚɦɿ ɚɛɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣ; ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦɭ – ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɫɩɨɧɫɨɪɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿ ɞɨɛ-
ɪɨɞɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɚɤɢɦ ɱɢ-
ɧɨɦ, ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ – ɰɟ ɬɨɜɚɪ, ɳɨ 
ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ ɿ ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɝɪɨɲɿ ɿ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɤɭɩ-
ɰɟɜɿ ɡɧɚɣɬɢ ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɟ ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ. 

ɍ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɜɨɧɚ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɢɳɚ 
ɨɫɜɿɬɚ – ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ ɛɥɚɝɨ, ɹɤɟ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ ɦɚɽ ɩɪɚɜɨ 
ɡɚɠɚɞɚɬɢ ɜɿɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ. Ɋɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɚɸɬɶ ɿ ɪɿɡɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɽ ɨɞɧɢɦ 
ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɋɒȺ, ɽɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɸ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ. 

ɉɨɤɚɡɨɜɨ, ɳɨ ɜɢɳɚ ɲɤɨɥɚ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɽ ɞɠɟɪɟ-
ɥɨɦ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ ɿ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ ɩɪɨ ɜɢɫɬɭɩɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɉɚ-
ɪɢɠɿ). əɤɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɜɚɠɚɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɢɦ ɿ ɩɨɜɟɪɧɭ-
ɬɢɫɹ ɞɨ ɞɠɟɪɟɥ ɰɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫ-
ɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡ ɧɢɯ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɞɨɫɜɿɞ, ɽ ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ. 

Ɉɫɜɿɬɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɽ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ Ʉɢɬɚʀ, ɒɜɟɰɿʀ, əɩɨɧɿʀ. Ȼɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ ɜɜɟɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɜɭɡɢ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɧɢɦɢ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɍɚɤ ɫɬɚɥɨɫɹ ɜ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɇɨɜɿɣ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ, 
ɋɒȺ. Ʉɪɟɞɢɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɞɚɸɬɶ-
ɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɛɨɜɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. ɍ ɞɜɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ:  

X ɭ ɜɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ (ɤɨɥɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɛɟɡ-
ɤɨɲɬɨɜɧɭ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ) ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɨɞɧɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɫɿɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɜɟɥɢɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɥɸɞɢ, ɳɨ ɬɚɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɧɟ ɦɚɸɬɶ. ɇɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɟɜɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚ ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɹ ɪɨɡɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ ɬɨɣ, ɳɨ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɡɞɨɛɭɞɟ 
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɚ ɧɟ ɬɨɣ, ɯɬɨ ɩɨɞɿɛɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟ ɡɞɨɛɭɜ; 

X ɰɹ ɮɨɪɦɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɭɽ ɨɫɿɛ ɡ 
ɫɿɦɟɣ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɧɚɞɚɽ ʀɦ ɪɟɚɥɶɧɭ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɡɞɨɛɭɬɢ ɨɫɜɿɬɭ, ɚ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 
ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɝɨɞɨɦ ɡɿ ɫɜɨʀɯ ɜɢɳɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ;  

X ɲɢɪɨɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɫɤɨɪɨɱɭɽ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ, ɡɧɢɠɭɽ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

X ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɲɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɚɦɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – ɚɞɠɟ ʀɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɞɟ 
ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬ ɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟ-
ɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ.  

ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɥɿɞ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ, ɳɨ ɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿ-
ɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɽ ɫɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 

X ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢ-
ɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɳɟ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ, ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɧɢɡɢɬɶ ɜɿɞɞɚɱɭ ɜɿɞ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ 
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɿ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡ ȼɇɁ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɿɜ. əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɋɒȺ ɿ ɫɤɚɧɞɿɧɚɜɫɶɤɿ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɬɟ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟ-
ɧɬɿɜ ɜɭɡɿɜ ɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɟ ɽ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ. 
Ɍɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɳɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɿɜ ɽ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ. 

X ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɞɢɫ-
ɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɨɸ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɫɿɛ ɡ ɧɟɜɢɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɿ 
ɠɿɧɨɤ, ɳɨ ɡɞɨɛɭɥɢ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɚɥɟ ɦɚɸɬɶ ɞɿɬɟɣ, ɳɨ 
ɩɨɬɿɦ ɧɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ʀɯ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹɦ;  

X ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɩɨɡɢɤ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 

X ɳɟ ɨɞɧɿɽɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɽ ɜɢɫɨɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɜɢ-
ɬɪɚɬɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɨɫɜɿ-
ɬɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 1 %, ɬɨ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ʌɚ-
ɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ – ɜɿɞ 15 ɞɨ 20 %. Ȼɚɝɚɬɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɧɚɜɿɬɶ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɬɚɤɢɣ ɧɢɡɶɤɢɣ, ɳɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ 
ɛɭɥɨ ɛ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɧɿɠ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ; 

X ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ ɽ ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɩɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ -
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɰɿ ɞɨɯɨɞɢ ɹɤ 
ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɝɚɪɚɧɬɿɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ. 
ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɛɚɝɚɬɨ ɫɿɦɟɣ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɦɚɣɧɨɦ, ɞɨ-
ɫɬɚɬɧɿɦ ɞɥɹ ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɭ, ɛɨɹɬɶɫɹ ɨɛɬɹɠɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ 
ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ ɫɭɦɭ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɭ ɧɢɯ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɞɿɛɧɢɯ 
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. Ɇɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɫɿɦ'ʀ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫ-
ɬɸ ɧɟ ɛɪɚɬɢɦɭɬɶ ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɜɢ-
ɞɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɧɭɥɶɨɜɭ ɪɟɚɥɶɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ; 

X ɧɚɣɫɟɪɣɨɡɧɿɲɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨ-
ɜɟɪɧɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɑɚɫɬɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɮɨɪɦɭ ɝɪɚɧɬɭ, ɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɫɤɨɪɨɱɟɧ-
ɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ. ɇɚ-
ɜɩɚɤɢ, ɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 

ȼɿɞɫɨɬɨɤ ɧɟɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɩɨɡɢɤ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɪɿ-
ɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 50 % ɩɨɡɢɤ, ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɽ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ. ȱɧɤɨɥɢ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɢɯ ɩɨɡɢɤ ɞɨɫɹɝɚɽ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
90 %. əɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɽ ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ, ɞɟ 90 % 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɩɨɡɢɤ ɧɟ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ. 
ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɩɨɡɢɤ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɶ. 

Ɍɚɤ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɟɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ ɩɨɡɢɤ 
ɭ ɋɒȺ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɢɯ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɭɪɫɿɜ. ȱɫɧɭɸɬɶ 
ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟɜɢɩɥɚɬɢ ɩɨɡɢɤ: ɧɟ ɦɨɠɭ ɩɥɚɬɢɬɢ, 
ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɢɦɭ ɿ ɡɚɩɥɚɱɭ ɩɿɡɧɿɲɟ. Ɋɟɚɥɶɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɟ-
ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɨɡɢɤ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɧɟɜɢɩɥɚɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɬɢɯ, 
ɯɬɨ ɞɿɣɫɧɨ ɧɟ ɦɚɽ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɠɨɞɧɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɥɚɬɢ-
ɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ ɛɨɪɝ, ɽ 
ɧɢɡɶɤɢɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɢɩɥɚɬɢ, 
ɹɤɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ [4]. 
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ɉɪɨɬɟ ɜ ɪɚɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɯɟɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɤɥɚɫɬɢ ɜɢɩɥɚɬɭ ɛɨɪɝɭ, ɩɨɤɢ ɞɨɯɿɞ 
ɽ ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɢɦ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶ-
ɤɢɦɢ ɩɨɡɢɤɚɦɢ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɨɡɦɿɪɿ 
ɞɨɯɨɞɭ, ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɟɜɢɩɥɚɬɢ ɩɨɡɢɤ ɛɭɞɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɳɟ 
ɧɢɠɱɢɦ. ɐɹ ɫɯɟɦɚ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɩɨɡɢɱɚ-
ɥɶɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɯɨɱɭɬɶ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɛɨɪɝɢ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɹɬɶ 
ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ, ɹɤ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɪɿɲɚɬɶ ɫɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 

ȱ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɪɨɡɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀ-
ɧɚɯ ɜɢɳɟ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬɭ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɛɚɝɚɬɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɦɿɧɿɦɿɡɨɜɚɧɿ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɫɚɦɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɟ ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɨɸ. Ⱦɨɛɪɟ ɪɨɡ-
ɪɨɛɥɟɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɡɢɤ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: 

X ɩɨɡɢɤɢ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ; 
X ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɪɚɰɿɨ-

ɧɚɥɶɧɨɸ;  
X ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɚɽ ɛɭɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ ɿ ɪɟɚɥɶɧɢɦ. 
Ⱦɨɛɪɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɢɤ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɪɶɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ:  
1) ɜɫɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨ-

ɡɢɤ, ɹɤ ɡɚɪɚɡ ɰɟ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɜ ɫɤɚɧɞɿɧɚɜɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ɉɛɫɹɝ 
ɩɨɡɢɤɢ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɦɟɲɤɚɧɧɹ, ɿɧɚɤɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟ-
ɧɢɯ ɫɿɦɟɣ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɪɚɰɸɜɚ-
ɬɢ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɝɧɭɱɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀʀ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭɪɹɞɭ ɿ ɣɞɟ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɫɿɦɟɣ. Ɂɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɩɥɚɬɢ ɫɥɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɞɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɢɯ ɫɿɦɟɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɮɨɪɦɿ ɝɪɚɧɬɿɜ, ɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɨɜɢ-
ɧɧɿ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 

2) ɜɢɩɥɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɡ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɹɤ ɭ 
ɒɜɟɰɿʀ ɚɛɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ: 
ɛɨɪɠɧɢɤɢ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɚɛɨ ɧɭɥɶɨɜɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɩɥɚɬɢ, ɿ, ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɜɿɞɦɿɬɤɨɸ, ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɞɨ-
ɯɨɞɭ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɝɧɭɱɤɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɠɨɞɟɧ ɛɨɪɠɧɢɤ ɧɟ ɦɚɬɢɦɟ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɡ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ, ɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɢɦɭ-
ɲɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɩɥɚɬɭ 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚɦɿɫɬɶ ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ 
ɜɠɟ ɦɨɠɟ ɩɨɱɚɬɢ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ ɩɨɡɢɤɭ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɫɩɿɜɜɿɞ-
ɧɟɫɟɧɿ ɡ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɡɧɟɰɿ-
ɧɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɪɚɡɨɦ ɡ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ; 

3) ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɨɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɿ ɿ ɞɚɽ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢɜɿɞ ɹɤ ɦɨɠɧɚ ɞɨɜɲɟ ɜɢɩɥɚ-
ɱɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɤɭ ɚɛɨ ɡɚɜɟɪɲɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɜɢɫɨɤɿ 
ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɪɚɬɢ ɩɨɡɢɤɢ, 
ɳɨ ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɠɚɸɱɢɯ ɨɬɪɢɦɚ-
ɬɢ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɿ 
ɜɿɞɫɨɬɤɨɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɚɛɨ ɞɜɚ ɜɿɞɫɨɬɤɢ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɠɟ ɽ ɞɟɹɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɿ ɩɨɡɢɤɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɿ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɹɤ ɉɍɆȻ, Ⱦɿɚɦɚɧɬɛɚɧɤ, 
UniCreditBank, ɍɤɪɫɨɰɛɚɧɤ, Ɏɿɧɚɧɫɢ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬ ɬɚ ɿɧɲɿ. 
Ɇɢ ɜɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ, ɳɨ ɭ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɚɦɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɨɞɟɪ-
ɠɭɜɚɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɢ ɧɚɜɿɬɶ ɬɿ ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɿ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɟ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɩɟɪɲɨʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɚɛɨ ɨɫɜɿɬɢ ɆȼȺ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ ɰɿɥɶɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨ-
ɡɢɤɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤɬ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɭ. ɋɚɦ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɟ ɨɮɨɪɦɥɸɜɚɬɢɫɹ 
ɹɤ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɛɚɬɶɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɽ ɩɥɚ-
ɬɿɠɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɥɿɽɧɬɚ ɬɚ ɩɪɨɩɢɫɤɚ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɡɬɚɲɭ-
ɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɢ ɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɿ, ɩɨɜɢ-
ɧɧɿ ɩɨɡɢɱɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ⱥ ɫɚɦ ɮɚɤɬ, 
ɳɨ ɩɪɢ ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ ɜɫɬɭɩɿ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɢɦɭɲɟɧɢɣ ɛɭɞɟ ɡɦɿ-
ɧɸɜɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɩɢɫɤɢ (ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɧɚ ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ), ɪɨ-
ɛɢɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɚ ɧɟɪɟɚɥɶ-
ɧɢɦ. ɐɿɤɚɜɢɦ ɽ ɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɣ ɜɿɤ, ɹɤɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽ 21 ɪɿɤ, ɳɨ ɜɠɟ ɜɢɤɥɸɱɚɽ ɨɬɪɢɦɚɧ-
ɧɹ ɩɨɡɢɤɢ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦ ɩɿɫɥɹ ɲɤɨɥɢ 
ɜɢɩɨɜɧɢɥɨɫɹ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 18 ɪɨɤɿɜ. Ȼɚɧɤɿɪɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɩɨɞɿ-
ɛɧɿ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɬɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ, ɫɩɨɞɿɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɩɿɯ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ [3]. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: 

X ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ – ɧɚ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; 

X ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶ-
ɤɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ȼɇɁ – ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ, ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ, ɭɦɨɜɚɯ;  

X ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ȼɇɁ ɡ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹɦ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ. 

ɉɪɨɬɟ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɟ ɩɟɪɟ-
ɜɢɳɭɽ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2008 ɪ. 3 ɬɢɫ., ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽ ɜɫɶɨɝɨ 
0,05 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇɁ. əɤɳɨ ɜɪɚ-
ɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɢɞɚɧɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɞɪɭɝɨʀ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɬɨ ɰɹ ɱɚɫɬɤɚ 
ɛɭɞɟ ɳɟ ɦɟɧɲɨɸ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɨɫɜɿɬɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɪɢ-
ɧɨɤ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, 
ɫɤɥɚɞɚɽ 1,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɪɚɧɨ ɧɚ ɫɶɨ-
ɝɨɞɧɿ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɱɚɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ-
ɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ: 

1. ȼɢɫɨɤɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ – ɞɨ 26 % ɪɿɱɧɢɯ, ɜ ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɦɭ – 18–22 % ɪɿɱɧɢɯ. ɇɢɠɱɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ ɛɚɧɤɚɦɢ, 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧ-
ɤɭ ɡɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɭ, ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɬ. ɞ., ɳɨ ɡɪɟɲɬɨɸ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨ-
ɝɨ ɪɿɜɧɹ. ɉɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɬɟɪɦɿɧɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 10 
ɪɨɤɿɜ ɫɩɥɚɬɚ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɞɥɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɡɚɩɨɡɢ-
ɱɟɧɭ ɜ ɛɚɧɤɭ ɫɭɦɭ ɜ 2–2,3 ɪɚɡɢ. ɓɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɩɥɚɬɿɠ ɩɪɢ 
ɫɭɦɿ ɤɪɟɞɢɬɭ 15 ɬɢɫ. ɞɨɥɚɪɿɜ (ɡ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɧɚ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ) ɦɨɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 
500 ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɿ ɭ 25 ɬɢɫ. – 650 ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɪɢ 
ɬɚɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɦɿɫɹɱɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɜɿ 
ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɪɨ-
ɛɨɬɭ ɿɡ ɡɚɪɨɛɿɬɤɨɦ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 1000 ɞɨɥɚɪɿɜ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ ɚɛɨ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɫɜɨʀɯ ɛɥɢɡɶɤɢɯ. 

2. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɩɨ ɫɩɥɚɬɿ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɭ ɩɟ-
ɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɡɹɬɢ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɢ 
ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ – ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɟɲɤɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɳɨ 
ɨɛɦɟɠɭɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɟɧɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  

3. ɋɤɥɚɞɧɨɳɿ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɇɟɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɚɜɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ – 
ɪɨɞɢɱɿɜ ɿ ɡɧɚɣɨɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ.  

4. ȼɢɫɨɤɚ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. 

5. ɇɟɜɟɥɢɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ "ɞɨɜɝɢɯ" ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɚɫɢɜɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢ-
ɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɬɪɚɬɢ ɩɨ ɩɨɡɢɤɚɯ, ɳɨ ɭ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɚ.  

6. ɇɟɞɨɜɿɪ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɡ ɧɢɦɢ ɭ ɬɪ.ɜɚɥɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ.  

7. Ȼɚɧɤɢ, ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ ɩɟ-
ɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɰɿɽʀ ɮɨɪɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ: ɨɫɜɿɬɧɽ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɚɤɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨʀ 
ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ ɧɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ: ɫɬɭɞɟɧɬ, ɳɨ ɨɬɪɢ-
ɦɚɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɪɢɣɞɟ ɜ ɫɜɿɣ ɛɚɧɤ ɿ 
ɡɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦ, ɿ ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɱɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɿ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɧɚ 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. 

8. Ɋɨɡɦɿɪ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɨɫɜɿɬɭ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦ ȼɇɁ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɨɧɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɽ 
ɡɚɜɢɳɟɧɨɸ.  

ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ ɩɿɞɫɭɦɨɤ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ 
ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤ ɿ ɬɢɩɨɜɢɯ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ, ɰɹ ɮɨɪɦɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɨɥɨɞɿɽ ɜɟ-
ɥɢɤɢɦ, ɧɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚ-
ɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɣɨɝɨ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ ɽ ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ – ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿ-
ɲɨʀ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɯɟɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

 
1. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɥɚɞ "Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ" / ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ɉɨ ɡɚɤɚɡɭ Ɏɨɧɞɚ "ɇɨɜɚɹ ȿɜɪɚɡɢɹ". Ɋɭɤ. ɩɪɨɟɤɬɚ 
ȼ.ȼ. Ⱥɧɚɲɜɢɥɢ. – Ɇ., 2006. 2. Le Grand J., Propper G., Robinson R. The 
Economics of Social Problems. 3rd ed. L.: Macmillan, 2008; Ɇɨɲɟɧɟɰɶ Ɉ. 
Ɂɧɚɧɧɹ ɡɚ ɱɭɠɿ ɝɪɨɲɿ // ȱɧɜɟɫɬɝɚɡɟɬɚ. – 2006. – ʋ 35; ɉɨɩɨɜɚ Ɍ.Ʌ. Ɉɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ: ɨɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2006. – ʋ 4. 
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ȂǥǻǮǻǿǼǰǥ ǺǳȃǮǻǥǵǺǶ ȀǮ ǽǾǮǸȀǶǸǮ ǵǮǹȁȅǳǻǻȍ ǵǮǼȇǮǲǴǳǻȊ ǻǮǿǳǹǳǻǻȍ  

ȍǸ ǲǴǳǾǳǹǮ ǸǮǽǥȀǮǹȊǻǶȃ ǥǻǰǳǿȀǶȄǥǷ 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨ-

ɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Describes different possibilities of keeping household savings from the point of view of the effectiveness of their future use 
as an investment resource. 

 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɧɟ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨ-
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɜɥɚɞɢ ɹɤ ɜɢɛɨɪɰɿ, ɚɥɟ ɣ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍɠɟ ɡɚɪɚɡ ɝɪɨɲɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɫɭɦɢ ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɪɚɡɨɦ ɭɡɹɬɢɯ, ɿ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɰɹ ɪɿɡɧɢ-
ɰɹ ɛɭɞɟ ɥɢɲɟ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɶ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟ-
ɫɭɪɫɭ ɫɚɦɟ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɧɚɞɿɹ ɩɨɤɥɚɞɚɥɚɫɹ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɚ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɰɿ ɨɛɫɹɝ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɢɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɨɛɫɹɝ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɭɫɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ 
ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɡ-ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɡɚ ɜɫɿ ɪɨɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɹɦɿ, ɚ ɣ ɡɚɥɭɱɟɧɿ 
ɧɚ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɩɪɹɦɨ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɨɛɬɨ ɛɭɥɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɡɚɪɚɞɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɳɨ, ɡɪɟɲ-
ɬɨɸ, ɿ ɜɬɹɝɧɭɥɨ ɍɤɪɚʀɧɭ ɭ ɜɢɪ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ). 

ɍ ɧɚɲɿɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ ɜɿɞɦɿɧ-
ɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɧɚɲɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɣ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ ɫɜɿɬɨɦ – ɭɤɪɚʀ-
ɧɰɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɰɿ 
ɤɨɲɬɢ ɡ ɭɬɪɭɞɧɟɧɧɹɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ. əɤ ɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ, ɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚ-
ɬɢɜɧɿ – ɱɚɫɬɨ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɡɚɪɚɞɢ ɫɚɦɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, "ɳɨɛ 
ɛɭɥɨ". Ⱦɨ ɜɪɨɞɠɟɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ ɝɿɪɤɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ – ɪɨɡɩɚɞ ɋɊɋɊ ɡɧɢɳɢɜ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ 
ɱɚɫɿɜ; ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿɹ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɩɿɞɪɹɞ ɪɨɡɱɢɧɹɥɚ ɩɨɬɨɱ-
ɧɿ ɡɚɪɨɛɿɬɤɢ, ɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ ɜɢɬɹɝɚɥɢ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɪɢɦɭɞɪɹɜɫɹ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɣ ɭ ɧɟɩɟɜɧɿ ɱɚɫɢ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2004-2008 ɪɨɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɧɿɛɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭ-
ɜɚɥɨɫɹ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɲɬɿɜ ɜɤɥɚɞɭɜɚɥɢ ɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɞɧɚɤ ɱɟɪɝɨɜɚ ɤɪɢɡɢ ɩɟɪɟɪɜɚɥɚ ɰɸ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ. Ƚɨɬɿɜɤɚ ɡɧɨɜɭ ɨɫɿɞɚɽ ɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɫɯɨɜɚɧɤɚɯ: "ɇɚ ɤɿɧɟɰɶ ɥɸɬɨɝɨ 2009 ɪɨɤɭ ɡɚɥɢɲɤɢ ɡɚ ɝɨ-
ɬɿɜɤɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɜ ɨɛɿɝɭ ɩɨɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿ-

ɹɦɢ (Ɇ0) ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 147.5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɿ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɡɚ 
ɦɿɫɹɰɶ ɧɚ 2.7 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ ɧɚ 1.8%. ɍ ɥɸɬɨɦɭ 2008 
ɪɨɤɭ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɥɚɞɚɜ 106.91 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ." [1]. 

 ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɣ ɛɟɡ ɤɪɢɡɢ ɿɫɧɭɽ ɧɟɞɨɜɿ-
ɪ'ɹ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɏɨɱ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭɽ 
ɞɨɫɢɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɽ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿ-
ɤɨɜɚɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɩɪɢɣɦɚɽ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɜɨʀɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɭ ɤɪɚɳɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɨɦ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɪɨɞɢɱɿɜ ɿ ɡɧɚɣɨɦɢɯ, ɚ ɧɟɪɿɞɤɨ – ɱɭɬɤɚ-
ɦɢ ɱɢ ɪɟɤɥɚɦɨɸ. ɐɟ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ "ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɢɤɿɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶ 60-70% ɭɫɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ ɞɨ 95% 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ" [2], ɚ ɜ ɧɚɫ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɽɸ ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɨɤɢ ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɨ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɡɨɜɫɿɦ 
ɧɟɡɜɢɱɧɨ, ɳɨ "ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɣɛɚ-
ɝɚɬɲɢɯ ɪɨɞɢɧ ɭ ɫɜɿɬɿ ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɿɦɟɣɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɨɮɿɫɢ (ɋȱɈ). Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɽ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɦ ɫɿɦɟɣɧɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɞɨɛɭɬ-
ɬɹ ɨɫɜɿɬɢ ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɩɿɞɛɿɪ ɯɚɬɧɶɨɝɨ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɥɶɨɬɿɜ ɭɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɫɿɦ'ʀ. Ⱥɜɬɨɪɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɥɢ ɩɨɧɚɞ ɬɢɫɹɱɭ ɬɚɤɢɯ ɋȱɈ, ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ ɩɨɧɚɞ 100 
ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. … Ⱥ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɨɞɪɚɡɭ ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɿɦɟɣɫɬɜ, ɨɰɿ-
ɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɳɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ" [3]. 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɡɚɨɳɚ-
ɞɠɟɧɶ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɽ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɨɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɬɪɢ-
ɦɚɸɬɶɫɹ ɜ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɫɯɨɜɚɧɤɚɯ). 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ (ɧɟ ɛɭɞɟ-
ɦɨ ɩɨɤɢ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɤɪɢɡɭ) ɡɪɨɫɬɚɥɢ ɜɫɥɿɞ ɡɚ 
ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ – ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɦ Ⱦ. Ʉɟɣɧɫɚ ɩɪɨ ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚ-
ɞɠɟɧɶ ɩɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ.  

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɣ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɨɝɥɢɧɭɥɚ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɨɬɿɤ ɝɪɨɲɨ-
ɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɇɿɠ ɬɢɦ, ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɚɞɧɢɤɢ ɧɟ ɜɿɪɢɥɢ ɜ ɬɚɤɭ ʀɯ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿ ɪɚɞɢɥɢ ɞɨɜɿɪɢɬɢ ɰɸ ɜɚɠɥɢɜɭ ɫɩɪɚɜɭ ɡɚɪɭɛɿɠ-
ɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɤɨɧ-
ɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ BearingPoint, ɪɚɞɧɢɤ ɇȻɍ Ȼɪɚɣɚɧ 
ɋɬɚɣɟɪɜɨɥɬ ɧɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɳɨɪɿɱɧɨɦɭ "ɋɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶ-
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