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ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɚɫɢɜɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢ-
ɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɬɪɚɬɢ ɩɨ ɩɨɡɢɤɚɯ, ɳɨ ɭ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɚ.  

6. ɇɟɞɨɜɿɪ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɿ ɡ ɧɢɦɢ ɭ ɬɪ.ɜɚɥɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ.  

7. Ȼɚɧɤɢ, ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ ɩɟ-
ɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɰɿɽʀ ɮɨɪɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ: ɨɫɜɿɬɧɽ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɚɤɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨʀ 
ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ ɧɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ: ɫɬɭɞɟɧɬ, ɳɨ ɨɬɪɢ-
ɦɚɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɪɢɣɞɟ ɜ ɫɜɿɣ ɛɚɧɤ ɿ 
ɡɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦ, ɿ ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɱɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɿ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɧɚ 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. 

8. Ɋɨɡɦɿɪ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɨɫɜɿɬɭ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦ ȼɇɁ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɨɧɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɽ 
ɡɚɜɢɳɟɧɨɸ.  

ɉɿɞɜɨɞɹɱɢ ɩɿɞɫɭɦɨɤ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ 
ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤ ɿ ɬɢɩɨɜɢɯ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ, ɰɹ ɮɨɪɦɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɨɥɨɞɿɽ ɜɟ-
ɥɢɤɢɦ, ɧɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚ-
ɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɣɨɝɨ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ ɽ ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ – ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿ-
ɲɨʀ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɯɟɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 
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ȂǥǻǮǻǿǼǰǥ ǺǳȃǮǻǥǵǺǶ ȀǮ ǽǾǮǸȀǶǸǮ ǵǮǹȁȅǳǻǻȍ ǵǮǼȇǮǲǴǳǻȊ ǻǮǿǳǹǳǻǻȍ  

ȍǸ ǲǴǳǾǳǹǮ ǸǮǽǥȀǮǹȊǻǶȃ ǥǻǰǳǿȀǶȄǥǷ 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨ-

ɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Describes different possibilities of keeping household savings from the point of view of the effectiveness of their future use 
as an investment resource. 

 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɧɟ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨ-
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɜɥɚɞɢ ɹɤ ɜɢɛɨɪɰɿ, ɚɥɟ ɣ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍɠɟ ɡɚɪɚɡ ɝɪɨɲɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɫɭɦɢ ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɪɚɡɨɦ ɭɡɹɬɢɯ, ɿ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɰɹ ɪɿɡɧɢ-
ɰɹ ɛɭɞɟ ɥɢɲɟ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɶ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟ-
ɫɭɪɫɭ ɫɚɦɟ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɧɚɞɿɹ ɩɨɤɥɚɞɚɥɚɫɹ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ, ɚ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɰɿ ɨɛɫɹɝ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɢɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɨɛɫɹɝ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɭɫɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ 
ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɡ-ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɡɚ ɜɫɿ ɪɨɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɹɦɿ, ɚ ɣ ɡɚɥɭɱɟɧɿ 
ɧɚ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɩɪɹɦɨ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɨɛɬɨ ɛɭɥɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɡɚɪɚɞɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɳɨ, ɡɪɟɲ-
ɬɨɸ, ɿ ɜɬɹɝɧɭɥɨ ɍɤɪɚʀɧɭ ɭ ɜɢɪ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ). 

ɍ ɧɚɲɿɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ ɜɿɞɦɿɧ-
ɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɧɚɲɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɣ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ ɫɜɿɬɨɦ – ɭɤɪɚʀ-
ɧɰɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɰɿ 
ɤɨɲɬɢ ɡ ɭɬɪɭɞɧɟɧɧɹɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ. əɤ ɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ, ɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚ-
ɬɢɜɧɿ – ɱɚɫɬɨ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɡɚɪɚɞɢ ɫɚɦɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, "ɳɨɛ 
ɛɭɥɨ". Ⱦɨ ɜɪɨɞɠɟɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ ɝɿɪɤɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ – ɪɨɡɩɚɞ ɋɊɋɊ ɡɧɢɳɢɜ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ 
ɱɚɫɿɜ; ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿɹ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɩɿɞɪɹɞ ɪɨɡɱɢɧɹɥɚ ɩɨɬɨɱ-
ɧɿ ɡɚɪɨɛɿɬɤɢ, ɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ ɜɢɬɹɝɚɥɢ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɪɢɦɭɞɪɹɜɫɹ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɣ ɭ ɧɟɩɟɜɧɿ ɱɚɫɢ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2004-2008 ɪɨɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɧɿɛɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭ-
ɜɚɥɨɫɹ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɲɬɿɜ ɜɤɥɚɞɭɜɚɥɢ ɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɞɧɚɤ ɱɟɪɝɨɜɚ ɤɪɢɡɢ ɩɟɪɟɪɜɚɥɚ ɰɸ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ. Ƚɨɬɿɜɤɚ ɡɧɨɜɭ ɨɫɿɞɚɽ ɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɫɯɨɜɚɧɤɚɯ: "ɇɚ ɤɿɧɟɰɶ ɥɸɬɨɝɨ 2009 ɪɨɤɭ ɡɚɥɢɲɤɢ ɡɚ ɝɨ-
ɬɿɜɤɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɜ ɨɛɿɝɭ ɩɨɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿ-

ɹɦɢ (Ɇ0) ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 147.5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɿ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɡɚ 
ɦɿɫɹɰɶ ɧɚ 2.7 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ ɧɚ 1.8%. ɍ ɥɸɬɨɦɭ 2008 
ɪɨɤɭ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɥɚɞɚɜ 106.91 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ." [1]. 

 ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɣ ɛɟɡ ɤɪɢɡɢ ɿɫɧɭɽ ɧɟɞɨɜɿ-
ɪ'ɹ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɏɨɱ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭɽ 
ɞɨɫɢɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɽ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿ-
ɤɨɜɚɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɩɪɢɣɦɚɽ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɜɨʀɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɭ ɤɪɚɳɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɨɦ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɪɨɞɢɱɿɜ ɿ ɡɧɚɣɨɦɢɯ, ɚ ɧɟɪɿɞɤɨ – ɱɭɬɤɚ-
ɦɢ ɱɢ ɪɟɤɥɚɦɨɸ. ɐɟ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ "ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɢɤɿɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶ 60-70% ɭɫɿɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ ɞɨ 95% 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ" [2], ɚ ɜ ɧɚɫ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɽɸ ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɨɤɢ ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɨ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɡɨɜɫɿɦ 
ɧɟɡɜɢɱɧɨ, ɳɨ "ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɣɛɚ-
ɝɚɬɲɢɯ ɪɨɞɢɧ ɭ ɫɜɿɬɿ ɨɩɿɤɭɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɿɦɟɣɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɨɮɿɫɢ (ɋȱɈ). Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɽ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɦ ɫɿɦɟɣɧɢɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɞɨɛɭɬ-
ɬɹ ɨɫɜɿɬɢ ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɩɿɞɛɿɪ ɯɚɬɧɶɨɝɨ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɥɶɨɬɿɜ ɭɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɫɿɦ'ʀ. Ⱥɜɬɨɪɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɥɢ ɩɨɧɚɞ ɬɢɫɹɱɭ ɬɚɤɢɯ ɋȱɈ, ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ ɩɨɧɚɞ 100 
ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ. … Ⱥ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɨɞɪɚɡɭ ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɿɦɟɣɫɬɜ, ɨɰɿ-
ɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɳɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ" [3]. 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɡɚɨɳɚ-
ɞɠɟɧɶ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɽ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɨɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɬɪɢ-
ɦɚɸɬɶɫɹ ɜ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɫɯɨɜɚɧɤɚɯ). 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ (ɧɟ ɛɭɞɟ-
ɦɨ ɩɨɤɢ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɤɪɢɡɭ) ɡɪɨɫɬɚɥɢ ɜɫɥɿɞ ɡɚ 
ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ – ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɦ Ⱦ. Ʉɟɣɧɫɚ ɩɪɨ ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚ-
ɞɠɟɧɶ ɩɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ.  

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɣ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɨɝɥɢɧɭɥɚ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɨɬɿɤ ɝɪɨɲɨ-
ɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɇɿɠ ɬɢɦ, ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɪɚɞɧɢɤɢ ɧɟ ɜɿɪɢɥɢ ɜ ɬɚɤɭ ʀɯ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿ ɪɚɞɢɥɢ ɞɨɜɿɪɢɬɢ ɰɸ ɜɚɠɥɢɜɭ ɫɩɪɚɜɭ ɡɚɪɭɛɿɠ-
ɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɤɨɧ-
ɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ BearingPoint, ɪɚɞɧɢɤ ɇȻɍ Ȼɪɚɣɚɧ 
ɋɬɚɣɟɪɜɨɥɬ ɧɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɳɨɪɿɱɧɨɦɭ "ɋɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶ-
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ɤɨɦɭ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɮɨɪɭɦɿ-2004 ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ: "ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɨɛɬɨ ɜɟɫɶ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ ɜɫɟ-
ɪɟɞɢɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ, ɭɠɟ ɡɚɥɭɱɟɧɨ, ɬɨɦɭ ɤɪɚʀɧɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɩɪɢɫɭ-
ɬɧɿɫɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɛɿɥɶɲɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ" [4]. ɇɿ-
ɛɢɬɨ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɡ 2005 ɪɨɤɭ ɪɨɡɩɨ-
ɱɚɜɫɹ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɤɭɩɿɜɥɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɿɧɨɡɟɦɰɹɦɢ [5]. Ɂ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ ɫɥɿɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɪɢɫɧɭ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɬɪɢɦɚɥɚ ɧɟɡɚ-
ɥɟɠɧɿɫɬɶ – ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɞɨɫɿ ɡɚ-

ɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ, ɱɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ 
ɞɟɹɤɿ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɞɨ ȯɋ.  

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2009 ɪɨɤɭ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɞɿɽ 
185 ɛɚɧɤɿɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ, ɿɡ ɧɢɯ, ɳɨɩɪɚɜɞɚ, ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɡɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ; ɜɥɚɫɧɟ, ɿ "ɜɟɥɢɤɿ" ɽ ɬɚɤɢɦɢ ɥɢ-
ɲɟ ɧɚ ɧɚɲɢɦɢ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɦɿɪɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤ ʀɯ ɦɚɫɲɬɚɛɢ 
ɰɿɥɤɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɪɟɚɥɿɹɦ ɿ ɩɨɬɪɟɛɚɦ, ɚ 
ɩɪɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɚɬɧɚ ɧɟɝɚɣɧɨ ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɣ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ 
ɱɚɫ ɡɪɨɫɬɢ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ. ȼ ɭɫɹɤɨɦɭ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2004-2008 ɪɨɤɿɜ, ɞɨ ɫɚɦɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɨɛɫɹɝɢ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɬɚɥɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɪɨɫɥɚ 
ɣ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ, ɭɫɿ ɰɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɛɭɥɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ  [6] 

 
Ɂɚɪɚɡ, ɤɨɥɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿ-

ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɜɚɠɤɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ "ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ" ɧɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɞɧɚɤ ɭɫɟ ɠ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞ-
ɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɜɢɫɬɨɹɥɢ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɯɨɞɭ ɤɪɢɡɢ, ɿ ɽ ɧɚɞɿʀ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɫɹ ɰɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɬɪɢɦɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɝɚɯ, ɚɥɟ ɣ ɫɬɚɧɟ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɜɢɯɨɞɭ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɚɤɰɟ-
ɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɬɚɤɨʀ, ɚ ɩɪɨɥɢɬɢ ɫɜɿɬɥɨ ɧɚ ɬɚɤɟ ɧɟɩɪɨɫɬɟ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ, ɹɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɱɚɬɢ ɝɪɨɲɨ-
ɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɧɚ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɪɿɤɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɪɿɞɤɨ, ɬɨ ɜ ɫɩɪɚɜɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧ-
ɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɫɩɪɚɜɚ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɝɿɪɲɚ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɿɜ – ɬɭɬ ɜɨɧɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɶ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬɽɜɿ ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ ɡɜɟɫɬɢ ɦɨɠɧɚ ɞɨ ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɢɞɿɜ – ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ ɧɚɞɦɿɪɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɢ ʀɯ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɧɿ, ɤɨɪɨɬɤɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ ɫɚɦɟ 
ɰɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɛɥɹɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɦɚɣɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ. əɤɳɨ ɞɨɪɨɝɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɱɚɫ ɦɨɠɟ ɨɤɭɩɢɬɢɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɜɞɚɥɿɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚ ɰɢɯ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɡɚɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿɡ ɬɪɢɜɚɥɢɦɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɧɟɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨ. Ɍɨɦɭ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤ-
ɫɚɥɶɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ – ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɚɫɬɨ ɜɿɞɱɭɜɚɽ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɭ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɚɧɟɩɚɞɚɽ ɜɿɞ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɝɪɨɲɿ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

ɉɪɢ ɜɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɥɿɞ ɜɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɪɿɧɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɢ ɧɟɡɞɚɬɧɿ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɡɚ 
ɫɚɦɨɸ ɫɜɨɽɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ. ɋɩɪɚɜɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɫɚɦɟ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɟ ɽ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ. 
Ȼɚɧɤɢ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɽ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɰɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢ-
ɤɨɧɭɸɬɶ ɿɧɲɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɛɚɧ-
ɤɚɯ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɝɿɞɧɟ ɫɚɦɢɦ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ. ɇɟɜɢɥɿɤɨɜɧɢɣ 
ɧɟɞɨɥɿɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ – 
ɰɟ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. ɍ ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, 
ɛɚɧɤɢ ɧɿɛɢɬɨ ɫɚɦɿ ɩɪɨɝɪɚɸɬɶ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿɧɮɥɹɰɿʀ – ɚɞɠɟ 
ɛɨɪɠɧɢɤ ɛɭɞɟ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ ɬɭ ɠ ɫɭɦɭ ɛɨɪɝɭ ɡ ɬɢɦɢ ɠ ɨɛɭ-
ɦɨɜɥɟɧɢɦɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɿɣ ɭɝɨɞɿ, ɯɨɱ ɬɟɩɟɪ ɭɠɟ "ɩɨɥɟɝɲɟɧɢɦɢ" ɝɪɨɲɢɦɚ. Ⱥ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤ ɧɿɛɢɬɨ ɧɟ ɩɨɧɟɫɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɧɚɜɿɬɶ 
ɜɢɝɪɚɽ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɬɢɦ ɜɢɩɚɞɤɨɦ, ɹɤɛɢ ɩɪɨɫɬɨ ɡɛɟɪɿ-
ɝɚɜ ɝɪɨɲɿ ɝɨɬɿɜɤɨɸ – ɚɞɠɟ ɛɚɧɤ ɫɩɥɚɱɭɽ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ ɜɿɞ-
ɫɨɬɨɤ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɿɥɶɲɢɣ ɡɚ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ.  

ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ ɡ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɜɿɬɶ ɜɱɚɬɶ, 
ɳɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɿɛɢɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɪɟɚɝɭɽ ɧɚ 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɹɜɢ – "...ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɧɚ 1% 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚ-
ɜɤɢ ɧɚ 1%. ɐɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɣ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɦɚɽ ɧɚɡɜɭ ɟɮɟɤɬɭ 
Ɏɿɲɟɪɚ" [7]. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɠ ɩɨɞɿɛɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭ-
ɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ, ɞɟ ɪɿɜɟɧɶ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɚ ʀʀ ɩɿɞɜɢɳɟɧ-
ɧɹ ɞɨ 3-5% ɪɿɱɧɢɯ ɜɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ ɣ ɬɹɝɧɟ 
ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɫɭɬɬɽɜɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɣ ɦɨɧɟɬɚɪɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ʀʀ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

əɤɳɨ ɜɡɹɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɱɚɫɭ (ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ 50-70 ɪɨɤɿɜ), ɬɨ ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ, ɳɨ ɫɤɪɿɡɶ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɿɞɫɬɚɽ ɜɿɞ ɬɟɦɩɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɬɨɠ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɭ ɬɚɤɿɣ ɮɨɪɦɿ ɽ 
ɧɟɜɢɝɿɞɧɨɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɽɸ.  

ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɿ ɜɿɞɫɨɬɤɨ-
ɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɛɚɧɤɿɜ ɧɟ ɩɪɹɦɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɧɟ ɨɞɧɟ ɜɿɞ ɨɞɧɨ-
ɝɨ (ɹɤ ɰɟ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɜ ɧɚɞɭɦɚɧɨɦɭ "ɡɚɤɨɧɿ Ɏɿɲɟɪɚ"), 
ɚ ɦɚɸɬɶ ɤɨɠɧɟ ɫɜɨʀ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ 
ɥɢɲɟ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ – ɫɩɿɥɶɧɿ. Ɍɚɤ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɿɛɢɬɨ ɨɞɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɿ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɿ ɧɚ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ – ɚɞɠɟ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɭ ɝɪɨɲɟɣ ɩɨɪɭɲɭɽ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɦɿɠ ɝɪɨɲɨɜɨɸ ɦɚ-
ɫɨɸ ɿ ɬɨɜɚɪɧɨɸ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ, ɱɢɦ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɰɿɧ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ – ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɩɨɩɢɬ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɢ ɿ 
ʀɯ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɛɚɧɤɢ ɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɩɪɢɦɚɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɜɢɳɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤ ɜɠɟ 
ɬɭɬ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ ɝɪɭ ɿɧɲɿ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɟɦɩɚɦɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ.  

ɓɟ ɛɿɥɶɲ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɩɨ 
ɦɿɪɿ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿɡ 
ɪɟɚɥɶɧɨɸ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ ɛɭɞɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɹɤ ɬɚɤɨɝɨ – ɛɚɧɤ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢ-
ɤɨɦ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ ʀɯ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜɟɫɶ ɱɚɫ, ɞɨɤɢ ɝɪɨɲɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɪɢɫɬɭ-
ɜɚɧɧɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɥɚɫɧɢɤ ɤɨɲɬɿɜ ɨɬɪɢɦɚɽ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿ 
ɦɟɧɲɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɧɿɠ ɛɭɥɨ ɛ ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɛɢ ɜɿɧ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɤɥɚɜ ɫɜɨʀ ɝɪɨɲɿ ɜ ɨɛ'ɽɤɬ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨ-
ɦɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɧɟɜɢɝɿ-
ɞɧɟ ɞɥɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ – ɜɚɝɨɦɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɹɤɢɣ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɩɥɚɱɭɽ ɡɚ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɚɫɧɸɽɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɦ 
ɹɤ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɚ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɞɿɫɬɚɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧ-
ɲɟ, ɧɿɠ ɜɿɧ ɦɿɝ ɛɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ.  

ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭ ɜɫɶɨɦɭ 
ɫɜɿɬɿ ɛɚɧɤɢ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɥɢɲɟ ɜɿɞɧɨɫ-
ɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ ɰɶɨɝɨ 
ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ – ɩɨɧɹɬɬɹ "ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ", 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ" ɿ "ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ" ɭ ɧɚɫ ɡɦɿɳɟɧɿ ɜ ɛɿɤ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ. ɍ ɫɜɿɬɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɜɜɚɠɚ-
ɸɬɶɫɹ ɜɧɟɫɤɢ ɞɨ ɪɨɤɭ, ɬɪɢ- ɩ'ɹɬɢɪɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ – ɰɟ "ɫɟ-
ɪɟɞɧɿɣ ɬɟɪɦɿɧ", ɿ ɥɢɲɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩ'ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ – ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨ-
ɜɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ. Ⱦɟɹɤɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɧɚɜɿɬɶ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɧɚ ɩ'ɹɬɧɚɞɰɹɬɶ ɪɨɤɿɜ "ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ" [8], ɨɞɧɚɤ ɰɟ 
ɜɠɟ ɧɚɞɬɨ ɞɨɜɝɨ ɧɚɜɿɬɶ ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. ɍ ɧɚɲɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɧɚ ɪɿɤ – ɰɟ ɜɠɟ ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɜɝɢɣ ɬɟɪɦɿɧ; 
ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɹ ɧɚɜɿɬɶ ɬɢɠɧɟɜɿ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɢ, ɳɨɩɪɚɜɞɚ, ɫɤɨɪɿɲ ɹɤ ɜɢɧɹɬɨɤ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɱɚɫ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ-
ɱɢ ɜɠɟ ɩɪɨ ɤɪɢɡɨɜɢɣ, ɯɪɨɧɿɱɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɸ 
ɛɚɡɨɸ ɩɚɫɢɜɿɜ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɩɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɩɚɫɢɜɿɜ ɽ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦɢ – ɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɹɤɪɚɡ ɿ ɽ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɸ.  

Ɉɞɧɚɤ ɰɟɣ ɫɢɦɩɬɨɦ ɧɟ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɯɜɨɪɨɛɨɸ, ɹɤɭ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɥɿɤɭɜɚɬɢ – ɜɿɧ ɽ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɫɚɦɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ 
ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ. Ɇɢ ɡɚɛɭɜɚɽɦɨ, 
ɳɨ ɛɚɧɤɢ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɹ ɿ ɫɨɬɧɿ ɪɨɤɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ ɧɚ ɫɬɚɛɿ-
ɥɶɧɿɣ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɟɣ ɿɡ 
ɱɚɫɨɦ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɥɚɫɹ ɫɚɦɚ ɫɨɛɨɸ, ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɮɨɪɦɚ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɰɿɥɤɨɦ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɥɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. əɤ 
ɜɠɟ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɥɨɫɹ, ɭ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɝɪɨɲɿ 
ɫɬɚɥɢ ɿɧɲɢɦɢ, ɿ ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɨɡɜɢ-
ɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɫɭɬɬɽɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ – ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚɫɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨɦ ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɿ ɝɪɨ-
ɦɚɞɹɧ ɿɧɲɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɨɪɨ-
ɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ ɜɿɥɶɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ – 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɬɨɳɨ. ɋɚɦɿ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɚ ɱɟɪɟɡ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɮɨɧɞ ɿ ɜɢɩɭɫɤ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. 
ɍɫɿ ɰɿ ɮɨɪɦɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɞɧɚɤ ʀɯ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɝɚɥɶɦɭɽɬɶɫɹ ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɱɟɪɟɡ 
ɹɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɨɝɥɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱦɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ ɿɧɜɟɫɬɢ-

ɰɿɣɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, – 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ [9], ɚ ɫɚɦɿ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɡɚ ɫɬɚɪɨɸ ɡɜɢɱ-
ɤɨɸ ɜɫɟ ɳɟ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɝɪɨɲɿ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ.  

ɋɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɧɚɽ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜ, ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ – ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɫɩɿɥɤɢ, ɹɤɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ʀɯ ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ ɩɨɧɚɞ 700 [10], ɬɚ 
ɠɢɬɥɨɜɨ-ɨɳɚɞɧɿ ɤɚɫɢ, ɹɤɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɹɤ ɭ ɛɚɝɚ-
ɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ – ɑɟɯɿʀ, ɋɥɨɜɚɱ-
ɱɢɧɿ, ɉɨɥɶɳɿ, ɍɝɨɪɳɢɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɛɚɝɚɬɢɯ – Ⱥɜɫɬɪɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢ-
ɧɿ [11], ɪɨɡɝɨɪɬɚɸɬɶɫɹ ɭ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ [12]. Ⱦɨ 
ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɰɿ ɮɨɪɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ, ɨɞɧɚɤ "ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007 ɪɨɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɥɟ-
ɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɨɸɡɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɹ ɧɚ 600 ɬɢɫ. ɱɨɥɨɜɿɤ 
(ɧɚ 34%) ɿ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2007 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɥɨ 2,39 ɦɥɧ. ɱɨ-
ɥɨɜɿɤ. Ɂ ɧɢɯ ɦɚɣɠɟ 24% ɦɚɸɬɶ ɞɿɸɱɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, 
ɚ 10,3% – ɜɧɟɫɤɢ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ" [13]. ȼɨɧɢ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɟɜɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɡɨɤ-
ɪɟɦɚ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ-
ɸɬɶɫɹ ɡ ɛɨɤɭ ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɨɞɧɚɤ ɡ ɬɨʀ 
ɠ ɩɪɢɱɢɧɢ ɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɿɥɶɲɢɣ ɪɢɡɢɤ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ – ɜ 
ɭɫɹɤɨɦɭ ɪɚɡɿ, ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ ɩɨɞɿɛɧɿ ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɢ ɩɪɨɫɬɨ ɡɧɢɤɚɥɢ ɪɚɡɨɦ ɡ ɝɪɨɲɢɦɚ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ [14], 
ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɡ ɛɨɤɭ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɟ ɛɭɥɨ.  

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɨɳɚɞɧɿ ɤɚɫɢ ɬɚ ɩɨɞɿɛɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲ-
ɬɿɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɰɿɥɿ – ɡɨɤɪɟɦɚ, ɤɭɩɿɜɥɸ ɱɢ ɩɨɛɭɞɨɜɭ 
ɠɢɬɥɚ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɨɧɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɨɦɭ ɹɤ 
ɨɡɧɚɤɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɿɫɬɨɪɢ-
ɱɧɨ, ɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɿ ɉɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ: 

 Ɉɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟ-
ɧɬɨɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɫɬɚɥɢ ɩɚɣɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɮɨɧɞɢ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ. ɍ ɋɒȺ – ɧɚ ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ ɩɚɣɨɜɢɯ ɮɨ-
ɧɞɿɜ – ɚɤɬɢɜɢ ɉȱɎɿɜ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɦɚɣɠɟ 80% ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ. 
ɋɩɿɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɋɒȺ ɜ ɩɿɜɬɨɪɚ ɪɚɡɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɜɤɥɚɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɛɚɧɤɚɯ [15]. Ʉɨɲɬɢ, ɜɤɥɚ-
ɞɟɧɿ ɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɚɞɚɥɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ ɭ ɪɟɚɥɶɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ – 
ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɏɨɧɞɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɱɢ ɜ 
ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɨɱɚɥɢ ɦɚɫɨɜɨ ɜɢɧɢɤɚ-
ɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1994-1995 ɪɨɤɿɜ, ɩɿɫɥɹ ɜɢɞɚɧɧɹ 
ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ", ɨɞɧɚɤ ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɚɥɭɱɚɥɢ "ɠɢɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ" – ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɡ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɛɿɥɶ-
ɲɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɢɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɧɭ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɚ ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɟɪɟɣɲɥɢ ɞɨ ɪɭɤ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɥɚɫ-
ɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɭɦɿɥɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɚɤɟɬɢ, ɬɨ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɥɢɲɟ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɭɜɚɥɚ ɫɚɦɭ ɿɞɟɸ, ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɿ ʀɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɡ 
ɧɟɞɨɜɿɪɨɸ. Ⱦɨɞɚɥɚ ɞɨ ɰɿɽʀ ɧɟɞɨɜɿɪɢ ɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɪɚɫ-
ɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɦɚɧɸɜɚɥɢ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɚɦɢ ɫɚɦɟ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɝɪɨɲɟɣ ɿ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɛɟɡɫɥɿɞɧɨ ɡɧɢɤɥɢ ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɜɧɟɫɤɚɦɢ ɞɨɜɿɪɥɢɜɢɯ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ.  

ɉɿɫɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɜ 2002 ɪɨɰɿ Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɩɚɣɨɜɿ ɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ)" ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɧɨɜɨ 
ɩɨɱɚɥɢ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɚɜɨɣɨɜɭɸɬɶ ɞɨɜɿɪɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ [16]. ɉȱɎ-ɢ – ɰɟ ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɢɛɿɪ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿɧɜɟɫ-
ɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɿɡɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ, ɧɟɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɬɟ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɭɞɚɱɿ – ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɪɿɡɧɿ ɫɬɪɨɤɢ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɮɨɧɞɿɜ: ɜɿɞɤɪɢɬɿ, ɤɨɥɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɦɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɭɩɢɬɢ ɬɚ ɩɪɨɞɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɚɣ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɪɨ-
ɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ; ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɿ, ɤɨɥɢ ɩɚɣ ɜɢɤɭɩɨɜɭɸɬɶ ɱɢ ɩɪɨ-

ɞɚɸɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɚɥɟ ɧɟ ɪɿɞɲɟ, ɧɿɠ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ; 
ɿ ɡɚɤɪɢɬɿ, ɹɤɢɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɝɪɨɲɿ ɦɨɠɧɚ ɡɚɛɪɚɬɢ 
ɬɿɥɶɤɢ ɩɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ ɫɬɪɨɤɭ ɞɿʀ ɮɨɧɞɭ. 
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Ɋɢɫ. 2. ɇɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ [17] 

 
ɇɢɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɿɽ 1086 ɮɨɧɞɿɜ ɭɫɿɯ ɬɢɩɿɜ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨ-

ɞɹɬɶɫɹ ɩɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 384 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢ-
ɜɚɦɢ, ɩɨɧɚɞ ɬɪɢ ɱɜɟɪɬɿ ɹɤɢɯ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜ Ʉɢɽɜɿ. ȼɚɪ-
ɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɟɜɟɧɱɭɪɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɩɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɄɍȺ 
ɫɤɥɚɞɚɽ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ 2008 ɪɨɤɭ 4789,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [18]. 

Ȼɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɥɭɱɢɥɢ ɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢɤɨɜɿ, ɡɚ-
ɬɟ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɲɿ ɡɚɤɪɢɬɿ ɮɨɧɞɢ. ɇɚ ɤɿɧɟɰɶ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɿɜ-
ɪɿɱɱɹ 2007-ɝɨ ɚɤɬɢɜɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɥɢɲɟ 
170 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚ ɡɚɤɪɢɬɿ ɮɨɧɞɢ ɡɚɥɭɱɢɥɢ 1,729 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. [19]. əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɰɿ ɫɭɦɢ ɧɟ ɜɢɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɿɹɤɨɝɨ ɩɨ-
ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ.  

ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɫɤɪɨɦɧɢɣ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɞɟɩɨ-
ɡɢɬɚɦɢ ɨɛɫɹɝ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɰɿɥɢɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ. Ɍɚɤ, 
ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɨɦɿɳɟɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ, 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɢɬɪɚɬ – ɭɠɟ ɡɚ ɜɯɿɞ ɭ ɉȱɎ ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ ɤɨɦɿɫɿɹ ɜ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 1-2%, ɚ ɩɪɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ (ɞɨ 1 ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɫɭɦɚɯ – ɧɚ-
ɜɿɬɶ ɞɨ 4% ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ. ɍɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɮɨɧɞɭ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɫɩɥɚɬɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɤɟɪɭɸɱɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. 
Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɿ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɡ ɮɨɧɞɭ, (ɬɨɛɬɨ ɩɪɢ 
ɜɢɤɭɩɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɱɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ). Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɞɨɯɨɞɭ 
ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ ɩɨɞɚɬɨɤ ɡ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ (ɪɿɡ-
ɧɢɰɿ ɦɿɠ ɰɿɧɨɸ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿ ɰɿɧɨɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɜɟɫɬɫɟɪɬɢ-
ɮɿɤɚɬɿɜ) ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 15%, ɚ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ – ɧɚɜɿɬɶ 25%. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɜɢɬɪɚɬ ɮɚɤ-
ɬɢɱɧɚ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɧɟɧɚɛɚɝɚɬɨ ɩɟ-
ɪɟɜɢɳɭɽ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɭ ɛɚɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤ ɧɚɞɚɥɿ 
ɫɚɦɟ ɰɟɣ ɜɢɞ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɫɥɿɞ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚ-
ɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧ-
ɞɿɜ ɫɤɥɚɞɚɽ ɪɟɫɭɪɫ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

ȱɡ ɤɜɿɬɧɹ 2005 ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɩɟɪɲɿ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ (ɇɉɎ), ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɩɪɨ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȿɧɬɭɡɿɚɫɬɢ ɰɿɽʀ 

ɫɮɟɪɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɯɟɦɚ 
ɪɨɛɨɬɢ ɇɉɎ ɽ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨ-
ɜɚɧɨɸ ɫɟɪɟɞ ɜɫɿɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ ɤɪɚʀɧɿ: ɝɪɨɲɿ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɿɦ'ɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɜɨɧɢ ɡ ɩɟɪɲɨʀ ɯɜɢɥɢɧɢ ɧɚ-
ɥɟɠɚɬɶ ʀɣ, ɚ ɧɟ, ɩɪɢɦɿɪɨɦ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ-ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɸ; 
ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨ ɣ ɩɿɥɶɝɢ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɨɫɨɛɿ ɳɨɞɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ [20]. ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2008 ɪɨɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɿɜ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ (ɇɉɎ) ɫɤɥɚɥɚ 
278,7 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɳɨ ɧɚ 44,2% ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 
2006 ɪɨɤɭ. Ɂɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɣ ɚɤɬɢɜɢ ɮɨɧɞɿɜ – ɜ 
2,2 ɪɚɡɢ, ɞɨ 278 ɦɥɧ. ɝɪɧ. [21]. 

ɉɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ – ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɲɥɹɯ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. "ȱ ɯɨɱɚ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɮɨɧɞɿɜ ɽ ɿ 
"ɫɯɟɦɧɢɤɢ" (ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɩɪɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɦɿ-
ɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɿɜ), ɨɞɧɚɤ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɮɨɧɞɿɜ ɽ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɰɿɥɤɨɦ ɩɪɨɡɨɪɨ, ɩɨɤɚɡɭɸɱɢ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɳɭ ɡɚ 
ɿɧɮɥɹɰɿɸ, ɚ ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɮɨɧɞɢ – ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɿɜɬɨɪɢ, ɚ 
ɬɨ ɣ ɞɜɿ-ɬɪɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɨɛɬɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɛɟɪɿ-
ɝɚɸɬɶ ɜɿɞ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɚɥɟ ɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɧɨɠɭɸɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɶɧɿ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ" [22]. Ɉɞ-
ɧɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɡɧɨɜɭ-ɬɚɤɢ 
ɦɨɠɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɡ ɨɩɨɪɨɸ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ, ɚ ɜɿɧ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɦɚɥɨɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ.  

ɍ 2007 ɪɨɰɿ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧ-
ɞɿɜ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ – ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧ-
ɤɭ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ (12-
16%), ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ (10%), ɤɭɩɿɜɥɸ ɞɨɪɨɝɨ-
ɰɿɧɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ (20-30%) ɿ ɡɟɦɥɿ (40-80%) [23]. Ɏɨɧɞɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ ɫɬɚɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɿɧɜɟ-
ɫɬɭɜɚɧɶ, ɿ ɧɚɫɬɚɧɟ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ ɿ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɦɭɲɟɧɚ ɛɭɞɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬɢɫɹ ɫɜɨɽɸ 
ɩɟɪɲɿɫɬɸ ɭ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ ɜɿɥɶɧɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ɉɨɤɢ ɳɨ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ 
ɮɨɪɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɤɭɩɿɜɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɿ 
ɡɨɜɫɿɦ ɜɠɟ ɟɤɡɨɬɢɱɧɿ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɡɪɚɡɨɤ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɪɟɞ-
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ɦɟɬɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɚɧɬɢɤɜɚɪɧɢɯ ɪɟɱɟɣ. ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, 
ɳɨ ɜɫɿ ɰɿ ɮɨɪɦɢ ɚɠ ɧɿɹɤ ɧɟ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɸ ɡɚ-
ɨɳɚɞɠɟɧɶ ɭ ɪɟɚɥɶɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ, ɜɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɜɢɜɨɞɹɬɶ ɤɨɲɬɢ ɡ ɡɚ ɦɟɠɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɨ ɠ ɜɨɧɚ ɧɟ ɦɚɽ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ.  

Ɍɨɛɬɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɚɨɳɚ-
ɞɠɟɧɶ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨ-
ɲɢɪɟɧɢɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɜɿɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ ɫɟɪ-
ɣɨɡɧɨ ɪɨɡɯɢɬɚɥɚ ɫɬɚɧ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, "ɪɟɚɥɶɧɨʀ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɡɚɪɚɡ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ-
ɦɚ", ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿ [24]. Ɉɞɧɚɤ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɟ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɤɪɚɳɟ ɡɚ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ.  
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ ɨɛ-

ɥɚɫɬɿ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫ-
ɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛɪɚɣɨɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

In the article, the effects of state's inter-budgetary transfer policy on the budgets of subdistrict level local governments and 
its consequences for territorial social and economic development were studied. The study was carried out with help of economic 
and mathematic analytic tools applied to data on local budgets of Vinnitsa region. 

 
Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ, ɧɚ 
ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ (ɞɚɥɿ ɆȻɌ) ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɥɟ ʀʀ ɪɨɥɶ ɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɢɦɚɝɚɽ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ʀʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɡɨɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɡɚɫɚɞɚɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɆȻɌ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɩɟɜɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɨɥɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɦɢ ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ ɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɬɚɤɢɯ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɹɤ Ⱦɠ. Ȼ'ɸɤɟɧɟɧ, Ɋ. Ɇɚɫʉɪɟɣɜ, ȼ. Ɉɭɬɫ, 
Ⱦɠ. ɋɬɿʉɥɿɰ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ 
Ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, ȼ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɚ, ɋ. ɋɥɭɯɚɣ, 
ȼ. Ɂɚɣɱɢɤɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ȼɿɞɞɚɸɱɢ ɧɚɥɟɠɧɟ ɧɚɭɤɨɜɢɦ 
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɡ ɰɿɽʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɿɧɬɟɧɫɢ-

ɜɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɱɢɦɚɥɨɝɨ ɲɚɪɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ ɽ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɚɠɟɥɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɛɚɡɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɸ ɰɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɡɢɬɢ-
ɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɰɿɽʀ ɦɟɬɢ ɛɭɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ɉɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹɦ ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ "ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɿɜ… ɿɡ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɦ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ…" [1]. Ɂɝɿɞɧɨ ɫɬɚɬɬɿ 98 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɿ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜɨɧɢ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜ-
ɧɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɿɥɟɧɨ ɧɚ ɞɜɿ ɜɟɥɢɤɿ ɝɪɭɩɢ: 1) ɞɨɯɨɞɢ (ɜɢɞɚɬ-
ɤɢ), ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚ 2) ɞɨɯɨɞɢ (ɜɢɞɚɬɤɢ), ɳɨ ɧɟ ɜɪɚ-
ɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɭ ɆȻɌ. Ⱦɨɯɨɞɢ, ɳɨ ɜɯɨ-
ɞɹɬɶ ɞɨ ɩɟɪɲɨʀ ɩɿɞɝɪɭɩɢ, ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ "1-ɣ ɤɨɲɢɤ 
ɞɨɯɨɞɿɜ" ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɢɣ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɤɿɥɶɤɿɫ-
ɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɨɛɫɹɝɭ ɆȻɌ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɞɨɯɨɞɢ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ 
ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɍɚɤɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɭɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɨɛɫɹɝɭ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɧɨɝɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸ-
ɜɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɞɟ-
ɳɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɭ ɬɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɿɠ ɦɚɽ ɿɫɧɭɜɚɬɢ 
ɡɝɿɞɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɮɨɪɦɭɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. 
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