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ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɥɸɞ-
ɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɜɢɫɨ-
ɤɢɣ ɞɨɯɿɞ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɜɚɠɥɢ-
ɜɿɲɟ ɞɨɛɢɬɢɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɤɨɪɢɫɬɿ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨ-
ɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɸ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɚɥɭ ɜɢɧɢɤɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɬɪɚɤɬɭ-
ɽɬɶɫɹ ɹɤ ɬɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟ ɜ ɡɛɢɬɨɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɦɚɣɛɭɬ-
ɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. əɤ ɛɚɡɨɜɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɟɮɟɤɬɿɜ (ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɿɣ) ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. 
ɐɿ ɞɜɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɿɧɨɞɿ ɨɛ'ɽɞɧɭɸɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɿɣ-
ɤɨɝɨ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɡɦɿɧɢ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɪɟɛɚ 
ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ 

ɠɢɬɬɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɹɤɨɫ-
ɬɿ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɟ ɜɢɧɢɤɚɽ ɫɭɦɧɿɜɿɜ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɚɽ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
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ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜ ɯɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɨɪ-

ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
The article is devoted to analyse the peculiarities of changes during the realization of management consulting project in 

organization. 

 
ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-

ɽɬɶɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ ɪɨɥɥɸ ɡɧɚɧɶ, ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɫɬɪɿɦ-
ɤɢɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭɸɬɶ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɭɫɩɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɩɟɪɟɦɨ-
ɝɭ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɜɚɠɤɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɿɥɶɤɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɫɧɨɜɭ ʀʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɦɭ ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɹɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɬɚɽ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɽ 
ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɨɦ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɤɨɪ-
ɞɨɧɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ: Ɇ. Ʉɭɛɪɚ, Ɏ. ɏɦɿɥɹ, ɋ. Ɏɨɦɿɲɢɧɚ, Ɉ. Ɍɿɳɟ-
ɧɤɨ, ɘ. ɑɟɪɧɨɜɚ, ɉ. ɋɟɧɝɟ, ɋ. ɋɟɪɬɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɯɨɞɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɪɨɡ-
ɪɨɛɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ-
ɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɡɦɿɧɢ ɚɛɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɿɣɧɢɣ ɰɢɤɥ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩ'ɹɬɢ ɟɬɚɩɿɜ: ɡɧɚɣɨɦɫ-
ɬɜɨ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ, 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ. ȿɬɚɩ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɿɣ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɿ ɧɚɣ-
ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɣ ɟɬɚɩ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɨ ɫɭɬɿ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɦɿɧ ɽ ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɦɟɬɨɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ, ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɿ ɣ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ) ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ 
ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɨɦ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɡɦɿɧ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɿ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-ɤɥɿɽɧɬɚ ɜ ʀɯ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨɫɬɿ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɢɦ ɫɤɥɚɞɧɿɲɿ ɿ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿɲɿ ɡɦɿɧɢ, 
ɬɢɦ ɡ ɦɟɧɲɨɸ ɨɯɨɬɨɸ ɫɩɪɢɣɦɚɽ ʀɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɍ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɥɿɽɧɬɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɛɭɞɟ ɜɚɪɿɸɜɚɬɢɫɹ. Ɂɦɿɧɢ, ɡɚɩɪɨɩɨ-
ɧɨɜɚɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɩɪɢɦɭɫɨɦ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɰɬɜɚ, ɬɢɫɤɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɫɜɿɞɨɦɨ. 

ɉɪɨɟɤɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭ 
ɤɥɿɽɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɿɡ 
ɧɨɜɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɞɿɥɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ). Ɉɞɧɚɤ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɿ ɱɚɫɬɢ-
ɧɨɸ ɛɿɥɶɲ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ [1].  

Ȼɭɞɶ-ɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɧɢɦɢ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭɦɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɧɨɸ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɱɿ-
ɩɚɽ ɫɭɬɬɽɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɚɦ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜɿɞ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɨ ɤɿɧɰɹ, ɚɞɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɽ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ (ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɱɢ ɧɿ) ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ 
ɡɦɟɧɲɚɬɶ ɚɛɨ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɹɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɣɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ – ɰɟ ɡɚ-
ɯɢɫɬ ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɱɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿ-
ɱɧɢɯ) ɿ ɜɢɝɨɞ, ɹɤɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɠɭɽ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɩɪɚ-
ɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɩ'ɹɬɶ ɝɪɭɩ:  

1. ȱɧɧɨɜɚɬɨɪɢ – ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɬɿɫ-
ɧɨɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɿ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɿ ɡɞɚɬɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ, ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɣ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɬɢ, ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ 
ɿɞɟʀ, ɩɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ ɡ ɩɟɜɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ.  

2. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɞɭɠɟ ɲɜɢɞɤɨ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɧɨɜɨ-
ɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɩɿɫɥɹ ɩɟɜɧɢɯ ɪɨɡɞɭɦɿɜ.  

© Ʉ. Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɚ, Ɋ. Ɋɚɤ, 2009 



~ 20 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

3. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɡɿ ɲɜɢɞɤɢɦ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɟɚɝɭɸɬɶ 
ɧɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɲɜɢɞɲɟ ɿ ɥɨɹɥɶɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɩɟɪɟɫɿɱɧɿ ɩɪɚ-
ɰɿɜɧɢɤɢ, ɚɥɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɽ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɰɢɯ ɡɦɿɧ.  

4. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧ-
ɧɹ, ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɩɿɞ ɬɢɫɤɨɦ ɞɭɦɤɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ.  

5. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɿɡ ɞɭɠɟ ɡɚɝɚɥɶɦɨɜɚɧɢɦ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɿ ɫɩɪɢɣ-
ɦɚɸɬɶ ʀɯ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɫɬɚɸɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɽɸ [2]. 

ɇɚɜɿɬɶ ɭ ɪɚɡɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɹɤ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɩɨɪɭ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿ-
ɥɶɲɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɿ.  

Ɍɟɪɦɿɧ "ɨɩɿɪ" ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɬɚ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ 
ɤɥɿɽɧɬɚ, ɹɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɭ, ɚɛɨ ɡɦɢɪɢɬɢɫɹ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɩɥɢɜ. 
Ɉɩɿɪ ɹɤ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɧɟɜɿɞ'ɽɦ-
ɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 
ɚɜɬɨɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɨɩɿɪ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɟ ɹɜɢɳɟ, ɳɨ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɢ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɦɿɧ; ɹɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɪɟɚɤɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɝɪɭɩ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɚ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɩɪɨɰɟɫ ɡɦɿɧ ɬɚ ɡɚɝɪɨɠɭɽ 
ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɥɚɞɢ [3].  

Ɉɩɿɪ ɡɦɿɧɚɦ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɽ ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɨɞɧɚɤ 
ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɢɪɿɲɢɥɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɨɩɿɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɞɨɥɚɬɢ. Ɉɩɿɪ ɡɦɿɧɚɦ – ɰɟ 
ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɟ ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɿ ɧɟ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɜɿɞɫɬɪɨɱɨɤ, ɩɪɨɬɢɞɿɣ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɡɦɿ-
ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɜɨɪɸɽ ɨɩɿɪ ɭ ɜɫɿɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɝɨ 
ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ: ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɿ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ. ɓɨɛ ɩɨɞɨ-
ɥɚɬɢ ɰɸ ɱɚɫɬɨ ɜɢɧɢɤɚɸɱɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɪɚɡɨɦ 
ɡ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɦɚɽ ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ, ɱɨɦɭ ɫɚɦɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɱɢɧɢɬɶ ɨɩɿɪ ɡɦɿɧɚɦ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ: ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶ-
ɧɢɣ, ɝɪɭɩɨɜɢɣ ɬɚ ɨɩɿɪ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɚɛɨ ɨɩɿɪ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ). 
Ɉɩɿɪ ɨɤɪɟɦɨʀ ɨɫɨɛɢ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹɦ ɜɬɪɚɬɢ-
ɬɢ ɫɬɚɬɭɫ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɩɨɫɚɞɭ ɜ ɧɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. ɉɟɜɧɨɸ 

ɦɿɪɨɸ ɨɩɿɪ – ɰɟ ɪɟɚɤɰɿɹ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ 
ɩɨɱɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɧɟɛɟɡɩɟɰɿ, ɹɤɳɨ ɡɪɨɫɬɚɽ ɪɢɡɢɤ. ɋɢɥɚ 
ɨɩɨɪɭ ɝɪɭɩɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɡɚɝɪɨ-
ɡɢ ʀʀ ɜɥɚɞɿ, ɫɬɭɩɟɧɹ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɧɨɪɦ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨɝɨ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɩɿɪ ɫɢɫɬɟɦɢ – 
ɰɟ ɹɜɢɳɟ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɬɚ ɡɚɯɨɞɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɨɦ. ȼɿɧ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ, ɚ ɰɟ ɥɟɝɲɟ ɡɪɨɛɢɬɢ, ɩɨɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɞɨ ɡɧɚɣɨ-
ɦɨɝɨ (ɫɬɚɪɨɝɨ) ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ. ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɫɬɟɪɿ-
ɝɚɽɬɶɫɹ ɨɩɿɪ ɬɪɶɨɯ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɜɢɞɿɜ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɬɢɫɹ ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ ɚɛɨ ɩɪɢɯɨɜɚɧɿɣ ɮɨɪɦɿ.  

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɨɩɿɪ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɡɦɿɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ: 

X ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɿɧɟɪɬɧɿɫɬɶ).  
X ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ – ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚɫɬɪɨɽɧɚ ɫɤɟɩɬɢɱɧɨ, ɧɟ ɜɢɡɧɚɽ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. Ɍɭɬ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ 
ɩɪɨ ɬɚɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɛɚɪ'ɽɪ, ɹɤ ɛɚɪ'ɽɪ ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɳɨ 
ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ, ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɱɚɫɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ 
ɛɭɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

X ɪɨɡɞɪɚɬɭɜɚɧɧɹ – ɹɤɳɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
ɡɦɿɧ ɬɪɢɜɚɽ, ɬɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɡ ɪɨɡɞɪɚɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɦɨɠɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɟɫɬɭɜɚɬɢ ɩɪɨɬɢ ɰɶɨɝɨ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɟɤɫɰɟɫɿɜ, ɧɟ 
ɪɨɛɢɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ.  

X ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɨɩɨɪɭ ɡɦɿɧɚɦ – ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɬɚɛɥ. 1).  

X ɫɩɚɞ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɡɦɿɧɚɦ – ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɡɦɿɧ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚɤɬɢɤ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɨɩɨɪɭ ɡɦɿɧɚɦ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ. 

X ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɡɦɿɧ – ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɽ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɶ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɚɽ ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ. ɉɨɫɬɭ-
ɩɨɜɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɡɦɿɧɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  Ɍɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɨɩɨɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɡɦɿɧɚɦ [4] 

 

Ɍɚɤɬɢɤɚ ɍɦɨɜɢ ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɉɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɨɩɨɪɭ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɞɟ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

Ɇɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɡɝɨɞɭ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ, ɤɨɥɢ ʀɯ ɩɟɪɟɤɨɧɚɸɬɶ 

Ɇɨɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ, 
ɹɤɳɨ ɜ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɥɭɱɟɧɨ ɛɚɝɚ-
ɬɨ ɥɸɞɟɣ 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-
ɤɿɜ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿ-
ɲɟɧɶ 

ɍ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɞɟ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɫɸ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨ-
ɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɿ ɞɟ ɿɧɲɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɩɨɪɭ 

Ɇɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɥɸɞɹɦ ɭɫɜɿ-
ɞɨɦɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɡɦɿɧ 

Ɇɨɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ ɣ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɦɢɥɨɤ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɿ ɡɦɿɧ 

ɉɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɣ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɚ 

Ⱦɥɹ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɱɢɧɹɬɶ ɨɩɿɪ 
ɬɿɥɶɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɬɚɤɬɢɤɚ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ 

Ɇɨɠɟ ɜɿɞɧɹɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ, ɞɨɪɨɝɨ 
ɤɨɲɬɭɜɚɬɢ ɣ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ȼ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɞɟ ɯɬɨɫɶ ɨɞɢɧ ɚɛɨ ɝɪɭɩɚ ɹɜɧɨ 
ɩɪɨɝɪɚɸɬɶ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɜɨɜɜɟ-
ɞɟɧɶ ɿ ɞɟ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɱɢɧɢɬɢ ɨɩɿɪ 

Ɇɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɥɟɝɤɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɩɨɪɭ 

Ɇɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɪɨɝɢɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɥɚ-
ɲɬɭɜɚɬɢ ɿɧɲɢɯ ɧɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɦɿɧ 
ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ 

Ʉɨɨɩɬɚɰɿɹ Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɜ ɹɤɢɯ ɿɧɲɚ 
ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɡɚɧɚɞɬɨ ɛɿɥɶɲɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɚɛɨ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟɡɞɿɣɫɧɟɧɧɚ 

Ɇɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɡɧɚɣɬɢ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɭ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɦɿɧ 
(ɦɟɧɲɭ, ɧɿɠ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɢɣɧ-
ɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ) 

Ɇɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɳɨ 
ɥɸɞɢ ɪɨɡɩɿɡɧɚɸɬɶ ɤɨɨɩɬɚɰɿɸ 

Ɇɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ ɍ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɞɟ ɿɧɲɚ ɬɚɤɬɢɤɚ ɛɭɞɟ ɧɟɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɨɸ ɚɛɨ ɡɚɧɚɞɬɨ ɞɨɪɨɝɨɸ 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɲɜɢɞɤɚ ɣ ɧɟɞɨɪɨɝɚ 
ɬɚɤɬɢɤɚ 

ȱɧɿɰɿɚɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɬɪɚɬɢɬɢɫɹ ɩɟɜ-
ɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɫɟɛɟ; ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ

ɉɪɢɦɭɫ Ⱦɥɹ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɿ ɞɟ 
ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɢ ɡɦɿɧ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɜɥɚɞɭ 

Ɇɨɠɟ ɲɜɢɞɤɨ ɩɟɪɟɛɨɪɨɬɢ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɜɢɞ ɨɩɨɪɭ 

Ɋɢɡɢɤɨɜɚ; ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜ ɥɸɞɟɣ 
ɧɟɛɚɠɚɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɡɦɿɧ 

 
Ɂ ɬɚɛɥɢɰɿ 1 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɬɚɤɬɢ-

ɤɚɦɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɨɩɨɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɡɦɿɧɚɦ ɭ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɽ: ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɤɨɧɫɭ-
ɥɶɬɚɧɬɿɜ ɽ "ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɥɿɽɧɬ-
ɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ". ɓɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɽ ɩɟɜɧɿ ɨɱɿɤɭ-

ɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɡ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɨɱɿ-
ɤɭɜɚɧɧɹ ɣ ɭ ɰɢɯ ɥɸɞɟɣ. ȱɧɤɨɥɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɚɝɧɟ ɨɞɧɨ-
ɝɨ, ɚ ɩɿɞɥɟɝɥɿ – ɡɨɜɫɿɦ ɿɧɲɨɝɨ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɩɨɬɨɤɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɤɥɚɫɬɢ 
ɡɭɫɢɥɶ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɫɟɪɟɞ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɳɨɞɨ ɩɪɨɟ-
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ɤɬɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɚɪɬɨ ɦɚɬɢ ɧɚɩɨɝɨɬɨɜɿ "ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ ɧɨɜɢɧɭ" 
– ɩɪɨɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɹɤɚ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɩɨɤɚɡɚɬɢ 
ɣɨɝɨ ɭ ɜɢɝɿɞɧɨɦɭ ɫɜɿɬɥɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɦɢɦɨɯɿɞɶ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ, 
ɳɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɭɞɟ ɞɟɳɨ ɧɢɠɱɨɸ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɭ 
ɚɛɨ ɳɨ ɩɟɜɧɢɣ ɟɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɲɜɢɞɲɟ, ɧɿɠ 
ɫɩɨɞɿɜɚɥɢɫɹ, ɬɨɳɨ. Ɉɞɧɚɤ ɫɥɿɞ ɛɭɬɢ ɨɛɟɪɟɠɧɢɦ, ɳɨɛ ɧɟ 
ɡɚɪɨɞɢɬɢ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɱɿɤɭ-
ɜɚɧɧɹɦɢ ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɦɿɧ. 

ɑɚɫɬɨ ɬɟɯɧɿɤɚ "ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɥɿɽɧɬɚ ɞɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɿɧ" ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɦɭɫɢɬɢ 
ɥɸɞɟɣ ɩɨɜɿɪɢɬɢ ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɬɜɨ-
ɪɟɧɶ. Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɿ ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɬɿɥɢɬɢ ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɤɨɥɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ. ɉɪɢ ɡɛɨɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɧɢɡɨɜɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɢɯ ɡɦɿɧɢ ɬɨɪɤɧɭɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɡɚɥɭɱɢɬɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɰɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟ-
ɞɟɧɶ. ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɩɨɛɨɪɨɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɟɹɤɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɚɛɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɯɨ-
ɩɥɸɜɚɬɢɫɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɧɚɫɬɿɥɶ-
ɤɢ, ɳɨɛ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. Ʌ. 
Ƚɪɟɣɧɟɪ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɞɢ ɦɿɠ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ: ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹ ɞɿɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɬɚ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ, ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ, ɛɚɥɚɧɫ ɜ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɽ ɛɚɥɚɧɫ ɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɡɦɿɧ ɦɿɠ ɭɫɿɦɚ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ [5]. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧɿ, ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɜ ɧɢɯ 
ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɡɚɪɭɱɢɬɢɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦ-
ɤɨɸ ɩɟɜɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɞɟɹɤɢɣ ɱɚɫ ɿ ɡɭɫɢɥɥɹ, ɨɞ-
ɧɚɤ ɩɨɬɿɦ ʀʀ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɬɽɜɨ ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ ɬɟɦɩ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɱɚɫɭ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɑɚɫɬɨ ɰɟ ɿ ɽ ɩɟɪɟɞɭ-
ɦɨɜɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɬɟɦɩɭ ɡɦɿɧ.  

Ɍɟɦɩ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧ-
ɬɚɦɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɬɚɤɨɠ ɡ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɛɚɥɚɧɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ 
ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɭ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɰɶɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɽ 
ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ.  

ɉɨɤɪɚɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɤɨɧɫɭ-
ɥɶɬɚɧɬɚɦ ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɤɭɪɫɿɜ. ȼɨɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɹɤɿ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ. ɇɚɜɱɚ-
ɥɶɧɢɣ ɤɭɪɫ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ 
ɹɤ ɡɚɫɿɛ "ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ" ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-ɤɥɿɽɧɬɚ. Ɉɛɫɹɝɢ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɮɨɪɦɚ 
ɩɨɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɡɦɿɧɢɬɢ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɪɚɰɿ ɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ʀɯ ɧɚ ɧɨɫɿʀɜ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ 
ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɰɹ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɛɨɪɭ 
ɩɭɧɤɬɭ, ɡ ɹɤɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ʀɯ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ. ɇɚɣɤɪɚɳɟ ɡɦɿ-
ɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɨɦ "ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ". 
Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɱɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɿɞ-
ɪɨɡɞɿɥ, ɞɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɧɚɣɥɟɝɲɟ. ɍɫɩɿɲɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɡɦɿɧɢ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ.  

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɜɦɿɧɧɹɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ 
ɮɨɤɭɫ ɛɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ɐɟ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ, ɩɨɹɫɧɢɜɲɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɡɦɿɫɬ ɡɦɿɧ, ɩɪɢɱɢɧɢ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. 
ɐɿɥɤɨɦ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɳɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɱɢɧɹɬɶ ɨɩɿɪ ɡɦɿɧɚɦ, 
ɫɥɿɞ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ "ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ" ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɡɧɚɣɬɢ ɿɧɲɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ 
ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɛɚ-
ɝɚɬɶɨɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿɧɨɞɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɹɤ 
ʀʀ ɪɭɯ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ – ɡɝɨɪɢ ɞɨɧɢɡɭ. Ʉɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɪɭɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɭ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɳɨ ɧɟɪɿɞɤɨ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɡɦɿɧɭ ɩɨɝɥɹɞɿɜ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɭɬɨɱɧɢɬɢ, ɡɦɿɧɢɬɢ ɿ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɭɠɟ ɫɯɜɚɥɟɧɿ 
ɩɥɚɧɢ ɡɦɿɧ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ, ɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ʀɯ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɦɿɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ 
ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹɽ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɭ ɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɍɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɦɚɽ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɩɟɜɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ (ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ) ɞɥɹ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ȼɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ʀɯ ɤɥɿɽɧɬɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɧ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɦɚɽ 
ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɫɟɛɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ 
ɪɚɡɨɦ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɦɚɽ ɱɿɬɤɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ, ɹɤɢɣ ɫɬɚɧ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ ɽ ɛɚɠɚɧɢɦ ɿ ɰɿɥɶɨɜɢɦ, ɦɚɽ ɜɦɿɬɢ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɩɨ-
ɹɫɧɸɜɚɬɢ ɪɨɥɿ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɿɧɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɽ ɬɚɤɨɠ ɜɨ-
ɥɨɞɿɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɟɬɢɤɢ. 
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɩɨɜ'ɹɡɭɸɬɶ ɡ ɦɢɫɬɟ-
ɰɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ, ɜɦɿɧɧɹɦ ɡɜɟɫ-
ɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɣ 
ɩɪɨɞɭɦɚɬɢ, ɹɤ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ. ɐɟɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɿɞɟʀ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɡɦɿɧɢ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɶɧɨɦɭ – ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɨɛɨɜ'ɹɡɤɚɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ – ɰɟ 
ɬɟ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭɫɩɿɲɧɨɸ.  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ 
ɯɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɧɚɧɶ – ɹɤ ɜɿɞ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɚ ɞɨ ɤɥɿɽɧɬɚ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɱɢ ɡɧɚɧɧɹ 
ɤɥɿɽɧɬɚ ɿ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɱɢɬɶɫɹ ɭ ɧɶɨɝɨ, ɜɿɞɬɨɱɭɽ ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɣ ɭɦɿɧɧɹ, 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɫɜɨʀ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɬɜɨɪɸɽ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɥɚ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿ ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɜ ɡɦɨɡɿ 
ɞɚɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɭ ɩɨɪɚɞɭ. Ɍɨɦɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɪɚɡɨɦ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ ɦɚɽ ɫɭɩɪɨ-
ɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɜɡɚɽɦɧɨɸ ɩɨɜɚɝɨɸ, ɞɨɜɿɪɨɸ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɰɟɫ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɩɨ-
ɜɢɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɡɚ 
ɣɨɝɨ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ. ȼɿɧ ɦɚɽ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ, ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɱɢ 
ɣɨɝɨ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɳɨ ɦɚɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɫɢɥɶɧɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɽ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 
ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɜɫɿɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɹ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɡɦɿɧɚɯ, ɨɛɪɚɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ʀɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɡɦɿɧ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɢɤɨ-
ɧɚɬɢ ɜɫɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɦɿɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-ɤɥɿɽɧɬɚ 
ɬɚ ɪɟɚɤɰɿʀ ʀʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜ ɯɨɞɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
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