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ǼǿǼǯǹǶǰǼǿȀǥ ǵǯȁȀǼǰǼǦ ǽǼǹǥȀǶǸǶ ǸǼǺǽǮǻǥǷ ǵǥ ǿȀǾǮȃȁǰǮǻǻȍ ǴǶȀȀȍ 

 

ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. Ⱥɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ ɡɛɭɬɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɥɚɣɮɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

In the article modern tendencies are outlined and the prospects of market of life-insurance development are determined in Ukraine. 
Probed competition environment at the market of life-insurance. Attention is accented on participation of foreign capital at the insurance 
market and strategies of sale policy of leading ɥɚɣɮɨɜɢɯ companies. 

 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɚɦɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɫɜɿɬɭ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɿ ɦɨɝɭɬɧɿɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɞɿɽɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ; ɜɿɧ ɽ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɥɿɫɿɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɣɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɿ ɧɚɞɚɽ ɥɸɞɹɦ ɭɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɭ ɡɚɜ-
ɬɪɚɲɧɶɨɦɭ ɞɧɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɥɸɞɢɧɚ ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱ-
ɧɨ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɫɢɥɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. 

ȼɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ ɠɢɬɬɹ ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɪɨɛɢɥɢ ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ 
ɛɥɢɠɧɶɨɝɨ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ, ɹɤ ȼ.Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, ɇ.ȼɧɭɤɨɜɚ, Ɉ.Ɂɚɥɽ-
ɬɨɜ, Ɇ.Ʉɥɚɩɤɿɜ, Ʌ.Ɉɪɥɚɧɸɤ-Ɇɚɥɢɰɶɤɚ, ɋ.Ɉɫɚɞɟɰɶ, Ʌ.Ɋɟɣɬ-
ɦɚɧ, Ʉ.Ɍɭɪɛɿɧɚ, Ƚ.Ɍɪɟɬɹɤɨɜɚ, Ɍ.Ɏɟɞɨɪɨɜɚ, Ƚ.ɑɟɪɧɨɜɚ, ə.ɒɭ-
ɦɟɥɞɚ, ȼ. Ɏɭɪɦɚɧ, Ɋ.ɘɥɞɚɲɟɜ ɬɚ ɿɧ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɪɹɞ ɚɤɬɭɚ-
ɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ, ɳɨ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɥɚɣɮɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɛɭ-
ɬɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɛɭɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

• ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɭ ɬɚ ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ ɬɟɧɞɟ-
ɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ; 

• ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ-
ɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɥɚɣɮɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 

• ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɪɨɥɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 

• ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɛɭɬɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɤɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ ɽ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɍɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɫɶɨ-
ɝɨɞɧɿ ɽ ɞɭɠɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɦ.  

Ⱦɥɹ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɣɨɝɨ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣ-
ɧɿ ɩɪɨɞɚɜɰɿ ɽ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɉɪɨɬɟ, ɪɿɞɤɢɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ 
ɦɨɠɟ ɩɨɯɜɚɥɢɬɢɫɹ ɜɢɛɭɞɭɜɚɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ. ȱ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧɢɰɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɹɜɢɬɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɤɨɪɩɭɫ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɚɜ-
ɰɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.  

Ⱦɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɿ-
ɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɧɟ ɡɜɟɪɬɚɽ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɪɟɚ-
ɥɶɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɹɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɶɨ-
ɝɨɞɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɽ ɣ ɧɟɪɨɡ-
ɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɸ ɿ ɱɚɫɬɨ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢ-
ɜɨɸ. ȼɨɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸɸɱɢɯ ɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɍɨɞɿ ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɪɟɚɥɿ-
ɡɭɸɬɶɫɹ. ɇɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɣ ɽ ɩɪɹ-
ɦɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨɜɨɥɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚɤɭɦɭ-
ɥɸɸɱɢ ɿ ɜɢɩɥɚɱɭɸɱɢ ɤɨɲɬɢ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɢ-
ɤɥɸɱɧɨ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɱɢ ɧɟ ɽɞɢɧɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ 
ȯɜɪɨɩɿ ɬɚ ɋɇȾ, ɹɤɚ ɧɟ ɦɚɽ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɱɚɫɬɤɚ 
ɹɤɨɝɨ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ȼȼɉ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɧɚɞ 60 %. 

ɋɬɚɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɽ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɧɶɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɟɩɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɫɢɬɶ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢ-
ɦɢ. Ⱥ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɦɿɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɹɦɢ ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɧɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ ɧɚɛɭɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɝɨɫɬɪɨɬɢ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɫɤɪɿɡɶ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɩɚɞɤɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ɂɛɿɥɶɲɢ-
ɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɟɧɞɟɪɿɜ ɿ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ ɹɤɢɯ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧ-
ɲɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɬɚɤɿ ɬɟɧɞɟɪɢ ɽ ɧɟ-
ɡɚɤɨɧɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɢɤɥɸ-
ɱɧɨ ɜ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɱɢɧɚɽ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɡ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɥɨɳɢɧɢ ɭ 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ. Ɍɨɛɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɿɣɲɨɜ ɞɨ 
ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɤɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜɿɞɯɨ-
ɞɢɬɶ ɜɿɞ ɰɿɧɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɭ ɛɿɤ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ-
ɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɽ ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ISO 9000.  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ: ɩɨɹɜɿ ɭ ʀʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɱɿɬɤɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, 
ɡɚ ɹɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɨɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ, ɹɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɞɨ 
ɹɤɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɫɹɝɬɢ; ɱɿɬɤɿɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿ-
ɥɿɜ; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ ɫɬɪɨɤɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɤɰɿʀ 
ɧɚ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

ɉɪɨɬɟ, ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ɥɢɲɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɰɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɨɜɫɿɦ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿ-
ɥɢ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ-
ɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟ-
ɪɟɞɨɜɢɳɿ ɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɪɢɡɢɤ-
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɚɫɨɛɭ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɪɢ-
ɫɤɨɪɟɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ɋɚ-
ɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɛɚɝɚɬɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɭ-
ɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɨɳɚɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɞɢɡɚɣɧɭ ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɞɨ ʀɯ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɇɚɜɿɬɶ ɡ ɬɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɥɢɲɟ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɳɨɞɨ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɚɽ ɦɿ-
ɫɰɟ ɿ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɩɨɫɬɟɪɿ-
ɝɚɽɬɶɫɹ ɩɪɢɦɭɫ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɩɟɜɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɠɢɬɬɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶ-
ɧɢɤɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɬɟɧɞɟɪɿɜ.  

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɿ ɩɪɨɞɚɠɿ (ɪɢɬɟɣɥ) ɹɤ ɬɚɤɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɦɟɧɲɟ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ, ɧɿɠ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɩɪɨɞɚɠɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɛɿɥɶɲ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿ ɿ ɜɢɬɪɚɬɧɿ, ɜɢ-
ɦɚɝɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɿ ɛɿɥɶɲɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɯɨɱɚ ɪɢɬɟɣɥ ɧɚɞɚɽ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɥɿɞ ɡɚ-
ɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɪɢɬɟɣɥɿ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɿ ɱɟ-
ɫɧɨ. Ƚɨɜɨɪɢɬɢ ɠ ɩɪɨ ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɿɸ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɫɤɥɚɞɧɨ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ-
ɦɨɠɥɢɜɿ ɛɟɡ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣɨɝɨ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡɜɟɫɬɢ ɥɢɲɟ ɞɨ ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɰɿɽʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɿɜɧɸ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɞɭɦɤɢ 
ɳɨɞɨ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɬɿɽɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤ, ɫɟɪɟɞ ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɞɿ-
ɥɹɸɬɶɫɹ ɱɢɧɧɢɤɢ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ, ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɡɭɦɨɜ-
ɥɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

ȼ ɯɨɞɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ'ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɞɿ-
ɥɹɸɬɶɫɹ: ɧɢɡɶɤɢɣ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɬɚ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɿ-
ɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɞɨɜ-
ɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 
2010 ɪɨɤɭ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɚɦɟ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɣɨɝɨ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɭ: ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɿ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ 
ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɧɚ-
ɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɐɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɫɬɪɢɦɭ-
ɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜɫɟ ɛɿ-
ɥɶɲɨʀ ɜɚɝɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɫɚɦɨɡɚ-
ɯɢɫɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɣɦɨɜɿɪɧɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨ-
ɬɭɠɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ʀɯ ɮɿɥɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀ-
ɧɿ, ɦɨɠɟ ɜɢɬɿɫɧɢɬɢ ɡ ɪɢɧɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ.  

ȼɿɞɬɚɤ ɩɨɫɬɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɞɿɽɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɲɢ-

ɪɟɧɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨ-
ɽɞɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɡ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿɽɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ-
ɦɨɠɥɢɜɿ ɛɟɡ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣɨɝɨ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡɜɟɫɬɢ ɥɢɲɟ ɞɨ ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɰɿɽʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɿɜɧɸ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɧɚɫɬɭ-
ɩɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢ-
ɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫ-
ɥɭɝ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɜɚɥɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɡɚ 2007 ɪɿɤ ɫɤɥɚɜ 783,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɭ 2006 ɪɨ-
ɰɿ – 450,8 ɦɥɧ. ɝɪɧ.), ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ – 23,9 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɭ 
2006 ɪɨɰɿ – 16 ɦɥɧ. ɝɪɧ.). Ɋɿɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɥɚɣ-
ɮɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɚ ɦɢɧɭɥɢɣ ɪɿɤ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 3,0 %, ɭ ɩɨɪɿ-
ɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ 2006 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 0,5 %. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɩɪɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɡɚ-
ɣɦɚɸɬɶɫɹ ɰɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 31.12.2003 ɪ. ɩɨ 30.09.2007 
ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 35 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ 30 ɞɨ 65 ɤɨɦɩɚɧɿɣ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɩɪɢɪɿɫɬ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɧɚ 
ɰɶɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɩɪɢɪɿɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ɍ ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɱɚɫɬɤɚ ɩɟɪɲɢɯ 3 ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɭ ɜɚɥɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɭ 2007 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɚ 52,1 % (ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɭ 2006ɪ. – 58,5 %); ɩɟ-
ɪɲɢɯ 10-ɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ – 86,4 % (ɜ 2006ɪ. – 90,1 %). ȼ ɰɿ-
ɥɨɦɭ ɩɨ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɿɧɞɟɤɫ Ƚɟɪɮɿɧɞɚɥɹ – Ƚɿ-
ɪɲɦɚɧɚ (HHI) ɫɤɥɚɜ 1 234,0 (ɭ 2006ɪ. – 1465,99) [1]. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɩɨɦɿɪɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ (1000<ɇɇȱ<1500).  

ȼ ɯɨɞɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɛɟɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜɬɪɚɱɚɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ ɣ ɞɟɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɚɜɢɬɶ ɥɸɞɢɧɭ ɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɚ ɡ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɚɸɱɢ ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɝɪɨɦɚɞɹ-
ɧɢɧ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɹɤɿɣɫɶ ɦɿɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɣ ɨɬɪɢɦɭɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɜɚ-
ɠɿɥɶ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ.  

Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɜɿ-
ɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɬɚɤɢɣ 
ɪɿɫɬ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ-
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɹɦɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ. Ɋɨɡ-
ɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶ-
ɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɨɳɨ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿ-
ɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɭ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪ ɛɟɡ ɩɟɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. 
Ɍɨɦɭ ɧɟɞɢɜɧɨ, ɳɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɧɨɜɨʀ ɪɟɞɚɤɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" ɡ ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 
2001 ɪɨɤɭ ɡɧɹɬɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɮɭɧ-
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ɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɭɦɭ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɢ ɧɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɽ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɹɤɚ ɽ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɽ ɞɟɞɚɥɿ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɨɸ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ: ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2005 ɪɨɤɭ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɿɹɥɨ 58 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɤɨɝɨ ɭ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨ-
ɧɞɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 897 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2004-2003 ɪɨɤɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 59 ɬɚ 53).  

2007 ɪ. ɛɭɜ ɬɚɤɨɠ ɞɨɜɨɥɿ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦ-
ɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɪɢɣɲɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Ⱥɜɫɬɪɿʀ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ Ɋɨɫɿʀ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 24,4 % ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɡ 70 ɞɨ 87 [2, ɫ.65].  

ɑɚɫɬɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɪɨɫɥɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2007 ɪ. ɞɨ 18,3 %. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɝɚ-
ɥɭɡɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, Ɋɨɫɿɹ, ɋɒȺ, Ʉɿɩɪ, Ⱦɚɧɿɹ. 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɛɨɤɭ 
ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɧɨɡɟɦɰɿ ɡɚɪɨɛɥɹɸɬɶ ɧɚ ɪɢɡɢɤɨɜɨɦɭ ɬɚ ɥɚɣ-
ɮɨɜɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɩɪɚɰɸɽ 61 
ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ – 20.  

ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɰɟ ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨɫɿ ɳɟ 
ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɭ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɇɚɫɚɦ-
ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɯɿɞ ɧɨɜɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɟ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɪɿɡ-
ɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɚɛɨ ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɪɢɧ-
ɤɭ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɨɛɫɹɝɭ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɭ ɞɨɱɿɪɧɿɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ, ɩɨɪɿɜɧɹɧ-
ɧɢɣ ɿɡ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɨɛɨɪɨɬɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɪɿɡɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɥɢɲɟ 
"ɥɚɣɮɨɜɿ" ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ (Ⱥlico AIG Life, Grawe Ukraine, 
ȿɋɋɈ, ɘɩɿɬɟɪ), ɜ ɹɤɢɯ ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟ-
ɦɿɣ ɿɧɨɞɿ ɫɹɝɚɽ 500 % ɡɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟ-
ɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɢɧɤɭ ɜɫɶɨɝɨ ɥɢɲɟ ɧɚ 72 % ɧɚ ɪɿɤ. ɋɥɿɞ ɡɚ-
ɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɿɧɨɡɟɦɰɿ ɜɿɞɿ-
ɝɪɚɸɬɶ ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ ɪɨɥɶ: 50 % ɜɚɥɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɭ ɰɶɨɦɭ ɫɟ-
ɤɬɨɪɿ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɬɪɶɨɯ ɥɿɞɟɪɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɚ 
Grawe Ukraine ɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ Ⱥlico AIG Life. 

ȼɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɧɟɨɫɜɨɽɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɥɹ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɿɧ-
ɜɟɫɬɨɪɿɜ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚ-
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɿ ɞɨ 90 % ɪɢɡɢɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɚɣɠɟ ɜɢɱɟɪɩɚɧɿ, ɿ ɭ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ 
ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɦɢɧɭɱɟ, ɜɪɚ-
ɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ ɦɟɧɲ ɧɿɠ 10 % ɪɢ-
ɡɢɤɿɜ, ɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɬɨɝɨ ɦɟɧɲɟ – 1 %. 

Ɉɬɠɟ, ɜɟɥɢɤɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ȺȱG, ɊZU S.A., 
Qȼȿ ɬɚ ɿɧɲɿ), ɹɤɿ ɜɠɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ, ɞɿɸɬɶ ɚɝɪɟɫɢɜɧɨ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɪɢɧɤɨ-
ɜɭ ɧɿɲɭ. ȯɞɢɧɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɞɿɽ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, – ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɿɥɿɚɥɢ ɦɨɠɧɚ 
ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɩ'ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɩɿɫɥɹ ɜɫɬɭɩɭ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɋɈɌ. 
ɇɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ ɜ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɠɨɪɫɬɤɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɭ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 25 %. 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɡɚ ɭɱɚɫ-
ɬɸ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɨɠɧɚ ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ: 

• ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ (ɞɨɜɨɥɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ); 

• ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ – ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢ-
ɲɭɤɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɚɪɿɚɧɬ ɤɭɩɿɜɥɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɿ ɡɚɯɨɩ-
ɥɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ; 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ (ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɢɜɟ-
ɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ) – ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɰɿɧɨɜɢɯ, 

ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɬɨɳɨ), ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɲɢɯ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɮɟɪ, ɹɤɢɣ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; ɫɤɨ-
ɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɰɟɣ ɪɢɧɨɤ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ; 

• ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ – ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ; ɫɤɭɩɤɚ ɧɟɞɨɨɰɿɧɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ. 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɢ-
ɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: 

• ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ – ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ; 

• ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɜɢɹɜ-
ɥɹɸɬɶ ɞɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ; 

• ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ; 

• ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿʀ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɦɚɸɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɿ ɩɟ-
ɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɪɭɩɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ALICO AIG Life ɦɚɽ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɋɄ "Ƚɪɚɜɟ ɍɤɪɚʀɧɚ", ɋɄ "ɍɇȱɄȺ ɀɢɬɬɹ", 
ȿɄɄɈ (life), "ɘɩɿɬɟɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ȼɟɧɚ ȱɧɲɭɪɚɧɫ 
Ƚɪɭɩ" ɬɚ VAB ɀɢɬɬɹ – ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɢɣ, ɍɋɄ "Ⱦɠɟɧɟɪɚɥɿ 
Ƚɚɪɚɧɬ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ" – ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɣ, ɋɄ "Ɏɨɪɬɿɫ 
ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɀɢɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɚ" – ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɢɣ, ɋɄ "Ɋɟɧɟ-
ɫɚɧɫ ɀɢɬɬɹ", ɋɄ "ȱɇȽɈ ɍɤɪɚʀɧɚ-ɀɢɬɬɹ" ɬɚ ɋɄ "ɉɪɨɫɬɨ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɀɢɬɬɹ ɿ ɩɟɧɫɿɹ" – ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ, ɋɄ "ɉɁɍ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ" – ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ, ɋɄ "Ɉɪɚɧɬɚ-
ɀɢɬɬɹ" – ɤɚɡɚɯɫɶɤɢɣ, SEB life Ukraine – ɲɜɟɞɫɶɤɢɣ, 
Allianz-ɠɢɬɬɹ – ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ [3, c.90/22]. 

ɐɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɜɧɢɣ ɿ ɜɤɥɸɱɚɽ ɥɢɲɟ ɩɪɨ-
ɜɿɞɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɨɞɢɧ 
ɪɿɤ ɩɪɢɞɢɜɥɹɽɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ING. ɋɬɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɿɧɬɟ-
ɪɟɫ ɞɨ ɪɢɧɤɭ ɣ ɚɡɿɣɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɰɿɤɚɜɢɬɶɫɹ ɥɚɣɮɨɜɢɦ ɪɢɧɤɨɦ ɤɨɪɟɣ-
ɫɶɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Korea life.  

ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ (ɧɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ), ɧɚ-
ɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɿɡɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ. ȼɤɥɸɱɚ-
ɸɱɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ, ɪɢɡɢɤɨɜɢɣ, ɥɚɣɮɨɜɢɣ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 
ɛɿɡɧɟɫ. Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ ɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɽ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɢɦ ɧɚ-
ɩɪɹɦɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ.  

Ɉɞɧɚɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ, ɳɨ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɚɬɧɶɨ ɡɧɚɱɧɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ ALICO AIG Life, ɋɄ "Ƚɪɚɜɟ ɍɤɪɚʀɧɚ" (ɥɟɜɨɜɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ "ȿɜɪɨɥɚɣɮ ɍɤɪɚʀ-
ɧɚ") ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɋɄ "ɌȺɋ" (ɩɨɧɚɞ 70 % ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɿɜ ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "ȺɫɫɢɫɌȺɋ" ɬɚ "ɌȺɋ-Ɏɿɧɚɧɫ"). 

Ɉɫɬɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɭɤɥɚɥɚ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɤɪɭɩɧɨɸ ɫɜɿɬɨɜɨɸ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ, ɹɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɿ ɠɢɬɬɹ – LIMRA, ɹɤɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɋɄ "ɌȺɋ" ɭ 
ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɜɥɚɫɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɹɤ ɬɚɤɚ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɦɚɥɚ ɦɿ-
ɫɰɟ ɥɢɲɟ ɜ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɬɚ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɣ ɩɪɨɞɚɽ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɥɚɣɮɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɚɤɬɢɜɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɚ-
ɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

Ɂɧɚɱɧɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɣ ɿɧɲɿ 
ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɛɚɧ-
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ɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ȼɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɯɨɱɚ ɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚ-
ɥɨ ɯɨɪɨɲɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɚɥɟ ɩɨɤɢ ɞɨɫɢɬɶ ɭɫɩɿɲɧɟ ɥɢɲɟ ɭ 
ɬɢɯ ɥɚɣɮɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. Ɍɚɤ, ɋɄ "Ȼɪɚ-
ɦɚ ɠɢɬɬɹ" ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɿɫɿɜ ɭ 2007 ɪ. ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ ɜɢɤɥɸ-
ɱɧɨ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɩɪɢ ɜɢɞɚɱɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ 
Ⱦɟɥɶɬɚ Ȼɚɧɤɭ [4, ɫ.93/25].  

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ ɠɭɪɧɚɥɭ "ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɫɩɪɚɜɚ" ɭ ɱɟɪɜɧɿ 
2008 ɪ. ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɨ 24 ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ.  

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 79,2 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, 54,2 % – 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, 50 % – ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [5, ɫ.68]. ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɨɩɬɢɦɿɫ-
ɬɢɱɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɠɟ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɞɟɳɨ ɿɧɚɤɲɟ. ɋɬɪɚɯɨ-
ɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ 
ɜɚɪɬɨ ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɢɦɢ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɦ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚ ɜɿɞ ɬɚɤ ɜɚɪɬɨ ɡɚ-
ɦɢɫɥɢɬɢɫɶ ɧɚɞ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɛɭɬɨ-
ɜɢɯ ɦɟɪɟɠ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ ɜɢɫɬɨɹɬɶ ɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɹɤ 
ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɥɿɽɧɬɚɦ ɛɚɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɚɤ 
ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ. ȼɤɪɚɣ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ ɦɨɠɟ ɨɛɟɪɧɭɬɢɫɶ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɞɥɹ ɬɢɯ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɥɟɜɨɜɭ ɱɚɫɬɤɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɜɿɞ ɛɚɧɤɭ 
ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɩɥɚɱɭɸɱɢ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɜɟɥɢɤɭ ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ (ɿɧɨɞɿ ɞɨ 60 %) ɣ 
ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɭ ɰɶɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ ɽ ɩɟɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɚɤ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ, ɜ ɬɨɣ 
ɱɚɫ ɹɤ ɫɚɦɟ ɜɨɧɨ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɰɿɤɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ.  

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɟɪɟɡ ɜɥɚɫɧɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɡɚ-
ɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ 
ɥɚɣɮɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɐɟ ɣ ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɯɨɩ-
ɥɟɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɪɨ-
ɡɜɢɧɟɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ), ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɜɢɫɨ-
ɤɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɫɬɭ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ. ȼɚɪɬɨ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ 
ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɞɨɜɨɥɿ ɤɪɨɩɿɬɤɚ ɩɪɚɰɹ. 
əɤɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɚ 
ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ $30-50 ɦɥɧ. ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩ'ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɪɟɠɿ. ɉɪɨɬɟ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɝɨɬɨɜɿ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɰɿ ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɡɛɟɪɟɝɬɢ 
ɚɛɨ ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ. Ɍɚɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɢ-
ɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Ⱦɠɟɧɟɪɚɥɿ Ƚɚɪɚɧɬ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ" ɬɚ "Ȼɥɚɤɢɬɧɢɣ ɩɨɥɿɫ", ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɡɛɭɬɭ ɜ 
ɹɤɢɯ ɽ ɚɝɟɧɬɫɶɤɚ ɦɟɪɟɠɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɍɚɤ, ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɟɪɟɠɿ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɡɚɣɦɚɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ALICO AIG Life. Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ 
2007 ɪɨɤɭ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɚɝɟɧɬɿɜ ɡɪɨɫɥɚ ɜɬɪɢɱɿ ɣ ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɛɿɥɹ 1000 ɨɫɿɛ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ 21 ɨɮɿɫ ɭ 13 ɦɿɫɬɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɥɚɫɧɚ ɚɝɟɧɬɫɶɤɚ ɦɟɪɟɠɚ ɞɚɽ ɛɿɥɹ 17 % ɜɿɞ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɛɭɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.  

ɋɄ "ɌȺɋ" ɬɚɤɨɠ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2007 
ɪɨɤɭ, ɜɿɞɤɪɢɥɚ ɜɥɚɫɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ Ʉɢɽɜɿ ɬɚ ɞɜɚ 
ɫɬɨɥɢɱɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɦɚɬɢ ɛɿɥɹ ɞɟɫɹɬɤɚ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɨɜɧɨ-
ɰɿɧɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɛɭɞɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨ 100 ɨɫɿɛ. ɋɶɨɝɨ-
ɞɧɿ ɧɚ ɫɬɚɪɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɤɥɚɞɚɽ ɥɢɲɟ 15-
20 ɨɫɿɛ. Ɉɞɧɚɤ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɟ ɽ ɞɨɝɦɨɸ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɝɨ-
ɬɨɜɚ ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɹɤɳɨ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɿɚɥ ɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɽ 3-5 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ. Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ 

2008 ɪɨɤɭ ɋɄ "ɌȺɋ" ɩɥɚɧɭɽ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɥɚ-
ɫɧɨʀ ɚɝɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɞɨ 350-400 ɨɫɿɛ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɜɥɚɫɧɭ ɚɝɟɧɬɫɶɤɭ ɦɟɪɟɠɭ ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɣ ɋɄ "Ɏɨɪɬɿɫ 
ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɀɢɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɚ", ɹɤɚ ɜɠɟ ɦɚɽ ɛɿɥɹ 300 ɚɤ-
ɬɢɜɧɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɩɥɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɢɯ 
ɞɨ ɤɿɧɰɹ 2008 ɪɨɤɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɧɚɥɿɱɭɜɚɬɢɫɶ 50. Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɋɄ "Ɏɨɪɬɿɫ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɀɢɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɚ", ɜɥɚɫɧɚ ɚɝɟɧɬɫɶɤɚ ɦɟɪɟɠɚ ɛɭɞɟ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɨ 70 % ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Ukraine Pension and Insurance 
Hilding B.V. (ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ) ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɚ 
99,9992 % ɚɤɰɿɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "VAB ɀɢɬɬɹ" (Ʉɢʀɜ). 
Ɋɚɧɿɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɨɥɨɞɿɥɚ 90,0096 % ɚɤɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɪɢɞɛɚɥɚ ɭ "VAB Ȼɚɧɤ", ɹɤɢɣ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɥɨɞɿɽ 
0,0004 % ɚɤɰɿɣ. "VAB ɀɢɬɬɹ" ɪɚɡɨɦ ɡ "VAB ɋɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ" ɬɚ "VAB Ɋɟ" ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ VAB Group, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɚ "VAB Ȼɚɧɤɨɦ". "VAB ɀɢɬɬɹ" ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɠɢɬɬɹ [6, c.7]. 

ɓɟ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɽ ɜɢɫɨɤɚ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɏɚɯɿɜɰɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɨɯ-ɬɪɶɨɯ ɪɨ-
ɤɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɳɟ ɲɜɢɞɲɟ [7, ɫ.27].  

ɍ ɦɢɧɭɥɿ ɪɨɤɢ ɿɧɨɡɟɦɰɿ ɩɥɚɬɢɥɢ ɡɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿʀ 2,5-5 ɩɪɟɦɿɣ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɶ ɡ ɭɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɜɚɥɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɪɿɤ). ɍ 2008-2009 
ɪɪ. ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɡɧɢɡɢɬɢɫɶ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ ɡɦɭɲɭɜɚɬɢɦɟ 
ɡɚɯɿɞɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɡɚɡɧɚɜɚɬɢ ɡɛɢɬɤɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɞɟɹɤɿ ɡɚ-
ɤɨɪɞɨɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɠɨɞɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɝɨ-
ɬɨɜɿ ɩɥɚɬɢɬɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 5 ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɜɟɥɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɡ ɪɨ-
ɡɜɢɧɟɧɨɸ ɮɿɥɿɣɧɨɸ ɦɟɪɟɠɟɸ, ɩɿɡɧɚɜɚɧɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɣ 
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɋɟɪɟɞ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɞɥɹ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "ɌȺɋ", "ȺɋɄȺ-ɀɢɬɬɹ" ɬɚ ɿɧɲɿ. ɉɟɪɿɨɞ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɞɥɹ ɥɚɣɮɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢ-
ɤɿɜ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢ 15-20 ɪɨɤɿɜ. 

Ɏɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɡɚɣɦɚɽ ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɫɚɦɟ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɛɭɬɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɜɚɠɚɽɦɨ, 
ɳɨ ɨɞɧɨɛɿɱɧɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɟ ɫɩɪɢɹɽ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚɽɦɢɧ ɦɿɠ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɦ.  

ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɢɫɬɟɦ ɡɛɭɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɨɞɟɪ-
ɠɭɜɚɥɚ ɜɿɞ ɧɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢ-
ɜɧɨɫɬɿ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɜɥɚɫɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɢɡɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɰɿɧ ɧɚ ɫɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 
ɇɢɡɶɤɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟ-
ɫɬɢ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ ɣ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɱɟ-
ɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɤɚɧɚɥ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɞɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɛɨɪɭ ɤɚɧɚɥɭ ɡɛɭɬɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɜɢɫɨɤɚ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ; ɿɧɟɪɬɧɿɫɬɶ ɜ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ (ɜɢɫɨɤɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ); ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɦɟɬɨɞɢ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ:  
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• ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɣ, ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɥɢɲɟ 
ɜɥɚɫɧɨʀ ɨɮɿɫɧɨʀ ɬɚ ɚɝɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 

• ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ: ɱɟɪɟɡ ɨɮɿɫ, ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ; 

• ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɣ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɨɞɧɢɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɚɝɟɧɬɨɦ, ɹɤɨɦɭ ɧɚɞɚɽɬɶ-
ɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɬɚ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 

• ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɢɣ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɩɪɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɞɜɨɦɚ ɣ ɛɿɥɶɲɟ ɝɟ-
ɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɬɚ ɡɚ ɞɨɪɭ-
ɱɟɧɧɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɿɞɫɭɬ-
ɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ. 
Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ ɯɨɱɚ ɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ, ɪɿɜɧɹ ɜɚɥɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛ-
ɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɩɪɨɬɟ ɜɫɟ ɳɟ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ ɪɢɧɤɭ ɪɢɡɢ-

ɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɽ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡɚɜɞɹɱɭɸɱɢ ɩɪɢ-
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɇɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɜɩɥɢ-
ɜɚɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɢɣ ɫɬɚɽ ɛɿɥɶɲ ɡɚɥɟɠɧɢɦ ɜɿɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɭ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɰɟɪɧɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭɫɬɚɥɟɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɧɟɞɨɜɿɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɫɥɚɛɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɚɝɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɩɨɥɿɫɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ.  

 
1. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2007 

ɪ. / Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ. – www.dfp.gov.ua 2. Ʉɨɥɨɦɢɟɰ ȼ.Ʌ. ȼ ɨɠɢ-
ɞɚɧɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧ // Ɋɭɫɫɤɢɣ ɩɨɥɢɫ.–2008.–ʋ 3. – ɋ.64-65. 3. ɓɟɝɥɨɜɚ Ʉ. 
Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ //ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɋɟɪɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɝɚ-
ɡɟɬɟ "Ⱦɟɥɨ" ɢ "ɂɧɜɟɫɬɝɚɡɟɬɟ". – 2007.- ʋ17. – ɋ.89/21-91/23 4. ɓɟɝɥɨɜɚ 
Ʉ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɩɥɟɬɟɧɢɟ //ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɋɟɪɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ 
ɝɚɡɟɬɟ "Ⱦɟɥɨ" ɢ "ɂɧɜɟɫɬɝɚɡɟɬɟ". – 2007.- ʋ17. – ɋ.92/24-93/25 5. Ɍɪɢɧ-
ɱɭɤ ȼ., Ʉɥɚɩɤɿɜ ɘ. Ȼɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ // 
ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɫɩɪɚɜɚ. – 2008. – ʋ3. – ɋ.67-70. 6. ɑɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ – 
ȼɌɈ//ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɢɹ. – 2008. – ʋ66.- ɋ.7 7. ɋɥɽɫɚɪɭɤ ɋ. ȼɿɞ-
ɱɭɬɬɹ ɫɬɪɚɯɭ // Ʉɨɧɬɪɚɤɬɢ. – 2008. – ʋ12. – ɋ.24-27. 

ぞíÑ ：úü¿í  ÑÜ  ëñÑ¡Ü¿ñÇ ： ； :  1 0 . 1 2 . 2 0 0 8  

 

 
ぞ.ゑ. ぢëó¡í£0¡, ¡íÖÑ. ñ¡ÜÖ. ÖíÜ¡, íïóïö  

 

ǽǳǾǿǽǳǸȀǶǰǶ ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǿȀǾǮȃǼǰǼǱǼ ǾǶǻǸȁ ȁǸǾǮǦǻǶ ǰ ȁǺǼǰǮȃ ǱǹǼǯǮǹǥǵǮȄǥǦ 
 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢ-

ɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

The influence of globalizations processes on insurance market is investigated. The perspectives of the insurance market 
development of Ukraine in the conditions of globalization are determined. The proposals that may diminish the influencing of financial 
crisis on activity of insurance companies of Ukraine are developed. 

 
Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɿɬɿ ɧɟ ɨɛ-

ɦɢɧɚɸɬɶ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɿ ɍɤɪɚʀɧɭ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɱɢɫɶ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ʀʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ. 
ȼɩɥɢɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɞɜɨɹɤɨ: ɡ ɨɞɧɿɽʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ, ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɧɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɿ, 
ɧɚɜɿɬɶ, ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚ, ɡ ɿɧɲɨʀ – ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ, ɣɨɝɨ ɡɚɥɟɠ-
ɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɢɧɤɭ, ɣɨɝɨ ɱɭɬɬɽɜɿɫɬɶ ɞɨ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ȼ.Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, 
Ʉ.ɋ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ɉ.Ɉ. Ƚɚɦɚɧɤɨɜɨʀ, ɋ.ɋ. Ɉɫɚɞɰɹ, Ɋ.ȼ. ɉɿ-
ɤɭɫ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɲɜɢɞɤɟ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɦ ɽ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɱɚɫ ɫɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɜɟɞɭɬɶɫɹ ɞɢɫ-
ɤɭɫɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɱɢ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣ ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɽ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ. Ȳɯ ɞɢɤɬɭɽ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ: ɡɧɚ-
ɱɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɨɜɿɬɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ⱦɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɿ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȱ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɟ ɽ ɜɢɧɹɬɤɨɦ. 

ȱɧɲɚ ɫɩɪɚɜɚ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɳɟ ɧɟ 
ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɿ ɜɿɞɫɬɚɽ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɜɿɞ ɪɢɧ-
ɤɿɜ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ ɪɢɧ-
ɤɿɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ (ɪɢɫ.1). 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫɭɧɤɭ 1, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚ-
ʀɧ ȯɜɪɨɩɢ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɽ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɿɹ. Ɋɨɡɦɿɪ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɭ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜ 2007 
ɪɨɰɿ ɦɚɣɠɟ ɭ 115 ɪɚɡ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɨɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, 
ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ, ɨɛ-
ɫɹɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɭ 2007 ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɜ ɿɧ-
ɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɜɪɨɩɢ, ɬɚɤɨɠ ɛɚɱɢɦɨ ɡɧɚɱɧɭ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ. 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɫɬɚɽ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɜɿɞ 
ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɹɤ Ɏɪɚɧɰɿɹ, Ƚɟɪɦɚɧɿɹ, ȱɬɚɥɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ȱɫɩɚ-
ɧɿɹ, Ȼɟɥɶɝɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ, Ⱦɚɧɿɹ, ȱɪɥɚɧɞɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, 
Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ, ɇɨɪɜɟɝɿɹ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, ɉɨɥɶɳɚ, Ɍɭ-
ɪɰɿɹ, ɑɟɫɶɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ, Ƚɪɟɰɿɹ, ȼɟɧɝɪɿɹ. 

ɓɨɞɨ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɟɦɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɟɦɿɹɯ ɩɨ ȯɜɪɨɩɿ, ɬɨ ɜɨɧɚ ɫɤɥɚɥɚ ɜ 2007 ɪ. ɥɢɲɟ 0,23 %.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɽ ɧɟɡɧɚɱɧɭ ɩɢɬɨɦɭ 
ɜɚɝɭ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɪɢɧɤɨɦ. ɇɚ ɧɶɨ-
ɝɨ ɩɪɢɩɚɞɚɽ 0,09 % ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɿ ɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡɿ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹɦ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɡɦɿɧɚ ɱɚɫɬɢ ɜɚɥɨ-
ɜɢɯ ɬɚ ɱɢɫɬɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɭ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɚɧɚ-
ɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ȼȼɉ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 1994-2007 ɪɪ., ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɱɢɫ-
ɬɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ 13 ɪɨɤɿɜ ɜɨɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɹ ɧɚ 
0,9 % (ɡ 0,8 % ɭ 1994 ɪ. ɞɨ 1,7 % ɭ 2007 ɪ.), ɚ ɞɥɹ ɜɚɥɨ-
ɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ – ɧɚ 1,7 % (ɡ 0,8 % ɭ 1994 ɪ. ɞɨ 
2,5 % ɭ 2007 ɪ.) [1, 2].  

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɱɢɫɬɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɭ 
ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɟ ɳɟ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɨɸ ɜ ɩɨ-
ɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. 
Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɰɹ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɚɽ 1,7 % ɬɨ ɭ ɪɨɡɜɢ-
ɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 8-12 %. 
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