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ɪɢɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɢɬɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ: ɡ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɪɢɧɟɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɟɜ-
ɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɧɚɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢ-
ɤɚɦɢ, ɹɤɢɯ ɩɪɢɞɛɚɸɬɶ; ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ – ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɹɤ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ. 

ɍ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚ-
ɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɡɦɟɧ-
ɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɇɟɜɟɥɢɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɿ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɛɭɞɭɬɶ ɡɦɭɲɟɧɿ, ɚɛɨ 
ɩɿɬɢ ɡ ɪɢɧɤɭ, ɚɛɨ ɲɭɤɚɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɞɥɹ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɨɪ-
ɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɱɚɫɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: 

1. ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

2. "Ȼɨɪɨɬɢɫɹ" ɡɚ ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɫɜɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɨɝɨ ɡɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ. 

3. Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ. ɉɪɢ-
ɞɿɥɹɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

4. Ⱥɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɶɨɝɨ-
ɞɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

5. ɉɨ-ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɣɦɚɬɢ ɜɿɥɶɧɿ ɧɿɲɿ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ. 

6. ɉɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
7. Ɍɨɳɨ. 
ȼɠɢɬɬɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɧɬɢɤɪɢ-
ɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɛɿɥɶɲ ɫɬɿɣɤɨɦɭ 
ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
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ǰǽǹǶǰ ȂǥǻǮǻǿǼǰǶȃ ǽǼǿǳǾǳǲǻǶǸǥǰ 

ǻǮ ǻǳǾǥǰǻǼǺǥǾǻǥǿȀȊ ǾǼǵǽǼǲǥǹȁ ǲǼȃǼǲǥǰ ȁ ǿȁǿǽǥǹȊǿȀǰǥ  
 
Ⱥɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɍɚɤɨɠ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ.  

The influence of financial development on national prosperity and, particularly, on income inequality is analyzed. The fundamental 
problems of credit function development of financial intermediaries are studied.  

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɛɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɧɟ ɪɚɡ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɢɫɨɤɿɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɛɿɞɧɨɫɬɿ. [1] ɉɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɩɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚ-
ʀɧɢ ɛɿɥɶɲɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɿɞɧɨɫɬɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɞɨɥɸ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɣɧɢɠɱɨɦɭ ɳɚɛɥɿ ɪɿɜɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚɣɦɟɧɲɚ ɞɨɥɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɛɿɥɶɲɨʀ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɿɥɶɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɿɞɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɭɩɨɜɿɥɶ-
ɧɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɧɟɸ.  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɛɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɤɪɚʀɧɿ, ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨɠ 
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ. Ɂɝɿɞɧɨ ɬɟɨɪɿʀ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ 
ɞɟɩɪɢɜɚɰɿʀ, ɨɤɪɟɦɿ ɥɸɞɢ ɬɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɨɰɿɧɸɸɬɶ 
ɫɜɿɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɩɨɠɢ-
ɜɚɧɧɹ ɱɢ ɞɨɯɨɞɭ, ɚɥɟ ɣ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɫɟɛɟ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸ-
ɞɶɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɫɨ-
ɤɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɩɪɹ-
ɦɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɬɚ ɧɚ-
ɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.  

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɦɨɠɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɞɜɨɦɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɚɽ 
ɡɦɨɝɭ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɛɥɚɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨɯɨɞɿɜ.  

Ɍɚɤ ɹɤ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɡɪɨɫɬɚɧ-
ɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ (ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫ-

ɬɚɧɧɹ), ɬɨ ɛɚɝɚɬɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɞɿɽɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɽ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɛɭɥɢ ɫɟɪɟɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ Ɋ.Ƚɨɥɞɫɦɿɬɚ, Ⱦɠ.Ƚɟɪɥɿ, 
ȯ.ɒɨɭ, Ⱦɠ.Ƚɪɿɧɜɭɞ, Ȼ.Ƀɨɜɚɧɨɜɿɱ, Ɉ.Ƚɚɥɨɪ, Ⱦɠ.Ɂɟɣɪɚ 
Ɋ.Ʌɟɜɿɧɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɋ.Ɂɟɪɜɨɫ, Ʉ.ɋɚɥɚ-ɿ-Ɇɚɪɬɿɧ, Ⱥ.Ⱦɟɦɿɪɝɭɱ-
Ʉɭɧɬ, Ɋ.Ɋɚɣɚɧ, Ʌ.Ɂɿɧɝɚɥɟɫ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ. ɋɟɪɟɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɨɥɿ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɫɥɿɞ ɡɚ-
ɡɧɚɱɢɬɢ Ⱥ.ɘ.Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ, Ȼ.Ȼ.Ɋɭɛɰɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 

Ɍɚɤ ɹɤ ɭɠɟ ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɥɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɡɚɽ-
ɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ [2], ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɛɭɞɟ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡ-
ɝɥɹɧɭɬɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɧɟɞɚɜ-
ɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ 
ɛɿɞɧɢɦ ɜɟɪɫɬɜɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɛɢɪɚɬɢ ɫɨɛɿ ɡɚɥɢɲɨɤ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɍɨɛɬɨ ɡɦɟɧɲɭɽ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬɶ ɭ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɱɟɪɟɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɿɞɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ. [3] 

Ɉɞɧɚɤ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɿ ɧɟ ɛɭɥɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ 
ɩɨɜɧɨʀ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨɫɬɿ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɱɟɧɿ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚ-
ɥɢ, ɳɨ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɞɢɫ-
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɱɟɪɟɡ ɚɫɢɦɟɬ-
ɪɢɱɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɬɨɦɭ ɤɪɚɳɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɛɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 
ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɱɢɦ ɜɢɪɿɜɧɸɽ ɪɿɜɟɧɶ 
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ɞɨɯɨɞɿɜ (ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
Ɋ.Ɋɚɣɚɧ ɬɚ Ʌ.Ɂɿɧɝɚɥɟɫ) [4]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɜɱɟɧɢɯ 
ɫɬɚɜ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɩɪɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɿɜɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧ-
ɬɚ Ⱦɠɢɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɢ ɛɿɞɧɢɯ ɬɚ ɡɦɟɧɲɭɽ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɍɚɤ, ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɢɫ-
ɬɟɦɨɸ ɦɚɥɚ ɦɟɧɲɟ ɥɸɞɟɣ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ. 

ȱɧɲɿ ɜɱɟɧɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɛɨɬɢ ɇ.Ʌɚɦɨɪɟɚɭɤɫ [5]) ɫɬɜɟɪ-
ɞɠɭɜɚɥɢ, ɳɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɥɢɲɟ 
ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ. Ɍɚ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ʀʀ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɟ ɽ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜɫɿɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɤɨɪɟɥɸɸɬɶ ɡ ɞɨɥɟɸ ɧɢɠ-
ɧɶɨɝɨ ɤɜɿɧɬɿɥɹ ɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɞɨɯɨɞɿɜ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɦɚ-
ɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɜɿɞɪɚɡɭ ɭ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɧɚ-
ɩɪɹɦɤɚɯ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɝɥɢɛɨɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭ-
ɥɸɽ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-
ɤɿɜ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɐɟ ɜɫɟ 
ɫɩɪɢɹɽ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɭ ɪɚɧɿɲɟ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɥɚɫɶ ɭ 
ɦɚɥɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɚɝɚɬɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɚ ɬɟɩɟɪ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿ ɜɟɪɫɬɜɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ ɫɜɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɜɢɳɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɡ 
ɩɥɢɧɨɦ ɱɚɫɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɹɤɢɣ 
ɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɳɨɞɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɫɜɨɽʀ 
ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɢ. ȼɫɿ ɰɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ 
ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨ-
ɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɧɿ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɚ 
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

ȱ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɹɤɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɽ ɧɚɞɬɨ ɫɥɚɛɤɢɦ ɬɚ 
ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɽ ɧɟ ɬɟ, ɳɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɞɥɹ ɜɫɿɯ, ɚɥɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɨɧɢ ɽ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɟɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɛɦɟ-
ɠɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɚɥɢɯ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɬɚ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɭ-
ɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɢɧɤɢ ɽ ɦɟɧɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɬɚ ɪɨɡ-
ɜɢɧɟɧɢɦɢ. Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɚɤɨɠ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ ɜɯɨɞɭ ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. 

Ⱦɟɤɿɥɶɤɚ ɧɟɞɚɜɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɧɟɞɨɥɿ-
ɤɢ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ (ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɭ 
ɫɟɛɟ: ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɿɫɬɶ ɚɝɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ ɬɚ ɧɟɩɨɜɧɨɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɩɨɜɧɿ ɪɢɧɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫ-
ɚɤɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɩɪɢɪɨɞɚ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ».) ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ 
ɧɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ⱦɠ.Ƚɪɿɧɜɭɞ ɬɚ Ȼ.Ƀɨɜɚɧɨɜɿɱ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ ɹɤɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɪɢɹɽ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ, ɚ ɰɟ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ [6]. ɍ ʀɯɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɦɚɥɢ ɛɿɥɶɲɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɞɧɚɤ ɿ ɪɢɡɢɤ ɛɭɜ ɛɿɥɶɲɢɦ. ɐɟɣ ɪɢɡɢɤ ɜɨɧɢ ɧɚɦɚɝɚ-
ɥɢɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɩɿɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɮɨɧɞɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ (ɬɚɤɿ ɹɤ ɱɥɟɧɫɶɤɿ ɜɧɟɫɤɢ) 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ ɰɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ 
ɡɦɨɝɢ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɢɯ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɛɿɞɧɿ ɱɥɟɧɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɥɢ ɦɟɧɲɟ ɿ 
ɬɨɦɭ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɜɚɥɢ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ ɪɨɡɪɢɜ ɭ ɞɨɯɨ-
ɞɚɯ ɦɿɠ ɛɚɝɚɬɢɦɢ (ɱɥɟɧɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ) ɬɚ ɛɿɞɧɢɦɢ 
(ɹɤɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ) ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭ-
ɜɚɜɫɹ. Ⱥɥɟ ɬɚɤ ɹɤ ɱɥɟɧɫɶɤɿ ɜɧɟɫɤɢ ɭ ɞɚɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɽ ɮɿɤɫɨɜɚ-
ɧɢɦɢ, ɬɨ ɜɫɿ ɱɥɟɧɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɪɚɧɨ ɱɢ ɩɿɡɧɨ ɫɬɚɜɚɥɢ ɱɥɟ-
ɧɚɦɢ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ ɛɭɥɚ ɡɦɿ-
ɧɚ ɬɪɟɧɞɭ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɇɚɫɚɦɤɿɧɟɰɶ, ɦɨɞɟɥɶ Ⱦɠ.Ƚɪɿɧɜɭɞɚ ɬɚ Ȼ.Ƀɨɜɚ-
ɧɨɜɢɱɚ ɨɩɢɫɚɥɚ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨ-
ɯɨɞɿɜ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɹɤ ɬɚɤɢɣ, ɳɨ ɦɚɽ 
ɨɛɟɪɧɟɧɭ U-ɩɨɞɿɛɧɭ ɮɨɪɦɭ [6]. Ɍɨɛɬɨ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡ-
ɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɩɚ-
ɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɬɢɦ ɹɤ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɞɨɥɭɱɚɽɬɶɫɹ ɞɨ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ ɩɨɤɢ ɧɟ ɛɭɞɟ ɞɨɫɹɝɧɭ-
ɬɨɸ ɬɨɱɤɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɚɧ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨ-
ɞɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ɇɚɩɪɨɬɢɜɚɝɭ Ⱦɠ.Ƚɪɿɧɜɭɞɭ ɬɚ Ȼ.Ƀɨɜɚɧɨɜɢɱɭ, Ⱥ.ȼ.Ȼɚɧ-
ɟɪɠɿ ɬɚ Ɏ.ȼ.ɇɶɸɦɚɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ Ɉ.Ƚɚɥɨɪ ɬɚ Ⱦɠ.Ɂɟɣɪɚ ɜɢɫɭ-
ɧɭɥɢ ɬɟɨɪɿɸ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ ɪɿɜɧɿɜ 
ɠɢɬɬɹ ɛɚɝɚɬɢɯ ɬɚ ɛɿɞɧɢɯ ɧɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɛɭɞɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɧɚ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. Ɉ.Ƚɚɥɨɪ ɬɚ Ⱦɠ.Ɂɟɣɪɚ ɩɨ-
ɛɭɞɭɜɚɥɢ ɞɜɨɯ ɫɟɤɬɨɪɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɫɩɚɞɤɭ ɜɿɞ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɞɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɜ ɹɤɿɣ ɚɝɟɧɬɢ, ɳɨ ɪɨɛɢ-
ɥɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɭ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨ ɦɿɫɬɤɨɦɭ (skill-intensive) ɫɟɤɬɨɪɿ. [7] Ɉɞɧɚɤ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɥɢɲɟ ɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɢ, ɭ ɹɤɢɯ 
ɫɩɚɞɨɤ ɽ ɛɿɥɶɲɢɦ ɧɿɠ ɪɨɡɦɿɪ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɱɢ ɬɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɨɡɢɱɢɬɢ ɤɨɲɬɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɛɢɬɢ ɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 
ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɽ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɚ 
ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. ɍ ɰɿɣ ɦɨɞɟɥɿ, ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɡ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɿ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɛɟɪɟɠɟɬɶɫɹ ɰɹ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɦɟɧɲɿ ɬɟɦɩɢ, ɧɿɠ ɭ ɩɨɞɿɛ-
ɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡ ɛɿɥɶɲ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ 
ɞɨɯɨɞɿɜ. ɉɨɞɿɛɧɭ ɬɿɥɶɤɢ ɬɪɶɨɯ ɫɟɤɬɨɪɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ 
Ⱥ.ȼ.Ȼɚɧɟɪɠɿ ɬɚ Ɏ.ȼ.ɇɶɸɦɚɧ, ɭ ɹɤɿɣ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɪɢ-
ɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɬɿɥɶɤɢ ɛɚɝɚɬɿ ɚɝɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɡɹɬɢ ɭ ɛɨɪɝ ɞɨ-
ɫɬɚɬɧɶɨ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɤɥɚɫɬɢ ʀɯ ɭ ɧɨɜɿ ɜɢɫɨɤɨɩɪɢ-
ɛɭɬɤɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ [8]. əɤ ɿ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨ-
ɞɿɜ ɬɚ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. 
Ɂɚ ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɰɿ ɦɨɞɟɥɿ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɤɪɚʀɧɢ ɭ 
ɹɤɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɽ ɛɿɥɶɲɢɦɢ (ɬɨɛɬɨ ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɜɚɠɱɟ ɩɨɡɢɱɢɬɢ ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ) ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨ-
ɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɦɚɽ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɨɛɟɪ-
ɧɟɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫ-
ɬɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

Ⱦɟɹɤɿ ɜɱɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ ɡ 
ɩɪɚɰɹɦɢ ɋ.Ʉɭɡɧɟɰɚ, ɹɤɢɣ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɜ ɧɚ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɬɚ ɧɟɪɿɜɧɿ-
ɫɬɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ [9]. Ɂɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɿ 
ɜɿɞ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɞɨ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɋ.Ʉɭɡɧɟɰ 
ɜɢɹɜɢɜ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɛɟɪɧɟɧɨɝɨ U-ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ [10]. ɉɨ ɦɿɪɿ ɬɨɝɨ ɹɤ ɥɸɞɢ ɪɭɯɚɥɢɫɹ 
ɜɿɞ ɦɚɥɨɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɚɥɟ ɛɿɥɶɲ 
ɟɝɚɥɿɬɚɪɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɦɟɧɲ ɟɝɚɥɿɬɚɪ-
ɧɨɝɨ, ɚɥɟ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɪɨɫɬɚɥɚ. Ɉɞ-
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ɧɚɤ, ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ ɹɤ ɱɚɫɬɤɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ, ɚ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɡɪɿɫ ɰɟɣ ɬɪɟɧɞ 
ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɿ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɨɱɚɥɚ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɶ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɥɢɲɟ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɨɬɪɢɦɭɽ ɜɢɝɨɞɭ ɜɿɞ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ, ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɪɨɫɬɚɽ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɥɟ ɩɨ ɦɿɪɿ 
ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ ɞɨ ɧɨ-
ɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɧɚ-
ɡɞɨɝɚɧɹɸɬɶ ɩɟɪɲɨɩɪɨɯɿɞɰɿɜ, ɰɟɣ ɬɪɟɧɞ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɿ ɧɟ-
ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɩɨɱɢɧɚɽ ɡɦɟɧ-
ɲɭɜɚɬɢɫɶ. əɤɳɨ ɞɨ ɰɿɽʀ ɛɚɡɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɋ.Ʉɭɡɧɟɰɚ ɞɨɞɚ-
ɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɨ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ 
ɧɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɨɞɿ, 
ɤɨɥɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɭɜɿɣɬɢ ɭ ɰɟɣ ɧɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɡɚ-
ɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫ-
ɬɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɦɨɞɟɥɿ ɋ.Ʉɭɡɧɟɰɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɬɚ-
ɤɨɠ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɽ ɧɨɜɿ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɍɚɤ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɢɜ ɋ.Ʉɭɡɧɟɰ, 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɭɞɟ ɜɢɳɚ ɭ ɜɢɫɨɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ (ɚɛɨ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɩɨɫɬɿɧɞɭ-
ɫɬɪɿɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɚɝɪɚɪɧɨʀ) ɬɚ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɜɯɿɞ ɞɨ ɰɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɜɿɥɶɧɢɣ, ɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɞɥɹ ɜɫɿɯ. Ɍɨɛɬɨ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿ-
ɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɭɞɟ ɛɿɥɶɲɨɸ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ, ɞɟ 
ɛɿɥɶɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɚɣɦɚɽ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɪɿ-
ɜɧɹɧɨ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɨɛɞɚ-
ɪɨɜɚɧɿ ɿɧɞɢɜɿɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɿ ɞɨɯɨ-
ɞɢ ɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɡɚ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɛɿɥɶɲɨʀ ɧɟɪɿɜ-
ɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɩɨɫɬɿɧ-
ɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ, ɧɿɠ ɭ ɚɝɪɚɪɧɿɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɭɞɟ ɛɿɥɶɲɨɸ ɜ ɤɪɚʀ-
ɧɚɯ ɡ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɬɚ ɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɧɿɠ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɨɞɧɿɽʀ 
ɚɛɨ ɠɨɞɧɨɸ ɡ ɰɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɍɨɛɬɨ ɋ.Ʉɭɡɧɟɰ ɩɨɤɚ-
ɡɚɜ, ɳɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɜɿɞ ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɨʀ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸ-
ɱɨʀ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɢɣ ɟɬɚɩ, ɤɨɥɢ ɧɟ-
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɠ ɛɚɝɚɬɢɦɢ ɬɚ ɛɿɞɧɢ-
ɦɢ ɡɪɨɫɬɚɽ. Ⱥɥɟ ɩɨ ɦɿɪɿ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɡɪɨɫɬɚɽ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɿɯ ɥɸ-
ɞɟɣ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɿɥɶɧɨɦɭ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ 
ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨ-
ɞɿɜ ɩɨɱɢɧɚɽ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɱɟɧɿ ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɭ ɞɨɜ-
ɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɚ ɣ ɬɚɤɨɠ ɡɦɟɧɲɭɽ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɪɨɫɬɚɧ-
ɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɫɬɚɽ ɥɨɝɿɱɧɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɪɢɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. əɤ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɢɤɿɜ ɜɢɞɚɜɚɬɢ ɞɟɲɟɜɿ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ? Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɰɟ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿ-
ɬɢ ɱɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɽ ɬɚɤɢɦɢ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɬɚ ɱɨɦɭ 
ɦɚɥɢɦ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɬɚ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨɡɢɱɚɥɶ-
ɧɢɤɚɦ ɬɚɤ ɜɚɠɤɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬ.  

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪ ɦɚɽ ɞɚɬɢ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɭ ɤɨɲɬɢ ɭ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɨɛɿɰɹɧɤɭ 
ʀɯ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɛɭɞɟ ɧɚɦɚ-
ɝɚɬɢɫɹ ɧɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɬɢɦ, ɯɬɨ ½Ü¢ñ ɬɚ êÜôñ ʀɯ ɩɨ-
ɜɟɪɧɭɬɢ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɪɨɤɢ ɬɚ ɡɚ 
ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɨɞɧɚɤ ɩɨɜɧɨʀ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɡɢɱɚ-

ɥɶɧɢɤ ɧɟ ɡɦɿɧɢɬɶ ɫɜɨʀɯ ɧɚɦɿɪɿɜ ɧɟɦɚɽ. Ɉɬɠɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɜɿ-
ɞɧɨɫɢɧɢ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɛɭɞɭɬɶ ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ 
½Ü¢¿óçÜïö： ɬɚ ßí¢íÖÖ　 ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɛɨɪɝ. 
ɐɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɽ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɧɟ ɤɚɠɭɱɢ ɜɠɟ ɩɪɨ ɫɥɚɛɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ 
ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɛɭɬɢ ɭɩɟɜɧɟɧɢɦɢ ɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ ɩɨ-
ɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɛɨɪɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɢɤɢ) ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɭɠɟ ɭɜɚɠɧɨ ɜɢɜɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
ɬɚ ɩɥɚɧɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɜɨɝɨ ɤɥɿɽɧɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɛɿ-
ɡɧɟɫ ɩɥɚɧ ɬɚ ɜɫɹ ɿɧɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɰɹ ɞɨ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɫɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, 
ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɟ ɞɭɠɟ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɿɣɬɢɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɪɚɦ, ɹɤɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɽ ɧɟ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɭ ɤɪɚʀɧɿ. əɤ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɦɚɥɢɣ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɫɬɢɤɧɭɬɶɫɹ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɜɢɝɿɞɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ. 

Ɍɚɤɨɠ ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɭɩɟɜɧɟɧɿ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨ-
ɡɢɱɚɥɶɧɢɤ ɦɚɽ ɧɚɦɿɪ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɛɨɪɝ. əɤɳɨ ɜɿɧ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶ-
ɧɨ ɧɟ ɯɨɱɟ ɰɶɨɝɨ ɪɨɛɢɬɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɹɤɿ ɛ ɡɚɯɢ-
ɫɬɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɬɚ ɩɪɢɦɭɫɢɥɢ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ 
ɛɨɪɝ (ɿɧɚɤɲɟ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɛɭɞɟ ɦɟɧɲɟ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɪɢɡɢɤɨɦ ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɩɨ-
ɜɟɪɧɭɬɢ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɿɜ). Ɂɚɝɚɥɨɦ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ 
ɛɨɪɝɢ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢ ɰɟ ɡɪɨɛɢɬɢ: ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɚ-
ɜɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɡɢ-
ɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɜɟɪɧɭɥɢ ɛɨɪɝɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɤɚɪɚɬɢ 
ɲɬɪɚɮɚɦɢ ɱɢ ɿɧɲɢɦɢ ɫɚɧɤɰɿɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɰɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɞɬɨ ɞɨɪɨɝɨɸ ɬɚ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɸ 
ɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɽ ɤɪɚɣɧɿɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɟɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
(ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɩɨɡɢɤ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɚɥɨɦɭ 
ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɭ). 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɫɬɚɜɢ ɽ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɬɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. Ʉɨɥɢ ɰɟɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɚɰɸɽ ɞɨɛɪɟ, 
ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ, ɚ ɜɿ-
ɞɬɚɤ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɥɿɞ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɫɬɚɜɢ ɤɪɚɳɟ ɩɪɚɰɸɽ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿ-
ɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɛɚɝɚɬɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɧɿɠ ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɧɟɡɚ-
ɦɨɠɧɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. Ⱥɥɟ ɣ ɬɭɬ ɽ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɪɿɱ 
ɧɚ ɹɤɭ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɝɪɨɲɿ ɭ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɹɤ ɩɪɟ-
ɞɦɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢ ɰɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɚɰɸɽ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɞɨɛɪɟ ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɝɚɪɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɰɶɨɝɨ ɽ ɤɪɟ-
ɞɢɬ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɠɢɬɥɚ, ɤɨɥɢ ɰɟ ɠɢɬɥɨ ɿ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɡɚɫɬɚɜɢ). 

Ɋɟɩɭɬɚɰɿɹ ɽ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɿ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɪɢɦɭɽ ɫɬɢɦɭɥ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬ ɹɤɳɨ ɣɨɝɨ ɜɿɞɦɨɜɚ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɣɨ-
ɝɨ ɲɚɧɫɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɰɶɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɩɪɚ-
ɰɸɽ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤ ɿ 
ɬɭɬ ɽ ɫɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿʀ. ɍ ɫɜɿɬɿ, ɞɟ ɽ ɛɚɝɚɬɨ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɧɟ-
ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɣ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɜɿɞ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ ɧɟ ɩɨɜɟɪɬɚɸɱɢ ɛɨɪɝɢ. Ɋɿɲɟɧɧɹɦ 
ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɽ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɛɸɪɨ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɞɿɛɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, 
ɹɤɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɛɚ-
ɡɢ ɞɚɧɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ⱦɪɭɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɹɦɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɚ ɿɡ ɩɟɪɲɨɸ ɬɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɨɜɢɦ ɩɨɡɢɱɚɥɶ-
ɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ ɳɟ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɜɚɠɱɟ ɨɬɪɢɦɚ-
ɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɫɨɛɿ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ. Ȳʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɬɚɤɢɦ 
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ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɛɭɞɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ ɫɨɛɿ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ ɫɩɟɪɲɭ ɡ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɦɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɽ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 
ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɡɚɞɿɹɧɧɢɦɢ ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɝɪɭɩɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɦɨɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɤɪɟɞɢɬɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɫɿɦ ɿɧɲɢɦ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɰɿɽʀ ɝɪɭɩɢ ɛɭɞɟ ɜɿɞɦɨɜ-
ɥɟɧɨ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. Ɍɨɦɭ ɜɫɹ ɝɪɭɩɚ ɩɨ-
ɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɽ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɸ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ʀʀ ɤɨɠɟɧ ɭɱɚɫɧɢɤ 
ɡɚɩɥɚɬɢɜ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɤɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɚɛɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɡɚ ɧɶɨɝɨ.  

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɡɚ-
ɩɥɚɬɢɬɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɬɚ ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɤɨɲɬɢ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɞɥɹ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ ɰɟ 
ɥɢɲɟ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. 
ɋɩɨɠɢɜɚɱ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ – ɨɤɪɿɦ ɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɤɿɜ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɚɽ ɬɚ-
ɤɨɠ ɿ ɩɪɚɜɚ ɹɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɨɫɥɭɝ. ȱ ɱɢɦ ɤɪɚɳɟ ɰɿ ɩɪɚɜɚ ɽ ɡɚ-
ɯɢɳɟɧɢɦɢ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɢɦ ɽ ɜɢɛɿɪ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
(ɿɫɧɭɽ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ), ɬɢɦ ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɩɨ-
ɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɍ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ 
ɧɟ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɤɥɚɞɚɽ 2-2,5 %, ɚ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ, 
ɬɨɛɬɨ ɡɚɪɚɡ – 10-12 %. əɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɫɬɚ-
ɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2008 ɪɨɤɭ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɚɥɚ ɜɿɞ 15 % ɞɨ 20 % ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞ 5 % ɞɨ 8 % ɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɚɜɬɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞ 3 % ɞɨ 7 % ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɭɜɚɧɧɹ [11]. Ɉɞɧɚɤ ɜɠɟ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2008 ɪɨɤɭ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨ-
ɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɫɤɥɚɥɚ 15-25 % ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ [11]. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɿ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭɽ ɱɨɬɢɪɢ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɢɯ ɛɸɪɨ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ, ɹɤɳɨ 
ɪɚɧɿɲɟ ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɧɟɜɪɟɝɭɥɶɨ-

ɜɚɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɛɸɪɨ, ɬɨ ɡɚɪɚɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ – ɰɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɛɸɪɨ [12]. 

Ɍɨɠ ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ ɞɨɛɪɨɛɭɬɨɦ ɦɨɠɟ 
ɡɞɚɬɢɫɹ ɧɚɞɬɨɸ ɩɪɨɫɬɨɸ ɬɚ ɥɟɝɤɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɧɚ-
ɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɣɨɝɨ ɜɞɚɽɬɶɫɹ ɧɟ 
ɜɫɿɦ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɇɚɞɬɨ ɧɟɥɟɝɤɢɦɢ ɬɚ ɩɿɞɫɬɭɩɧɢɦɢ ɽ ɟɮɟɤɬɢ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ȱɧɨɞɿ ʀɯɧɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɧɚɜɿɬɶ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɨɛɟɪɧɟɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨ ɫɜɨʀɣ ɫɭɬɿ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɹɫɤɪɚɜɨ ɰɟ ɜɢɞɧɨ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɤɪɢɡ, ɤɨɥɢ ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɿ ɱɥɟɧɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɲɨɤɿɜ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɫɜɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɞɨ ɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, 
ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ ɦɚɥɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. Ɉɞɧɚɤ ɧɟ ɞɢɜɥɹ-
ɱɢɫɶ ɧɚ ɜɫɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ, ɜɫɿ ɬɿ ɹɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɞɚɽ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɥɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɲɭɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɦ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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ǿȀǾǮȃȁǰǮǻǻȍ ǴǶȀȀȍ ǽǼǵǶȅǮǹȊǻǶǸǥǰ ǥǽǼȀǳȅǻǶȃ ǸǾǳǲǶȀǥǰ: ǽǾǼǯǹǳǺǶ ȀǮ 

ǽǳǾǿǽǳǸȀǶǰǶ ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǰ ȁǸǾǮǦǻǥ 
 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɡɚ-
ɡɧɚɱɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

The author of the article researches insurance products in the market of mortgages borrowers' life-insurance in Ukraine. The author 
investigations of grant of these products by domestic commercial banks and insurance companies and marks problems and prospects 
of development of this type of insurance. 

 

ɍɫɩɿɲɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɩɨɬɟɤɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭ-
ɩɟɧɟɦ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɸ. əɤ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɤɪɢɡɨɜɿ ɩɨɞɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɿɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɡɧɟɜɚɝɚ ɧɚ ɹɤɨɦɭɫɶ ɟɬɚɩɿ ɧɚɜɿɬɶ ɨɤɪɟ-
ɦɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟ 
ɨɛɟɪɧɭɬɢɫɹ ɫɟɪɣɨɡɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭ-
ɽɬɶɫɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ. 
ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɬɿɫɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬ-
ɬɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɪɢ ɿɩɨɬɟɰɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɜɢ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɣɨɝɨ ɩɨɲɤɨ-

ɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɡɚ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɿɩɨɬɟɤɭ". ȱɧɨɞɿ ɜɿɞ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɜɢɦɚ-
ɝɚɸɬɶ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɿɡ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɿ ɧɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɿɞ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: 

• ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬɢ ɠɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ; 
• ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɭ (ɬɢɬɭɥɭ); 
• ɪɢɡɢɤ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɭ ɦɚɣɧɭ, ɳɨ ɧɟ ɭɜɿɣɲɥɨ ɞɨ 

ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
Ɋɿɞɲɟ ɩɪɢ ɿɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ 

ɛɿɥɶɲ ɟɤɡɨɬɢɱɧɿ ɞɥɹ ɧɚɫ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɽ ɞɨɜɝɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ, ɬɨ ɩɟɜɧɢɦ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɜ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɢ-
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