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6) ɩɪɢɪɨɞɚ ɬɚ ɱɚɫɨɜɿ ɦɟɠɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɞɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬ-
ɜɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɭ ɦɨɞɟɥɹɯ ɞɥɹ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 

7) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɿʀ ɤɟ-
ɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɩɨɜɢ-
ɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɫɩɨɥɭ-
ɱɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɽ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɿɜ 
ɧɟ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɩɟɜɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɩɪɢ-
ɩɭɳɟɧɶ, ɳɨɛ ɜɩɟɜɧɢɬɢɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɟɫɬɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɪɨɮɿɥɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɳɨ ɡɦɿɧɸ-
ɽɬɶɫɹ, ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ, ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ ɚɛɨ ɞɢɧɚ-
ɦɿɱɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨɦɭ ɚɛɨ ɫɬɨ-
ɯɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ. ɋɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɚɧɚɥɿɬɢ-
ɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɩɚɞɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɋɚɦɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɽ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

 
1. Ɂɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɮɿɥɿʀ Ɂɚɤɪɢɬɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 

"ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ Ʉɚɩɿɬɚɥ" ɛɭɥɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ 
Ɉ.Ɉ.Ⱦɨɥɝɨɩɨɥɨɜɨʀ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɿɣ 2. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɿɜ: Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 05.12.2006 ʋ 6496 // [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http:// www.dfp.gov.ua 3. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɡ ɿɧɫɩɟɤ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ "ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ " ʋ 104 ɜɿɞ 15.03.2004 ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ // [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.zakon.nau.ua/doc/?uid=1045.5669.1&nobreak=1; Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋ 361 ɜɿɞ 02.08.2004 ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ // [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.zakon.nau.ua/doc 4. 
ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɡɨɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ)", ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2003 // [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
www.cbr.ru/analytics/bank_system/print.asp?file=stress.htm 5. Ʉɨɧɞɪɚɬɟɧ-
ɤɨ Ⱦ. ȼ. Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ. – ɏ., 
2006. – 20ɫ. 6. Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ Ɇ. Ƚ. ɑɬɨ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ? / Ɇ. Ƚ. Ʉɭɞɪɹɜ-
ɰɟɜɚ // Ɋɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. – 2006. – ʋ 2. – ɋ. 55. 7. Consultative Paper 
"Credit Stress-Testing", Monetary Authority of Singapore, 2002 // [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.mas.gov.sg/ 8. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɡɨɪɚ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ)", ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, 2003 // [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
www.cbr.ru/analytics/bank_system/print.asp?file=stress.htm 9.ȼɧɭɤɨɜɚ ɇ. ɇ. ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɨɩɵɬ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ // [ȿɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.banksinfo.kiev.ua/news?id=404 
10. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2005 ɝɨɞɭ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.cbr.ru/analytics/bank_system/print.asp?file=stress_inf_05.htm 
11.Ʉɚɦɟɧɫɶɤɢɣ Ⱥ. Ȼ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / 
Ⱥ. Ȼ. Ʉɚɦɟɧɫɶɤɢɣ – Ʉ.: ȼɢɞɚɜɧɢɱɨ-ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ "Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ", 2006. – 304 ɫ. 12. ɋɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɽɸ: ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ: Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɨɪ-
ɝɚɧɿɜ ɧɚɝɥɹɞɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (IAIS) // Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 
2005. – ʋ 2 (16). – ɋ. 21–25. 13. Ɋɨɝɨɜ Ɇ. Ⱥ. Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ / Ɇ. Ⱥ. Ɋɨ-
ɝɨɜ – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2001. – 120 ɫ. 
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Ⱦ.Ɉ. Ȼɚɸɪɚ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  

 

ǸǼǾǽǼǾǮȀǶǰǻǮ ǿǼȄǥǮǹȊǻǮ ǰǥǲǽǼǰǥǲǮǹȊǻǥǿȀȊ ȍǸ ǿǸǹǮǲǼǰǮ ǽǥǲǰǶȇǳǻǻȍ 

ǳȂǳǸȀǶǰǻǼǿȀǥ ǿǶǿȀǳǺǶ ǸǼǾǽǼǾǮȀǶǰǻǼǱǼ ȁǽǾǮǰǹǥǻǻȍ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɪɨɥɶ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤ-
ɪɟɦɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

In the article essence of corporate social responsibility of companies is analysed taking into account international and domestic 
experience. Certainly basic functions of corporate social responsibility, place and role of report, about corporate social responsibility, 
and also indexes of measuring of corporate social responsibility, in particular value of index of social investments. 

 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ 
ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ. Ɂ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɢɜɨɞɭ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɈɈɇ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜ-
ɰɹɦɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɥɸɞɢ-
ɧɢ. Ɇɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɚɤɨ-
ɩɢɱɟɧɢɣ ɩɟɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜ ɫɮɟɪɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɿ-
ɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɹɤ: ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɯ 
ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ, ɦɨɥɨɞɿɠɧɿ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɜɨʀɦ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɬɨɳɨ [1, ɫ. 11-16].  

ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɫɮɟɪɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɧɚ-
ɱɧɨ ɜɢɳɨɸ ɩɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸ-

ɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɜ ɞɚɧɢɣ 
ɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɦɚɥɨ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ 
ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ: Ȼɨɝɢɧɿ Ⱦ., Ƚɪɿɲɧɨɜɨʀ Ɉ., Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤɚ 
ȼ., Ⱦɨɜɛɧɿ ȼ., Ʉɨɥɨɬɚ Ⱥ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ-
ɡɧɚɱɟɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɢɧɢɤɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɇɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɫɭɬɧɨɫ-
ɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɿɫɧɭɽ ɛɚɝɚɬɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ. ȼ ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 
ɞɚɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɞɚɽɬɶɫɹ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ, 
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ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɪɚɬɢ 
ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɿ ɧɚɜɤɨ-
ɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ȼɚɝɚɬɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ 
ɩɨɧɹɬɬɹ "ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ" ɬɚ 
"ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ". ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɬɟɪɦɿɧɭ "ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ", ɬɨ ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɜ ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɏ.Ƚɨɪɞɨɧ Ɏɿɬɱ ɳɟ ɜ 70-ɯ ɪɨɤɚɯ 
ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɡɚɡɧɚɱɚɜ, ɳɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɰɟ ɫɩɪɨɛɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɢ-
ɤɚɧɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɤɨɦɩɚɧɿɣ [2, ɫ.38-
46]. Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɩɨɧɹɬɬɹ "ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ" ɲɢɪɲɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɯɨɩɥɸɽ ɧɟ ɥɢ-
ɲɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, ɚɥɟ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɮɟɪɢ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.  

ȼ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɚ ɭɜɚɝɚ. 
ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɨɫɬɚɧɧɽ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɪɨɡɩɨ-
ɱɚɥɢ ɩɨɪɹɞ ɪɿɱɧɢɦɢ ɡɜɿɬɚɦɢ, ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɞɿɹ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɋɒȺ ɬɚɤɿ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɜɿɬɢ ɧɨɫɹɬɶ ɧɚɡɜɭ ɩɪɨ ɤɨ-
ɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɜ 
ȯɜɪɨɩɿ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɜɿɬɢ, ɚ ɜ əɩɨɧɿʀ – ɟɤɨ-
ɥɨɝɿɱɧɿ ɡɜɿɬɢ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɯɢɥɹɸɬɶɫɹ 
ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɜɿɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɧɨɫɢɬɢ ɧɚɡɜɭ "Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜɿɬ". Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɜɿɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢ-

ɜɧɢɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɜɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨ ɬɟ, 
ɹɤ ɿ ɹɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɪɟɚɥɿɡɭɽ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɫɜɨʀɣ 
ɦɿɫɿʀ ɚɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɿɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜɿɬ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɨ ʀʀ ɜɿ-
ɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɤɨɥɨɦ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɟɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɫɬɭɩɿɧɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨ-
ɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ [3, ɫ. 9-11].  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɩɿɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜɿɬ ɦɚɽ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿ-
ɥɶɲɢɣ ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɚ ɧɚ ɜɟɥɢɤɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɝɪɭɩɢ ɬɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. Ɍɨɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɜɿɬ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɫɩɪɢɹɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɽɞɢɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ ɪɨɥɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɜɿɬ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ ɭɜɚɝɨɸ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɩɪɢ ʀɯ ɨɰɿɧɰɿ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɡɜɿɬɚɯ, ɬɨ ɥɢɲɟ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɿɫɧɭɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢ-
ɦɨɝɥɢɜɿ ɧɨɪɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭɸɬɶ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɿʀ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɡɚɿɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɳɨɞɨ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɨɳɨ. 

 

 ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɞ ɜɫɿɦɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ 

ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ – 

ɤɪɚɳɢɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ. 

ɋɬɜɨɪɸɽ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, 

ɩɥɚɬɢɬɶ „ɛɿɥɭ ɡɚɪɩɥɚɬɧɸ”. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ – ɜɢɪɨɛɧɢɤ 
ɹɤɿɫɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. 
ȼɢɪɨɛɥɹɽ ɹɤɿɫɧɿ ɬɨɜɚɪɢ 

ɬɚ ɧɚɞɚɽ ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɢɥɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ. 

 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ – ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɣ ɩɥɚɬɧɢɤ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪ. 

Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ. 
Ⱦɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɧɨɪɦ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ – ɤɪɚɳɢɣ ɟɤɨɥɨɝ. 
Ⱦɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

ɜ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɥɨɝɿʀ. 
Ɂɚɩɪɨɜɚɞɢɥɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 

ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ – ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤ ɤɚɩɿɬɚɥɭ: 
ɜɱɚɫɧɨ ɫɩɥɚɱɭɽ ɜɿɞɫɨɬɤɢ 

ɡɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɟɜɨɥɸ-
ɰɿɣɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ȼɿɞɦɿɧɚ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɦɨ-
ɞɟɥɹɦɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɛɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɚɛɨ ɠ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɧɟɩɪɢ-
ɛɭɬɤɨɜɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɩɟɜɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɍɚɤɨɠ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ "ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ". Ɍɚɤ ɩɿɞ ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ "ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫɭ" ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ "ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɬɨ-
ɪɿɧ ɡ ɦɟɬɨɸ, ɳɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ 
ɛɭɞɟ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ (ɯɨɱ ɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ, ɿ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚ-
ɧɢɣ) ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ) [4,ɫ.9].  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɨɛɫɹɝɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɸ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɹɤ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɚ ɞɿɥɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɬɨɳɨ. ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪ-
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ɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɠɟ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɹ ɩɟɪɲɿ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɹɤɢɯ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ.  

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɹɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭ-
ɽɬɶɫɹ ɜ ɪɢɧɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɬɪɭɞɨɽɦɤɨɫɬɿ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɨɽɦɤɨɫɬɿ ɜɢ-

ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧ-
ɜɟɫɬɢɰɿɣ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɹɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ 
(IL), ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨ-
ɞɚɠɭ (IS), ɚɛɨ ɞɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (IP). ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɤɿɥɶɤɿɫ-
ɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɬɚɤɨɠ ɹɤɿɫɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ. Ɋɿɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɿ ɛɿɡɧɟ-
ɫɭ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.  

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  Ɋɿɜɧɿ ɭɱɚɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ* 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɚ 

ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ Ȼɟɡɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ, ɹɤɢɣ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɰɿ-
ɥɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɹɤɢɣ ɿɧɬɟɝɪɭɽ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɜɿɞɛɨɪɭ ɨɬɪɢɦɭɜɚ-
ɱɿɜ ɤɨɲɬɿɜ 

ɉɨɛɚɠɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɛɥɚɝɨ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɿɜ ɛɥɚɝ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-
ɜɢɝɨɞɚ (ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ) 

Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɇɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɉɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɢ – ɧɚɩɪɹɦɭ, ɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɜ ɧɚɞɿʀ 
ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɟɮɟɤɬ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɧɹ Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɩɨɠɟɪɬɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɝɪɚɧɬɨɜɿ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɿɡ-
ɧɟɫ-ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ɇɿɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɨ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɇɢɡɶɤɢɣ ɿ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɣ 

ɑɚɫɬɤɨɜɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɣ  ȼɿɞɤɥɚɞɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɿ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɣ 

*Ⱦɠɟɪɟɥɨ [5, ɫ. 17]. 

 
Ɇɨɞɟɥɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 

ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɬɚ ɡɚɤɪɢɬɿ (ɧɟ-
ɜɢɞɢɦɚ) ɮɨɪɦɢ. ȼɿɞɤɪɢɬɿ ɮɨɪɦɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɨ-
ɪɩɨɪɚɰɿʀ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. ȼɿɞɤɪɢɬɚ 
ɮɨɪɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɱɿɬɤɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɂɚɤɪɢɬɿ (ɧɟɜɢɞɢɦɿ) ɮɨɪɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɨɮɿ-
ɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɨɝɨɞɠɟɧɚ ɿɡ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ʀɯ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ. Ɍɨɛɬɨ ɰɹ 
ɮɨɪɦɚ ɨɡɧɚɱɚɽ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɯɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ 
ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ. Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɽɞ-
ɧɭɽ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɨɞɟɥɿ ɋɒȺ ɬɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɬɟɠ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɪɚɳɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɳɟ ɭ XIX ɫɬɨɥɿɬɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢ-
ɜɨɞɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ Ɋɨ-
ɤɮɟɥɥɟɪɚ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ Ʉɚɪɧɟɝɿ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡɚ-
ɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɜ ɋɒȺ 
ɧɨɫɹɬɶ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɋɒȺ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɿɫ-
ɧɭɽ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚ-
ɸɬɶɫɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨ-
ɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɟɫɤɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɿɣ ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɹɤɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɨ-
ɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɦɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɮɨɧɞ Ȼɿɥɥɚ Ƚɟɣɬɫɚ, 
ɹɤɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. ȼ ȯɜɪɨɩɿ ɜ ɛɿ-

ɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɩɟɪɟɞ ʀʀ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɿɣ-
ɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɬɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɣ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɜ 
ȯɜɪɨɩɿ, ɹɤ ɜ ɋɒȺ.  

ɍ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɱɚɥɢ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ 
ɭɜɚɝɭ ɩɿɫɥɹ ɪɟɮɨɪɦ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɍɟɬɱɟɪ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢ-
ɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ ɡɪɨɫɬɚɽ ɤɿ-
ɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɓɨɬɢɠɧɹ ɝɚɡɟɬɚ "Ɍɚɣɦɫ" ɞɪɭɤɭɽ ɿɧ-
ɞɟɤɫ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ "ɉɪɨɮɿɥɶ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ". ȼ ɭɱɛɨɜɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɽ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɬɟɦɚɬɢɰɿ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀ-
ɧɿ ɡɪɨɫɬɚɽ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɨɛ'ɽɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɽ ɹɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɪɭɩɚ ɋɄɆ, ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɹɤɨʀ ɩɪɚɰɸɽ ɩɨɧɚɞ 160 ɬɢɫɹɱ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɤɿɜ ɿ ɜɧɟɫɨɤ ɹɤɨʀ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ȼȼɉ ɫɤɥɚɞɚɽ ɛɥɢɡɶɤɨ 
8%, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ. Ȼɭɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ "ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ" ɞɥɹ ɝɪɭɩɢ ɋɄɆ ɡɧɚɱɢɬɶ: 1) ɞɨɬɪɢɦɭɜɚ-
ɬɢɫɹ ɜɫɿɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɜɱɚ-
ɫɧɨ ɣ ɩɪɨɡɨɪɨ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ; 2) ɱɟɫɧɨ ɣ ɩɪɨɡɨɪɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɭɫɿɦɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚ-
ɦɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɭɪɹ-
ɞɨɜɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ); 3) ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨ-
ɡɨɪɨɫɬɿ. Ȼɭɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ 
ɞɥɹ ɋɄɆ ɡɧɚɱɢɬɶ: 1) ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɝɿɞɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ, ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ; 2) 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɪɨɡ-
ɜɢɜɚɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ; ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɪɿɜɧɿ 
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ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɧɟɫɨɤ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜ 
ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ; 3) ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɧɚɜɱɚɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ʀɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ, ɳɨɛ ɤɨɠɟɧ ɦɿɝ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 
Ȼɭɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ ɡɧɚɱɢɬɶ ɞɥɹ 
ɧɚɫ: 1) ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɰɢɤɥɿɜ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ (ɡɟɦɥɹ, ɩɨɜɿɬɪɹ, ɜɨɞɚ ɣ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ), ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ȼɡɚɽɦɢɧɢ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ ɝɪɭɩɢ ɋɄɆ ɛɭɞɭ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɡɚɽɦɢɧɚɯ ɡ ɭɫɿɦɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢ-
ɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɧɚɞ ɩɨɥɿɩ-
ɲɟɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɝɪɨɦɚɞ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɿ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɭɫɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɬɟ-
ɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɰɬɜɨ ɋɄɆ ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɽɞɢɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɩɨɜɧɨɬɢ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ȼ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿ-
ɧɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 12 ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ:  

ɉɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ – ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ); ɧɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɡɚ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ. 

Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɿɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ, ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ); ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɟɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ); 
ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ;  

Ɍɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟ-
ɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɚɧɚ ɝɪɭɩɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɛɥɿɤ ɡ ɩ'ɹɬɢ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɜɢɬɪɚɬ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ 
ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɞɿɥɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɢ [4, ɫ.40-41]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɚɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɚɤɿ ɹɤ: 

• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɤɪɚ-
ɳɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ; 

• ɪɿɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
• ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ; 
• ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ; 
• ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨ-

ɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
• ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɿɣɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɞɨɜ-

ɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ; 
• ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 

• ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ; 
• ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɿɫɧɭɸɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɩɨ-
ɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɧɚ ɭɦɨɜɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɬɢɩɚɦɢ: 1) ɜɥɚɫɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 2) ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɫɬɜɚ ɿɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 3) ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿ-
ɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ-
ɦɢ; 4) ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿɡ ɡɚ-
ɫɨɛɚɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ-
ɦɢ – ɰɟ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚɽ ɩɟɜɧɿ ɟɬɚɩɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚɤɿ ɹɤ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ; ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɰɿɧɤɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɿɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ɍ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2007 ɪɨɤɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɢɽɞɧɚɥɚɫɹ ɞɨ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ISO 26 000. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɹɤ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɰɬɜɨ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜɫɿɯ ɬɢɩɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɐɟɧɬɪɭ "Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ" ɳɨɞɨ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ ɝɪɭɩ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɿɡ ɫɭɬɧɿɫɬɸ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫ-
ɬɿ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɨ ɳɨ "ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɚɛɥɢɠɟɧɟ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞ-
ɧɢɰɶɤɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɞɟɛɿɥɶ-
ɲɨɝɨ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿɡ ɜɧɭ-
ɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ʀʀ ɹɤ ɜɩɥɢɜ ɞɿ-
ɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɽ (ɨɬɨ-
ɱɭɸɱɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ)" [7, ɫ.55-56]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ 
ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ "ȿɤɨɧɨɦɿ-
ɤɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ" ɬɚ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɶɧɢɣ ɤɭɪɫ "Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ", 
ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɜ ɫɟɛɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɛɥɨɤɢ ɹɤ: 1) 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; 2) 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; 
3) ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀɯ ɨɰɿɧɤɚ; 4) ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢ-
ɩɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ; 5) ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɪɢɥɸɞ-
ɧɟɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.  
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