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ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɿɜ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ) ɽ ɩɪɨɫ-
ɬɢɦ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɧɟɱɿɬɤɢɯ ɦɧɨ-
ɠɢɧ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɭ ɞɨ 
ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɨɜɨɸ ɲɤɚɥɨɸ. ɐɟ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɹɤ ɫɟɪɟɞ ɝɪɭɩɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ, ɳɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭɸɬɶɫɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚ, ɬɚɤ 
ɿ ɨɤɪɟɦɨ ɡɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɸ ɲɤɚɥɨɸ 

Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɛɭɥɨ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ "Ʌɟɦɦɚ" ɬɚ "ȿɩɨɫ", ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭ ɨɰɿɧɤɭ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɞɨɜɟɥɢ 
ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɡ ɱɚɫɨɦ ɜɫɿ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɹɬɶ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɚɞɠɟ ɰɟ ɽ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧ-
ɬɨɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɛɪɟɧɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶ-
ɧɢɤɿɜ, ɚ ɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ 

ɬɚ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɳɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

 
1. Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨ-

ɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2007 ɪɿɤ: Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 26.06.2008 ʋ 778. – Ɋɟ-
ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: // www.dfp.gov.ua. – Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɡ ɟɤɪɚɧɭ. 2. ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: 
Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 7.03.1996 ɪɨɤɭ ʋ 85/96-ȼɊ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: // 
http://www.rada.gov.ua. – Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɡ ɟɤɪɚɧɭ. 3. ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɋɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ: Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿ-
ɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 17.03.2005 ʋ 3755. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: // www.dfp.gov.ua. – Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɡ ɟɤɪɚɧɭ. 4. Ʌɹɲɟɧɤɨ ȼ.ɂ. 
Ɏɨɧɞɨɜɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. – Ⱦ.: ɋɬɚɥɤɟɪ, 1998. – 320 ɫ. 5. Ʌɚɰɢɫ ɘ. ɑɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ? // 
Ⱦɟɧɶɝɢ-ua. – ʋ20. – 2007. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: // www.forinsurer.com. – Ɂɚɝɨɥɨ-
ɜɨɤ ɡ ɟɤɪɚɧɭ. 6. ȼɧɭɤɨɜɚ ɇ.ɇ., ɉɪɢɬɭɥɚ ɇ.ɂ. Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ // ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. – 2008. – ʋ 2 (63). – ɋ. 11-14. 7. 
ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɲɤɚɥɢ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 26.04.2007 ɪ. ʋ 665. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: // 
http://www.rada.gov.ua. – Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɡ ɟɤɪɚɧɭ. 8. Ʌɚɰɢɫ ɘ., Ⱦɷɧ ɂ. ɋɤɚɡɚɧɨ – 
ɧɟ ɫɞɟɥɚɧɨ // Ⱦɟɧɶɝɢ-ua. – ʋ 38(52). – 2007. – ɋ. 32-33. 9. ȼɧɭɤɨɜɚ ɇ.Ɇ., 
ɉɪɢɬɭɥɚ ɇ.ȱ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ-ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ 
ɡɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɸ ɲɤɚɥɨɸ // ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ ɚɜɬɨ-
ɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɜɿɪ, ʋ 22757. – Ʉɢʀɜ, 2007. 

ɇɚɞ ɿɣɲɥɚ  ɞɨ  ɪɟɞɤɨɥɟɝ ɿ ʀ :  3 . 1 2 . 2 0 0 8  

 
 

Ɉ.Ɇ. Ɍɪɢɞɿɞ, ɞ-ɪ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ., 
Ʉ.ȼ. Ɉɪɽɯɨɜɚ, ɫɬ. ɜɢɤɥ. 

 

ȇǼǲǼ ǮǸȀǶǰǥǵǮȄǥǦ ǥǻǰǳǿȀǶȄǥǷǻǼǦ ǲǥȍǹȊǻǼǿȀǥ ǿȀǾǮȃǼǰǶȃ ǸǼǺǽǮǻǥǷ 

 
ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ", ɡ'ɹɫɨɜɚɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 

ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɬɚ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

In article the determination of "investment potential of insurance company" concept has been improved. The order of his 
forming has been found out. The algorithm and system-functional chart of acceptance investment decision of insurance 
company have been put forward. 

 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
[1-8]. ɇɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɰɟɣ ɧɚɩɪɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ ɿ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɞɚɬɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɹɤ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨ-
ɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ-
ɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ [1-2, 4, 8] ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, 
ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɰɟ ɫɭɤɭɩ-
ɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɽ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɿɥɶɧɢ-
ɦɢ ɜɿɞ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɜɿɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɚ ɧɟ ɩɨɫɬɿɣɧɚ, ɚ ɦɿɧɥɢɜɚ ɧɚ ɹɤɭ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɢɡɤɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɨɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ, ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ 
ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ) ɽ ɡɚ-
ɥɭɱɟɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɹɤɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɪɨɡɩɨɪɹ-
ɞɠɚɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɞɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɩɪɢ ɧɚ-
ɫɬɚɧɧɿ ɹɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚɽ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ [3, 7]. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɩɪɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ 

ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɰɿɽʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ 
ɩɟɜɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ [6]: 

1) ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ: 

• ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɮɨɧɞɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ; 

• ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɯɨɞɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬ-
ɬɹ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ʀɯ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɩɥɚɱɟɧɿ ɿɡ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɨ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɮɨɧɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ; 

• ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɚɧɭʀɬɟɬɢ ɬɚ ɞɨɯɿɞɧɿ ɤɭɩɨɧɢ ɡ ɝɚ-
ɪɚɧɬɨɜɚɧɨɸ ɜɢɤɭɩɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɿɧɲɨɝɨ ɩɿɞɯɨ-
ɞɭ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ ɫɚɦɟ – ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ; 

2) ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɿɡ ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: 

• ɩɟɪɜɢɧɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɟɣ ɞɥɹ ɜɢ-
ɩɥɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ, ɳɨɛ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿʀ ɜɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɤɨɪɨɬɤɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɚɛɨ, ɜ ɤɪɚɣɧɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ, ɳɨɛ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚ ɝɪɨɲɿ; 

• ɞɟɹɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ ɿɡ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɱɚɫɭ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɢɦɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ 
ɫɜɨɸ ɪɟɚɥɶɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɧɚɤɨɩɢɱɭ-
ɜɚɜɫɹ ɛ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ; 

• ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ-
ɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɤɨɪɨɬɤɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

• ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɞɟɹɤɢɣ ɱɚɫ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɿɧɲɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ 
ɫɚɦɟ – ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 
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ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

Ⱦɨɜɿɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 

ȼɥɚɫɧɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɡɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ; 
 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɜɿɞ-

ɱɢɬɶ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005-2007 ɪɪ. ɜɿɞɞɚɜɚɥɚɫɹ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦ ɜ ɚɤɰɿʀ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 28,6, 33,3 ɬɚ 
36,2 %). ɉɪɢɜɟɪɬɚɽ ɭɜɚɝɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢ-
ɤɿɜ ɱɚɫɬɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ (ɡ 43,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 
2005 ɪ., 33,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2006 ɪ. ɞɨ 1,87 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɭ 2007 ɪ.), 
ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ʀɯ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ɍɢɦ ɱɚɫɨɦ, ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚ-
ɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɽ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɇɚ ɧɢɯ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɩɨɧɚɞ 50 % ɭɫɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. Ɂɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɭ 2005-2007 ɪɪ. ɡɚɣɦɚɥɢ ɛɚ-
ɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɤɥɚɞɢ, ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɥɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 16,29, 
15,78 ɿ 15,59 %. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɨɞɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɢɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ 2007 ɪ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ 2007 ɪ. 

 

ȼ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɹɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɚɬɬɟɸ 31 

Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ȼ
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ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ 
(ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɢɦɨɝ ɩɭɧɤɬɭ 3 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ʋ 41) 

ɱɚɫɬɤɚ ɭ % 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

Ɋɟɡɟɪɜɢ 
ɿɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɠɢɬɬɹ 

ɱɚɫɬɤɚ ɭ % 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

ɿɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 

ȼɫɶɨɝɨ (ɦɥɧ. ɝɪɧ.), ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 9029,78 3724,23 100,00 50,76 100,00 

ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ 
ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ 1710,07 1420,04 38,13 3,18 6,26 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɤɥɚɞɢ (ɞɟɩɨɡɢɬɢ) 1407,34 958,91 25,75 23,67 46,63 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɦɟɬɚɥɢ 12,22 3,38 0,09 - - 

ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ 202,09 71,58 1,92 1,40 2,76 

ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ 3271,60 493,67 13,26 4,14 8,16 

ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, 
ɳɨ ɟɦɿɬɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 

1,87 1,80 0,05 - - 

ɩɪɚɜɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 2396,64 772,04 20,73 18,32 36,10 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɄɆɍ 

26,55 1,96 0,05 - - 

ɝɨɬɿɜɤɚ ɜ ɤɚɫɿ 1,39 0,85 0,02 0,05 0,09 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ [9]. 

 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɽ, ɧɚ-
ɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ, ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢ-
ɧɤɭ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɢɩɢ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɹɤɢɯ ɽ ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ 
ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɸ ɜɿɞɞɚɱɟɸ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨ-
ɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɿɫɧɭɸɱɢɦ 
ɪɢɡɢɤɨɦ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɸ ɜɿɞɞɚɱɟɸ ɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɬɢɩɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɪɚɧɨʀ ɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ɉɞɧɿɽɸ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿ-
ɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɩɨɯɿɞɧɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɿɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɿɡ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɡɚ-
ɜɞɚɧɧɹɦɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɹɤ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɣ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɽ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɿɽɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɞɨ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɜɢɦɨɝ ȯɋ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ-
ɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ [1, 7]. 
ɇɚ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɫɬɿɣɧɨ-
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ɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɜɥɚɫ-
ɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɿ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ [2, 5]. Ʌɢɲɟ 
ɩɪɢ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɛɭɞɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɳɨɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɭɫɜɿɞɨ-
ɦɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧ-
ɧɹ ʀʀ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [2, 5, 8]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ: 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫ-
ɬɿ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɩɨɲɭɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɿ ɮɨɪɦ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɧɚ ɰɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

• ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɣ ɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹ-
ɦɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

• ɩɪɢɧɰɢɩ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɚɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɲɭɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɩɨ ɭɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɿ 
ɮɨɪɦɚɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ; 

• ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ; 
• ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ [1, 4, 8] ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɪɢɫ. 2). 

 

 ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ʀʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɪɨɥɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ɇɟɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ ɿɡ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɞɿɣ 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
 
Ⱦɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɨɩɢɫɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ 

ɚɜɬɨɪɢ ɰɿɽʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɩɨɞɚɬɢ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɤɪɟɦɢɯ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɨɰɿɧɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɛɥɨɤɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɨɝɨ ɛɥɨɤɭ, ɛɥɨɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ (ɪɢɫ. 3). 
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Ȼɥɨɤ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ ɛɥɨɤ 

Ɉɰɿɧɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɛɥɨɤ 

Ȼɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 

ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɛɥɨɤ 

ȼɯɿɞ 

ȼɚɪɿɚɧɬɢ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ  

ɩɪɹɦɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɿɤ; 
 

ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ. 
 

Ɋɢɫ. 3. Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: 
 
ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɥɨɰɿ ɭɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ ɜɢɯɿɞɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɛɥɨɤ ɞɚɧɢɯ (ɪɟɬ-
ɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ), ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ. Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶ-
ɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɚɤɟɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɛɿɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɝɥɢɛɢɧɢ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɛɿɪ ɿɧɲɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɧɨɫ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ [2, 6]. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɥɨɤ ɜɤɥɸɱɚɽ ɫɭɤɭ-
ɩɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɿɣ ɡ ɨɛɪɨɛɤɢ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɢɧɬɟɡɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɡɿɛɪɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ [3-4]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɽ ɛɥɨɤ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ȼ 
ɧɶɨɦɭ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɟ ɩɪɨ-
ɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɞɟɥɸɸɬɶɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɱɨɝɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɛɚɡɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ʀʀ ɜɫɟɛɿ-
ɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɛɥɨɤ – ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ. ȼɿɧ ɜɤɥɸɱɚɽ ɥɨɝɿɱ-
ɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɟɤɫɩɟɪ-
ɬɿɜ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɢɯɨ-
ɞɹɱɢ ɿɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɦɿɧ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ, ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ. Ɂɚɜɟɪɲɭɽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɛɥɨɤ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɭɞɶ-
ɹɤɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭ-
ɽɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɦɿɧ ɭ ɛɚɠɚɧɢɯ ɦɟɠɚɯ [6]. 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ 
ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɫɭɦɢ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɲɜɢɞɤɨ ɬɚ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ. ɉɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɛɟɡ ɜɬɪɚɬɢ ɞɨɯɨɞɭ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɲɜɢɞɤɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ, ɚ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɧɚ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, – ɚɤɬɢɜɢ ɿɡ ɫɬɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, 
ɹɤɢɣ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɲɜɢɞɤɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚ-
ɧɿ, ɽ ɧɚɣɦɟɧɲ ɞɨɯɿɞɧɢɦɢ, ɬɨɦɭ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ʀɯ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɞɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂ 

ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɥɿɞ ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɬɢ ɧɚɹɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɲɜɢɞɤɨ ɬɚ 
ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɿɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ʀɯ ɪɨɡɦɿɪɨɦ. 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɦɚɽ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨ (

i
M ), ɚ ɩɨɬɿɦ – ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɤɨɦɩɚ-

ɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ (M ) [5, 8]: 
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i

M M
=

=∑ ,   (1) 

ɞɟ n  – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɽ ɫɬɪɚɯɨɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ. 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɲɜɢɞɤɨ ɬɚ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚ-

ɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨɪɿɜɧɸɽ ɜɟɥɢɱɢɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ (
i
V ) ɩɨ ɜɢ-

ɩɚɞɤɚɯ, ɹɤɿ ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ [7]. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟ-
ɦɿʀ (ɧɟɬɬɨ-ɩɪɟɦɿʀ) 

n
T , ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

i
M  ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɧɚ: 

i i ni
M V T= − ,   (2) 

ɞɟ 
ni
T  – ɧɟɬɬɨ-ɩɪɟɦɿɹ ɩɨ i - ɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɭɦɚ ɜɢɩɥɚɬ (
i
V ) ɛɭɞɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɿɡ ɫɭɦɢ ɜɢɩɥɚɬ, 

ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɩɨ ɜɿɞɨɦɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ( 1iV ) 

ɿ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɹɜɥɟɧɿ ( 2iV ) 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 1iV  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡɛɢɬɤɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" ɪɟɡɟɪɜ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɤɥɸɱɚɽ ɡɚɪɟɡɟɪɜɨɜɚɧɿ ɧɟɫɩɥɚɱɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɫɭ-
ɦɢ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɡ ɹɤɢɯ ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢ-
ɩɥɚɬɢ ɚɛɨ ɜɿɞɦɨɜɢ ɭ ɜɢɩɥɚɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɭɦɢ ɱɢ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 1iV  ɫɥɿɞ 

ɜɢɛɪɚɬɢ ɿɡ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡɛɢɬɤɿɜ ɥɢɲɟ ɬɿ ɫɭɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢ-
ɩɥɚɬ, ɳɨ ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɦɿɧɿɦɚ-
ɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɲɜɢɞɤɨ ɬɚ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 2iV . 2iV  ɦɨ-

ɠɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ( q ), ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɜɿɞɧɨ-

ɲɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
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(
i
V ) ɞɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ (

i
P ) ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ [3]: 

i

i

V
q

P
= .   (3) 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɫɥɿɞ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭ-
ɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɨɛɫɹɝ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. Ɂɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɨɤɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ 

q
m  ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

q
σ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚ-
ɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɫɭɦɢ 2iV . 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɚɤɬɢɜɿ-
ɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɫɭ-
ɱɚɫɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɚ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨ- ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟ-
ɤɬɢɜɚɯ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɰɟ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨ-

ɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɽ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɿɜ ɰɿɽʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

 
1. Ⱥɪɭɬɸɧɹɧ Ɋ.Ɋ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ... ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.00.08 / Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 
ɞɟɪɠ. ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧ-ɬ. – Ɉ., 2007. – 20ɫ. 2. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ / Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧ-ɬ. – Ʉ.: ɄɇɌȿɍ, 2006. – 168ɫ. 3. Ƚɨɪɢɫɥɚɜɟɰɶ ɉ.Ⱥ. 
ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: 
ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ... ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.02.03 / ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧ-ɬ "Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨ-
ɥɿɬɟɯɧɿɤɚ". – Ʌ., 2006. – 23ɫ. 4. Ɂɿɧɶɤɟɜɢɱ Ɍ.Ɉ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɿɞ ɨɫɧɨ-
ɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ... ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 
08.00.08 / Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɜɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ "Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧ-ɬ ɿɦ. ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ". – Ʉ., 2008. – 20ɫ. 5. Ɇɧɢɯ Ɇ.ȼ. ɋɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɫɭɱɚɫɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – Ʉ.: Ɂɧɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2006. – 
283ɫ. 6. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ.ȼ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ: ɚɜɬɨɪɟɮ. 
ɞɢɫ... ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.04.01 / ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɇȺɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ʉ., 2004. – 22ɫ. 7. ɒɿɪɿɧɹɧ Ʌ.ȼ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ... ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.00.08 / 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧ-ɬ ɿɦ. ȼ.ɇ. Ʉɚɪɚɡɿɧɚ. – ɏ., 2007. – 20ɫ. 8. ɘɪɚɯ 
ȼ.Ɇ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ... ɤɚɧɞ. 
ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ: 12.00.07 / Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ. – Ɉ., 
2008. – 19ɫ. 10. www.dfp.gov.ua 

ɇɚɞ ɿɣɲɥɚ  ɞɨ  ɪɟɞɤɨɥɟɝ ɿ ʀ :  1 2 . 1 2 . 2 0 0 8  

 
 

Ⱥ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ, ɞ-ɪ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ., 
ȼ.Ⱥ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. 

 

ǽǥǲǽǾǶǣǺǻǶȄȊǸǥ ǾǶǵǶǸǶ ȀǮ ǾǳǱȁǹȍȀǼǾǻǮ ǽǼǹǥȀǶǸǮ ǲǳǾǴǮǰǶ 

 
ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Integrating business risks in the preparation of regulations is an important factor in improving the efficiency of state 
regulation of economy. 

 
Cɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 2007-2009 ɪɪ. 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɡɦɿɧɢɥɚ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɩɪɨ ɳɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɜɿɞ-
ɱɢɬɶ ɫɭɱɚɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ 
ɫɜɿɬɭ. ȼ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɦɭ ɤɨɦɸɧɿɤɟ ɡɭɫɬɪɿɱɿ 20 ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨ-
ɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɹɤɚ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɜ ɤɜɿɬɧɿ 2009 ɪ. ɜ Ʌɨ-
ɧɞɨɧɿ, ɩɪɹɦɨ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɨ ʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ "ɞɨɤɥɚɫɬɢ ɜɫɿɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ" [1, ɫ.2]. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭɪɹɞɚɦɢ ɫɜɨʀɯ ɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, – ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɨɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɳɨɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨʀ 
ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɧɟɨɤɟɣɧɫɿɚɧɫɬɜɚ ɽ ɬɢɦ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɛɚɡɿ ɹɤɨɝɨ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɨɦɿ-
ɥɶɹɪɞɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿ-
ɨɞ ɜɿɞ ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɞɟɳɨ ɿɧɲɚ, – 
ɞɟɪɠɚɜɚ, ɯɨɱɚ ɿ ɜɿɞɿɣɲɥɚ ɜɿɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɥɶ-
ɲɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ 
ɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɤɪɢ-
ɡɚ ɧɚɞɚɥɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɝɥɢɛɨɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɪɟɰɟɫɿʀ, ɬɨɦɭ ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ ɜɫɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɚɤɟ ɜɬɪɭ-
ɱɚɧɧɹ, ɹɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɨɜɨɥɿ ɱɚɫɬɨ ɩɿɞɫɢɥɸɽ ɪɢ-
ɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɠɞɚɽ ɦɚɥɢɣ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɹɤɢɣ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɸ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɯɚɪɬɿʀ 
ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ "ɦɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɽ 
ɫɬɚɧɨɜɢɦ ɯɪɟɛɬɨɦ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɧɢ ɽ ɤɥɸɱɨ-
ɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ 

ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. … Ɇɚɥɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɦɚɽ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɡɚɣɧɹ-
ɬɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ ȯɜɪɨɩɿ" [2, ɫ.1].  

ɉɨɤɚɡɨɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɣɜɢ-
ɳɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ʀɯ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɽ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡ-
ɧɟɫɿ. ɉɿɫɥɹ ɜɢɛɭɯɭ 7 ɬɪɚɜɧɹ 2009 ɪ. ɜ ɡɚɥɿ ɝɪɚɥɶɧɢɯ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɿɜ ɜ Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ ɜɿɞɪɚɡɭ ɠɟ Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ ɿ ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɪɨɛɢɥɢ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɿ ɛɿɡ-
ɧɟɫɭ [3]. Ⱦɿʀ ɜɥɚɞɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɪɢ-
ɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɦɿɥɶɨɧɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɡɚɧɹɬɢɯ 
ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ɉɰɿɧɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɡɛɢɬɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, – ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɞɿɹɱɿɜ ɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɭɦɚ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ 
ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɱɭ (ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ) ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
30 ɦɥɧ. 750 ɬɢɫ. ɽɜɪɨ (205 ɥɿɰɟɧɡɿɣ), ɨɩɥɚɬɚ ɩɚɬɟɧɬɿɜ – 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 400 ɦɥɧ. ɝɪɢɜɟɧɶ [4].  

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɪɚɩɬɨɜɨʀ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɽ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɡɛɢɬɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɬɚ ɜɬɪɚɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɣɧɹɬɢɦɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ, ɚɥɟ ɣ ɜɢɧɢɤ-
ɧɟɧɧɹ "ɥɚɧɰɸɝɚ ɪɢɡɢɤɭ". ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɛɢɬɤɢ ɩɨɧɟɫɭɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ, ɹɤ ɜɿɞ ɜɬɚɪɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɜɿɞ ɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɚɞɠɟ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ, ɹɤɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɥɚɞɢ ɧɚ-
ɧɟɫɥɢ ɡɛɢɬɤɢ, ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜ ɫɭɞɿ. 
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɬɫɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɢɦɭɫɢɬɶ ɜɥɚɞɭ, 
ɜ ɩɨɲɭɤɚɯ ɞɨɞɚɬɤɨɥɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɣɬɢ ɧɚ 
ɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ ɞɿʀ, – ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡ ɛɿɥɶɲɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɰɿ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɜɬɪɚɬ, ɬɚɤɨɠ ɛɭɞɭɬɶ ɲɭɤɚɬɢ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɛ ɞɚɥɢ ʀɦ ɡɦɨɝɭ ɲɜɢɞɲɟ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ 
ɜɬɪɚɱɟɧɟ, ɚ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɦɿɫɹɰɿɜ 

© Ⱥ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ, ȼ.Ⱥ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, 2009 


