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ɯɨɜɢɤɿɜ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ), 
ɚɥɟ ɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɤɨɪɟɥɸɽ ɡ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɛɭɞɟ ɧɟɫɬɢ ɧɚ ɫɨɛɿ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɹ ("ɜɟɥɢɤɿ ɪɢɡɢɤɢ"; ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ). ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɿ ɪɢɧɤɭ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ; ɞɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; ɞɨ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɽɦɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

ɓɟ ɨɞɧɚ ɧɨɪɦɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɳɨ ʀʀ ɛɭɞɟ ɩɪɢɣɧɹ-
ɬɨ, ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜɿɪɨɝɿɞɧɨ, ɪɿɡɤɨ 
ɡɦɟɧɲɢɜɲɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɐɹ ɧɨɪɦɚ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɑɢɧɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ 
(ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɿ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɿɜ), ɩɨɜɧɢɯ, ɤɨɦɚɧɞɢɬɧɢɯ ɬɨɜɚ-
ɪɢɫɬɜ ɬɚ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɡ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ. 

ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɤɥɚɥɨɫɹ ɬɚɤ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɞɿɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɹɤ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ. ɏɨɱɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɡɚɯɿɞ-
ɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɽ 
ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɽɫɬɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
2008 ɪ. ɛɭɥɚ ɬɚɤɨɸ: ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ – 
ɥɢɲɟ 9,2 %; ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫ-
ɬɸ – 17,3 %; ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ – 
73,5 %. Ɍɚɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿ-
ɥɶɲɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɹ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ 
ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɜɨʀɯ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɚɮɿ-
ɥɶɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨ-
ɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚɥɢɲɚɬɶ ɩɨɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɛɿɥɶɲɟ 90 % ɞɿɸɱɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɉɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧ-
ɧɹɦ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɫɬɚɧɟ ɞɨɜɨɥɿ ɛɨɥɿɫɧɢɦ ɞɥɹ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɋɤɨɪɿɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɰɹ ɧɨɪɦɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨ-
ɟɤɬɭ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɬɚɤɢɯ, ɹɤɿ ɡɭɫɬɪɿɧɭɬɶ ɹɜɧɢɣ ɚɛɨ ɩɪɢɯɨɜɚ-
ɧɢɣ ɨɩɿɪ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɤɟɩɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɿ ɬɟ, ɳɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ-
ɪɿɞɤɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɚɪɿʀ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ, ɞɥɹ ɩɿɞ-

ɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ-
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɧɨɪɦɿ ɜɿɞɿɝɪɚɥɨ ɛ ɞɭɠɟ ɜɿɞɱɭɬɧɭ 
ɪɨɥɶ. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɨɞɧɚ ɡ ɜɚɞ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫɨɦ) 
ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤ ɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ, ɧɚɛɭɜɚɽ ɨɫɨɛ-
ɥɢɜɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ. Ȼɨ ɫɚɦɟ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɢɯ ɫɢɥ ɡɚ ɫɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɨɫɬɚɧ-
ɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɨɬɠɟ – ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. 

ɇɚ ɧɚɲɟ ɝɥɢɛɨɤɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɨɫɢɥɟɧɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨ-
ɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿɡ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ 
ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɬɚɦ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ. 
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Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ: Ⱦɠɭɪɚ, 2006. – 296 c. 14. Ɋɨɬɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɇɚɜɱ. 
ɩɨɫɿɛ.- 2-ɝɟ ɜɢɞ. ɩɟɪɟɪɨɛɥ. ɬɚ ɞɨɩɨɜ. – Ʉ.: Ʉɢʀɜ. ɇɚɰ. ɬɨɪɝ.-ɟɤɨɧ. ɭɧ-ɬ, 
2006. – 400 ɫ.  
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Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɟɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-

ɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɟɣ. 

he features of ensuring are considered against floods in Ukraine and world. Directions of domestic market of ensuring 
development are offered against floods. 

 
ɉɪɢɪɨɞɚ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɜɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɪɿɡɧɿ ɫɬɢɯɿɣɧɿ ɥɢɯɚ ɡɚɩɨɞɿɸ-
ɸɬɶ ɥɸɞɫɬɜɭ ɡɧɚɱɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ. Ɍɚɤɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɹɜɢɳɚ, ɹɤ 
ɩɨɜɟɧɿ, ɛɭɪɢ, ɭɪɚɝɚɧɢ, ɡɟɦɥɟɬɪɭɫɢ, ɩɨɠɟɠɿ, ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ, 
ɝɪɚɞ ɬɨɳɨ ɜ ɤɨɪɨɬɤɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɱɚɫɭ ɦɨɠɭɬɶ ɡɧɢɳɢɬɢ ɚɛɨ 
ɭɲɤɨɞɢɬɢ ɪɭɯɨɦɿ ɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿ ɨɛ'ɽɤɬɢ ɣ ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ.  

ɓɨɪɨɤɭ ɭ ɫɜɿɬ ɩɨɜɟɧɿ ɡɚɜɞɚɸɬɶ ɲɤɨɞɢ ɦɿɫɬɚɦ, ɞɨɪɨ-
ɝɚɦ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɭɝɿɞɞɹɦ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɜ 
ɛɿɥɶɲɢɯ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɜɬɪɚɬɚɯ ɿ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿɣ ɜɬɪɚɬɿ ɞɥɹ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɍ ȯɜɪɨɩɿ ɩɨɜɟɧɿ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɚɫɬɢɦ 
ɫɬɢɯɿɣɧɢɦ ɥɢɯɨɦ. Ⱦɨ 75 % ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɩɨ-
ɜɟɧɿ. ɇɟɩɪɹɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɪɚ-
ɯɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ, ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɬɚ-
ɤɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɿ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ʀɦ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɨ-
ɜɟɧɟɣ ɿ ʀɯɧɿɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɨɪɝɚ-
ɧɢ, ɳɨ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɦɿɫɰɟɜɟ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭ-
ɽɬɶɫɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɿ ɣ ɧɚɫɥɿɞɤɚɯ ɩɨɜɟɧɟɣ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɨɛɥɿɤɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɭ [1].  

ɉɨɜɟɧɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɥɸɞɫɬɜɨ ɡ ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɢɯ ɱɚ-
ɫɿɜ. Ⱦɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɿɜ ɞɿɣɲɥɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ 
ɪɨɡɥɢɜɢ ɪɿɱɨɤ ɏɭɚɧɯɟ ɜ 2297 ɪ. ɞɨ ɧ.ɟ. ɬɚ ɇɢɥɭ ɩɪɢɛɥɢ-
ɡɧɨ 3 ɬɢɫ. ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ. Ⱥɥɟ ɹɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɰɿ ɫɬɢɯɿɣɧɿ ɥɢɯɚ 
ɛɭɥɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɿɞɤɢɦɢ, ɬɨ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɫɬɨɪɿɱɱɹ, ɿ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ, ɱɚɫɬɨɬɚ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɢ ɡɚɜɞɚɧɨɝɨ ɧɢɦɢ 
ɡɛɢɬɤɭ ɫɬɪɿɦɤɨ ɪɨɫɬɭɬɶ. Ɍɚɤ, ɞɨ ɧɚɲɨʀ ɟɪɢ ɩɨɜɟɧɿ ɜ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɟɧɟɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ – Ʉɢɬɚʀ – ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɡɚ 50 ɪɨɤɿɜ, ɚ ɬɟɩɟɪ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɬɭɬ ɧɟɪɿɞɤɨ 
ɬɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. ɍ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
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"ɭɪɨɠɚɣɧɿ" ɪɨɤɢ ɩɨɜɟɧɿ ɧɚ Ɂɟɦɥɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚɜɿɬɶ ɡ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɭ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɞɧɿ [2]. 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1996 ɪ. ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ Ⱦɚɪɬɦɭɬɫɶɤɨʀ ɨɛ-
ɫɟɪɜɚɬɨɪɿʀ ɩɪɢ ɏɚɧɨɜɟɪɫɶɤɨɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿ ɜ ɋɒȺ ɡɛɢɪɚɸɬɶ 
ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɨɜɟɧɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 
ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɭɪɹɞɨɜɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɞɚɧɿ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛ, ɬɟɥɟ- ɿ ɪɚɞɿɨ-ɧɨɜɢɧɢ, ɝɚɡɟɬɢ ɣ ɠɭɪɧɚɥɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɩɨɜɟɧɟɣ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɥɿɞɟɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ – ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Munich Re" ɿ "Swiss Re". 

 

 
 

ɉɨɜɟɧɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɣɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿɲɢɯ ɞɥɹ 
ɥɸɞɢɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɹɜɢɳ. Ɂɚ ɱɢɫɥɨɦ ɠɟɪɬɜ ɿ ɡɚɩɨɞɿɸɜɚ-
ɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɜɟɧɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɨɞɧɟ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɦɿɫɰɶ ɫɟɪɟɞ 
ɿɧɲɢɯ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɥɢɯ. Ɍɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɈɈɇ, ɡ ɩɨɜɟɧɹɦɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟɳɚɫ-
ɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɧɢɯ ɡɚɝɢɛɟɥɥɸ 100 ɿ ɛɿɥɶɲɟ 
ɨɫɿɛ.[3] ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɬɨɩ-
ɥɟɧɧɹ, ɦɟɲɤɚɽ ɩɨɧɚɞ 1 ɦɥɪɞ. ɱɨɥ.[4].  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 1998-2007 ɪɨɤɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ 516 ɤɚɬɚɫ-
ɬɪɨɮɿɱɧɿ ɩɨɜɟɧɿ, ɹɤɿ ɡɚɛɪɚɥɢ ɠɢɬɬɹ 104,4 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɡɚ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɜɢɩɥɚɬɢɥɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ $24,7 ɦɥɪɞ. [5]. 

ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɩɨɜɟɧɟɣ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜɫɿ ɪɨɤɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 
ɡɚɣɦɚɽ Ⱥɡɿɹ, ɹɤɚ ɣɞɟ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦ ɜɿɞɪɢɜɨɦ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɤɨɧ-
ɬɢɧɟɧɬɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɡ ɤɪɚʀɧ ɥɿɞɢɪɭɽ Ʉɢɬɚɣ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɡɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 58 ɩɨɜɟɧɟɣ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɿɫɰɿ 
ɋɒȺ (52). ɍ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ȼ'ɽɬɧɚɦɿ, ȱɧɞɿʀ, ȱɧɞɨɧɟɡɿʀ, Ʉɨɪɟʀ, 
Ɍɚʀɥɚɧɞɿ, Ɏɿɥɿɩɩɿɧɚɯ, Ɇɟɤɫɢɰɿ, Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, ɋɨ-
ɦɚɥɿ, Ɋɨɫɿʀ ɬɚ Ɋɭɦɭɧɿʀ ɬɪɚɩɢɥɨɫɹ ɛɿɥɶɲɟ 10 ɡ ɤɨɠɧɢɯ. 
Ⱥɥɟ ɿɡ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɫɬɪɚɠɞɚɽ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɟɣ 
Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɞɟ ɪɿɜɧɢɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɡɚɬɨɩɥɸɜɚɧɿ Ƚɚɧɝɨɦ, 
Ȼɪɚɯɦɚɩɭɬɪɨɸ, Ɇɟɝɯɧɨɣ ɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ɪɿɤɚɦɢ, ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɹɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 2/3 ɜɫɿɽʀ ɩɥɨɳɿ ɤɪɚʀɧɢ. 

 

 
 

ɉɨɜɟɧɿ ɽ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦ ɫɬɢɯɿɣɧɢɦ ɥɢɯɨɦ ɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ȯɜɪɨɩɢ. Ɂɥɢɜɨɜɿ ɩɚɜɨɞɤɢ ɣ ɪɿɱɤɨɜɿ ɩɨɜɟɧɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɿɜ. ɍ ɜɟ-
ɥɢɤɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɛɚɫɟɣɧɚɯ ɪɿɤ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ ɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɩɨɜɟɧɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɛɨ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɨɩɚɞɿɜ, ɚɛɨ ɬɚɧɟɧɧɹ ɫɧɿɝɿɜ ɭ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ 

ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹɦ ʉɪɭɧɬɭ ɜɨɞɨɸ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɏɏ ɫɬɨɪɿɱ-
ɱɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ ɩɨɜɟɧɟɣ ɡɪɨɫɬɚɥɚ, ɳɨ ɩɿɞ-
ɤɪɟɫɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɩɟɪɟ-
ɞɠɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ [6]. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ 
ɨɰɿɧɢɥɢ ɠɢɬɟɥɿ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɣ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ ɳɟ ɜ 1999 ɪɨɰɿ, ɤɨɥɢ 
ɧɚ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɨɛɪɭɲɢɜɫɹ ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɢɣ ɭɪɚɝɚɧ "Ʌɨɬɚɪ". 
ɋɭɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɬɨɞɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɨɧɚɞ $6,3 ɦɥɪɞ. 

Ɂɚɥɢɜɧɿ ɞɨɳɿ ɜ ɠɨɜɬɧɿ 2000 ɪɨɤɭ ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ ɫɢɥɶɧɿ 
ɩɨɜɟɧɿ, ɡɫɭɜɢ, ɫɿɥɢ ɣ ɪɨɡɥɢɜ ɪɿɤ ɭ ɩɿɜɞɟɧɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɭ ɫɯɿɞɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ȱɫɩɚɧɿʀ ɣ ɧɚ ɩɿɜɧɨ-
ɱɿ ȱɬɚɥɿʀ. ɍ ɩɿɜɧɿɱɧɨ-ɫɯɿɞɧɿɣ ɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ȱɬɚɥɿʀ ɛɭɜ ɭɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɫɬɚɧ. ȼɨɞɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨʀ 
ɪɿɤɢ ɉɨ ɩɪɨɪɜɚɥɢ ɞɚɦɛɢ ɣ ɨɯɨɩɢɜ ɩɪɢɥɟɝɥɿ ɧɚɫɟɥɟɧɿ ɩɭ-
ɧɤɬɢ. Ɂ ɰɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɛɭɥɨ ɟɜɚɤɭɣɨɜɚɧɨ ɦɚɣɠɟ 43 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ. ȼɟɥɢɱɟɡɧɿ ɩɥɨɳɿ ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ ɦɿɫɬ Ɍɭɪɿɧ ɿ Ɇɿɥɚɧ ɛɭ-
ɥɢ ɡɚɬɨɩɥɟɧɿ. ɀɟɪɬɜɚɦɢ ɩɨɜɟɧɿ ɫɬɚɥɢ 30 ɨɫɿɛ. ȿɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɜ $800 ɦɥɧ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ 
ɫɬɢɯɿʀ ɭ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ ɣ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɨɰɿɧɟɧɨ ɜ $3,5 ɦɥɪɞ. Ɉɫɨɛ-
ɥɢɜɨ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɝɿɪɫɶɤɿ ɪɚɣɨɧɢ, ɞɟ ɩɨɜɿɧɶ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ 
ɡɫɭɜɢ ɣ ɨɛɜɚɥɢ ɫɬɪɚɲɧɨʀ ɪɭɣɧɿɜɧɨʀ ɞɿʀ. ɍ ɫɯɿɞɧɢɯ ɪɚɣɨ-
ɧɚɯ ȱɫɩɚɧɿʀ ɡɚ 2 ɞɧɿ ɜɢɩɚɥɚ ɦɚɣɠɟ ɪɿɱɧɚ ɧɨɪɦɚ ɨɩɚɞɿɜ. 
ɋɨɬɧɿ ɠɢɬɟɥɿɜ ɛɭɥɢ ɟɜɚɤɭɣɨɜɚɧɿ. Ɂɛɢɬɨɤ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɣ 
ɩɪɨɜɿɧɰɿɹɦ ɫɤɥɚɜ $7,5 ɦɥɧ. [5]. 

ɑɟɪɟɡ ɛɚɝɚɬɨɞɟɧɧɿ ɡɥɢɜɢ ɜ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2000 ɪɨɤɭ ɩɨɱɚ-
ɥɚɫɹ ɩɨɜɿɧɶ ɭ ɒɜɟɰɿʀ, Ⱥɜɫɬɪɿʀ ɣ ɇɨɪɜɟɝɿʀ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɰɢɯ 
ɞɨɳɿɜ ɫɬɚɜ ɜɟɥɢɤɢɣ ɚɬɥɚɧɬɢɱɧɢɣ ɰɢɤɥɨɧ, ɳɨ ɨɯɨɩɢɜ ȯɜɪɨ-
ɩɭ. ȼɫɹ ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɡɚɯɿɞɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɒɜɟɰɿʀ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɡɚɬɨɩ-
ɥɟɧɨɸ. ɍ ɦɿɫɬɿ Ⱥɪɜɿɤɚ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɦɭ ɜ 300 ɤɦ ɜɿɞ ɋɬɨɤɝɨ-
ɥɶɦɚ, ɩɿɞ ɜɨɞɭ ɩɿɲɥɢ ɦɿɫɶɤɿ ɩɚɪɤɢ ɣ ɜɭɥɢɰɿ. ɍ ɇɨɪɜɟɝɿʀ ɩɿɞ 
ɜɨɞɨɸ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɹ ɧɢɡɢɧɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɪɚʀɧɢ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ ɜɥɿɬɤɭ 2002 ɪɨɤɭ ɨɰɿɧɸ-
ɸɬɶɫɹ ɜ Ⱥɜɫɬɪɿʀ ɜ 3 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ, ɭ ɑɟɯɿʀ – ɩɨɧɚɞ 2 ɦɥɪɞ. 
ɽɜɪɨ, ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – ɦɚɣɠɟ 1 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2006-2007 ɪɨɤɿɜ ɩɨɥɶɫɶɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɜɿɞ-
ɲɤɨɞɭɜɚɥɢ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɉɨɥɶɳɿ ɭ ɫɭɦɿ 
ɦɚɣɠɟ $800 ɦɥɧ.  

ɍ 1990 ɪɨɰɿ ɩɨɜɟɧɿ ɬɚ ɲɬɨɪɦɢ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɨɛɿɣɲ-
ɥɢɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ ɜ 2,2 ɦɥɪɞ. ɮɭɧɬɿɜ ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ. ɍ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɨɜɟɧɟɣ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ ɜ 
ɱɟɪɜɧɿ 2007 ɪɨɤɭ ɬɚɤɨɠ ɱɟɪɟɡ ɡɚɥɢɜɧɿ ɞɨɳɿ, ɧɚ ɡɧɚɱɧɿɣ ɬɟ-
ɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɪɜɚɧɨ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɟ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ, ɜɢ-
ɜɟɞɟɧɿ ɡ ɥɚɞɭ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ, ɛɥɢɡɶɤɨ 350 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ ɡɚɥɢ-
ɲɢɥɢɫɹ ɛɟɡ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ ɣ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɞɜɨɽ ɱɨɥɨɜɿɤ ɡɚɝɢ-
ɧɭɥɢ. Ɍɨɞɿ ɡɛɢɬɤɢ ɛɭɥɢ ɨɰɿɧɟɧɿ ɜ $7,2 ɦɥɪɞ., ɡ ɹɤɢɯ $4,8 
ɦɥɪɞ. ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ (ɛɭɥɨ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨ 180 
ɬɢɫ. ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɛɭɞɢɧɤɚɦ ɿ ɫɩɨ-
ɪɭɞɚɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ) [5]. 

ɍ ɤɜɿɬɧɿ 2007 ɪɨɤɭ ɲɬɨɪɦ ɿɡ ɜɿɬɪɚɦɢ, ɝɪɚɞɨɦ ɿ ɩɨɜɟ-
ɧɹɦɢ ɜ ɋɒȺ ɧɚɧɟɫɥɢ ɡɛɢɬɤɢ ɦɿɫɰɟɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɞɨɦɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ $2 ɦɥɪɞ., ɡ ɹɤɢɯ 1,6 ɦɥɪɞ. ɛɭɥɢ 
ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. 

Ɂɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɟɣ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜɥɿɬɤɭ 2008 ɪɨɤɭ ɜ 
Ɇɨɥɞɨɜɿ, ɫɤɥɚɜ $120 ɦɥɧ.[7]. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, 65 % 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɛɢɬɤɭ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɛɭɞɢɧɤɢ, ɞɚɱɿ, ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɢ, ɬɚɛɨɪɢ ɿ ɛɚɡɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ ɡɨɧɢ ɬɚ ɫɚɧɚ-
ɬɨɪɿʀ, 20 % – ɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɞɨɪɨɝɢ ɣ ɩɿɞ'-
ʀɡɧɿ ɤɨɥɿʀ, ɚ 15 % – ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɭɝɿɞɞɹ. 

Ɂɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɟɣ ɿ ɡɫɭɜɿɜ ɭ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɿʀ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ $300 ɦɥɧ.  

ɓɨ ɠ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɛɢɬɤɭ, ɬɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɫɥɿɞ 
ɫɬɚɜɢɬɢɫɶ ɡ ɨɛɟɪɟɠɧɿɫɬɸ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɚ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɜɨɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɢɯ 
ɨɛ'ɽɤɬɿɜ – ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɦɚɣɧɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɜ ɧɢɯ, ɦɨɫɬɿɜ, 
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ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɿ ɡɚɥɿɡɧɢɰɶ, ɥɿɧɿɣ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɣ ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟ-
ɞɚɱɿ, ɝɚɡɨ- ɿ ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ ɿ ɬ.ɩ.  

ɍ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɡɛɢɬɨɤ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɬɪɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ ʉɪɭɧɬɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ, 
ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɹ-
ɬɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ (ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɢɜɨɡɭ ɦɚɬɟɪɿ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɡɚ-
ɯɢɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɶ ɿ ɬ.ɞ.).  

ɇɟɩɪɹɦɢɣ ɡɛɢɬɨɤ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɣ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɫɩɚɞɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɿ ɹɤɢɣ ɩɨɡɧɚɱɚ-
ɽɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɩɿɫɥɹ ɩɨɜɟɧɿ, ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ. Ɍɨɦɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɳɟ ɪɨɡɦɿɪɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɦɨ-
ɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɤɨɪɿɲɟ ɡɚɧɢɠɟɧɢɦɢ, ɧɿɠ ɡɚɜɢɳɟɧɢɦɢ.  

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɫɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ 
ɤɪɚʀɧɚ ɦɨɝɥɚ ɦɚɬɢ ɧɚɞɿɣɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɬɢɩɨɜɿɧɟɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿ-
ɞɨɤ ɩɨɜɟɧɿ, ʀɣ ɜɚɪɬɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɛ ɫɩɪɢɹɥɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. 

ɍ ɋɒȺ ɜ 1968 ɪɨɰɿ ɛɭɥɚ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ (NFIP). ȼɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɥɚ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɿɫɭ ɬɢɦɢ, ɯɬɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɽ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɚɛɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɪɨɡɬɚ-
ɲɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɡɨɧɿ ɦɨɠɥɢ-
ɜɢɯ ɩɨɜɟɧɟɣ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɭɱɚɫ-
ɬɸ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɪɨ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɩɭɥɿ, ɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɧɚɝɥɹɞ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸɽ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ, ɳɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ ɜɿ-
ɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ" (1968). 
ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɨɸ ɬɢɩɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɥɿɫɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɭ-
ɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ ɜɢ-
ɧɚɝɨɪɨɞɭ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɳɨɞɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ. 

 
ɋɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɋɒȺ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɭɦɨɜɚɦ Ɂɚɤɨɧɭ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨ-
ɜɟɧɿ"[8]. Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɤɚɪɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɜɿɞ ɩɨ-
ɜɟɧɿ (FIRM).  

 
ɍ ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɡɜɿɬɿ Allianz Group ɬɚ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɮɨɧ-

ɞɭ ɞɢɤɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ (WWF), ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɹɤ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ, ɹɤɿ 
ɲɬɭɱɧɨ ɡɚɧɢɠɭɸɬɶ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ. ɉɨɞɿɛɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɢɯɨɜɭɽ ɪɟɚɥɶɧɭ ɰɿɧɭ ɪɢɡɢɤɭ ɣ ɫɩɪɢɹɽ ɧɚɞɦɿ-
ɪɧɿɣ ɡɚɛɭɞɨɜɿ ɜ ɡɨɧɚɯ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ [9]. 

 
Ʉɚɪɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɫ-

ɥɿɞɤɿɜ ɩɨɜɟɧɿ. ɐɟ ɞɚɽ ɩɪɚɜɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚ ɨɛ-
ɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ [10]. 

 
əɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɋɒȺ, ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ 25 % ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 

ɹɤɿ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɭ 
ɡɨɧɚɯ, ɪɢɡɢɤ ɩɨɜɟɧɿ ɜ ɹɤɢɯ ɧɟ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɹɤ ɜɢɫɨɤɢɣ. 

ɉɟɪɟɞ ɬɢɦ, ɹɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɨɞɟɪɠɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɜɟɧɿ, ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɨɝɨ-
ɥɨɲɟɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦ ɭɪɹɞɨɦ ɹɤ ɡɨɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ 
ɥɢɯɚ. ɐɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɭ ɜɢɩɚɞ-
ɤɭ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɬɚ ɪɭɣɧɿɜɧɨʀ ɩɨɜɟɧɿ. ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɩɥɚɬɿɠ ɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ, ɫɬɚɧɨɜ-

ɥɹɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ ɤɪɚʀɧɿ $360 ɭ ɪɿɤ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ 
ɫɭɦɿ $250 ɬɢɫ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ ɜ ɋɒȺ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɩɿɞɜɚɥɿ ɛɭɞɢɧɤɭ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɨɛɪɨɛɤɚ 
ɫɬɿɧ, ɩɿɞɥɨɝɚ ɚɛɨ ɫɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɦɚɣɧɨ, ɳɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜ ɩɿɞɜɚɥɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɛɥɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɬɚɤɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɪɢɜɚɽ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɜɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɹɤɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɨɡɬɚɲɨ-
ɜɚɧɿ ɜ ɩɿɞɜɚɥɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɨɞɨɜɿɞɥɢɜɧɢɣ ɧɚɫɨɫ; ɽɦɧɨɫɬɿ 
ɣ ɧɚɫɨɫɢ ɞɥɹ ɜɨɞɢ ɡɿ ɲɩɚɪɢ; ɦɚɫɥɹɧɿ ɛɚɤɢ ɣ ɦɚɫɥɨ ɜ 
ɧɢɯ; ɛɚɤɢ ɡ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɿ ɛɟɧɡɢɧ ɭ ɧɢɯ; ɬɨɩɥɟɧɧɹ, ɧɚɝɪɿɜɚɱɿ 
ɜɨɞɢ, ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪɢ ɣ ɬɟɩɥɨɧɚɫɨɫɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; ɟɥɟɤɬɪɢ-
ɱɧɿ ɡ'ɽɞɧɭɜɚɱɿ ɣ ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɫɬɪɨʀ 
ɞɥɹ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ; ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɭ; ɫɯɨɞɢ, ɫɯɨɞɨɜɿ ɩɪɨɥɶɨɬɢ ɣ ɥɿɮɬɢ; ɧɟɡɚɛɚɪɜɥɟɧɿ 
ɫɬɿɧɢ ɫɭɯɨʀ ɤɥɚɞɤɢ, ɝɿɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɿ ɫɬɿɧɢ ɣ ɫɬɟɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɤɥɨɜɨɥɨɤɨɧɧɚ ɿɡɨɥɹɰɿɹ; ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɣ ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɛɢɪɚɧɧɹ; ɩɪɚɥɶɧɿ ɬɚ ɫɭɲɢɥɶɧɿ ɦɚɲɢɧɢ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ 
(ɬɿɥɶɤɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ ɭɦɿɫɬɭ). 

ɍ 2006 ɪɨɰɿ ɩɿɫɥɹ ɭɪɚɝɚɧɭ "Ʉɚɬɪɿɧɚ" ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ȼɭɲ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ $3,5 
ɦɥɪɞ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɽʀ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɢ ɧɟ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɭɪɹɞɨɜɿ ɮɨɧɞɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɞɨ-
ɡɜɨɥɹɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɤɨɲɬɢ 
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ.  

ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
(ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɲɬɨɪɦɭ, ɩɨɜɟɧɿ ɬɨɳɨ) ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢ-
ɧɨɸ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɠɟɠɿ (Ɏɪɚɧɰɿɹ, ɇɨɪɜɟɝɿɹ, ȱɫɥɚɧ-
ɞɿɹ ɿ Ȼɟɥɶɝɿɹ). Ɍɚɤɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, 
ɳɨ ɜɢɩɪɚɜɞɭɸɬɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ – ɰɟ ɽɞɢɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ "ɩɨ-
ɜɿɧɶ" ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ. 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɱɢɧɚɽ ɪɨɡɜɢɜɚ-
ɬɢɫɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɧɨɪɦɢ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ 
ʀʀ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɡ 1982, ɇɨɪɜɟɝɿʀ 
(1989), ȱɫɩɚɧɿʀ (1990), ȱɫɥɚɧɞɿʀ (1992).  

ɍ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɟɣ 
ɜɤɥɸɱɚɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɭɦɨɜɢ: ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɤ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɪɢɡɢɤ "ɫɬɢɯɿɣɧɿ 
ɹɜɢɳɚ"; ɰɿɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɨɩɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨ 12 % ɜɿɞ ɛɚ-
ɡɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɭ; ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜ CCR (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɚɯɨɜɭɜɚɥɶɧɚ ɤɚɫɚ); ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 
CCR, ɞɟɪɠɚɜɚ ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡ 1982 ɪɨɤɭ ɩɨ ɬɟ-
ɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ – ɞɟɪɠɚɜɚ ɞɜɿɱɿ ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ ɹɤ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɥɶɧɢɤ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ (1999ɪ. ɿ 2003 ɪ.) 

əɤ ɧɿ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɚɥɟ ɫɚɦɟ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, 40 % 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤɨʀ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɧɢɠɱɟ ɪɿɜɧɹ ɦɨɪɹ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢ-
ɥɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɟɣ ɥɢɲɟ ɭ 2008 ɪɨɰɿ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɫɨɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɦɨɠ-
ɥɢɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɰɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɞɨ 

ɭɪɹɞɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
Ɉɛɝɨɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢ-

ɫɬɟɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ ɣ ɭ ɫɭɫɿɞɧɿɣ 
Ɋɭɦɭɧɿʀ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɞɟɪ-
ɠɚɜɲɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɹɤɚ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ ɩɨɤɪɢɬ-
ɬɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɥɢɯ. ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɦɿ-
ɧɿɦɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɫɭɦɚ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 20 ɬɢɫ. ɽɜɪɨ ɬɚ ɦɿɧɿ-
ɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 20 ɽɜɪɨ. 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɰɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɠɟ ɧɟ ɫɩɨɞɿ-
ɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɧɚ "ɩɨɞɚɱɤɢ" ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɩɨɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɫɟɛɟ 
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ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɡɚɯɢɳɟɧɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɩɨɜɿɧɶ ɧɚɛɭɜɚɬɢɦɟ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ. 

ɇɚɣɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿɲɢɦɢ ɫɬɢɯɿɣɧɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɩɨɜɟɧɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚɜɡɹɬɨ ɫɬɢɯɿɹ ɜɨɞɢ ɜɢ-
ɯɨɞɢɬɶ ɡ-ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɡɚɯɨɞɿ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɂɚ ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɢɣ ɱɚɫ ɭ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɹ 20 
ɩɨɜɟɧɟɣ, ɹɤɿ ɡɚɜɞɚɥɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ. Ɂɨɤ-
ɪɟɦɚ‚ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɝɪɭɞɧɹ 1947 ɪɨɤɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɜɿɬɪɹ 
ɩɿɞɧɹɥɚɫɹ ɡ ɦɿɧɭɫ 14 ɞɨ ɩɥɸɫ 12 ɝɪɚɞɭɫɿɜ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɩɨɜɿɧɶ ɡɚ ɞɨɛɭ ɡɧɢɳɢɥɚ 33 ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɦɨɫɬɢ, ɡɦɢɥɚ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 60000 ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ʉɪɭɧɬɭ, ɡɚɬɨɩɢɥɚ ɫɟɥɢɳɟ ȼɢ-
ɥɨɤ ɿ ɱɚɫɬɢɧɭ ɦɿɫɬɚ ɏɭɫɬ. ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɜɟɥɢɤɿ ɩɨɜɟɧɿ ɜ ɛɚɫɟɣɧɿ 
ɪɿɱɤɢ Ɍɢɫɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɝɪɭɞɧɿ 1964 ɪɨɤɭ, ɬɪɚɜɧɿ 70-
ɝɨ, ɥɢɩɧɿ 80-ɝɨ, ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ-ɝɪɭɞɧɿ 92-ɝɨ ɪɨɤɿɜ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɨ-
ɜɟɧɿ 1970 ɪɨɤɭ ɡɚɬɨɩɢɥɨ ɦɿɫɬɨ Ɍɹɱɿɜ ɿ ɞɟɫɹɬɤɢ ɧɢɡɢɧɧɢɯ 
ɫɿɥ. 1992 ɪɨɤɭ – ɱɚɫɬɢɧɚ ɍɠɝɨɪɨɞɚ, ɉɟɪɟɱɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɛɚɝɚɬɨ ɫɿɥ ɭ Ɍɹɱɿɜɫɶɤɨɦɭ ɬɚ Ɋɚɯɿɜɫɶɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ʉɚɬɚɫɬ-
ɪɨɮɿɱɧɢɣ ɩɚɜɨɞɨɤ‚ ɹɤɢɣ 4-5 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 1998 ɪɨɤɭ ɜɢɪɭɜɚɜ 
ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ ɣ ɡɚɜɞɚɜ ɲɤɨɞɢ ɬɚ ɝɨɪɹ 16000 
ɡɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɯ ɪɨɞɢɧ. ɉɨ ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ ɦɚɥɢɯ 
ɪɿɱɤɚɯ ɿ ɩɨɬɿɱɤɚɯ (ɫɬɪɭɦɤɚɯ) ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɜɫɹ ɡɧɚɱɧɢɣ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɫɬɿɤ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɹ 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɯ ɦɿɫɰɶ. ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɛɭɥɢ ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɿ 269 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, 40793 ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ 2984 ɡɪɭɣ-
ɧɨɜɚɧɿ. ɋɬɢɯɿɹ ɩɨɲɤɨɞɢɥɚ ɬɚ ɡɪɭɣɧɭɜɚɥɚ ɩɨɧɚɞ 96 ɤɿɥɨ-
ɦɟɬɪɿɜ ɚɜɬɨɞɨɪɿɝ, ɛɥɢɡɶɤɨ 7 ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ ɜɨɞɨɡɚɯɢɫɧɢɯ 
ɞɚɦɛ, ɤɿɥɨɦɟɬɪɢ ɛɟɪɟɝɨɭɤɪɿɩɥɟɧɶ, 60 ɦɨɫɬɿɜ. Ɂɧɟɫɬɪɭɦ-
ɥɟɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ 162 ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɢ. Ɂ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɡ 
ɧɢɯ ɩɟɪɟɪɜɚɜɫɹ ɣ ɟɥɟɤɬɪɨɡɜ`ɹɡɨɤ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɛɭɥɨ ɡɚɜɞɚɧɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚ 800 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ. 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞ ɜɨɞɧɨʀ ɫɬɢɯɿʀ ɩɨɬɟɪɩɚɥɚ ɜɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɰɶɨɝɨ ɩɚɜɨɞɤɭ ɍɪɹɞɨɦ ɛɭɥɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɪɨɬɢɩɚɜɨɞɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ Ɂɚɤɚɪɩɚɬ-
ɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 1999-2000 ɪɨɤɢ, ɹɤɨɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 71,4 ɦɥɧ. ɝɪɢɜɟɧɶ. Ɏɚɤ-
ɬɢɱɧɨ ɠ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɚ ɧɚ 45 %, ɚ ɜɢɤɨɧɚɧɨ 
ɪɨɛɿɬ ɥɢɲɟ ɜɿɞ 17 % ɞɨ 46 %. Ⱥɥɟ ɧɚɜɿɬɶ ɰɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɤɨɧɚ-
ɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭɞɜɿɱɿ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ 
ɩɚɜɨɞɤɭ 2001 ɪɨɤɭ (317 ɦɥɧ. ɝɪɢɜɟɧɶ) ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 1998 
ɪɨɤɨɦ, ɯɨɱɚ ɩɚɜɨɞɨɤ ɛɭɜ ɩɨɬɭɠɧɿɲɢɣ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ. ɇɚɪɚɡɿ 
ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ ɜɠɢɬɬɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɬɢɩɚɜɨɞɤɨ-
ɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɪɢɜɚɽ ɣ ɞɨɧɢɧɿ. əɤ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɩɪɨɬɢɩɚɜɨɞɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɟɦɚɽ, 
ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɜɠɢɬɬɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɬɢɩɚɜɨɞɤɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɫɭɦɭ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ ɭɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɪɹɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɿɞ ɪɭɣɧɿɜɧɨʀ ɜɨɞɢ. 

ɍ 1999 ɪɨɰɿ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ, ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ ɬɚ ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɨɜɿɧɶ ɡɪɭɣɧɭɜɚɥɚ 500 ɬɢɫ. ɛɭ-
ɞɢɧɤɿɜ ɿ ɩɨɝɭɛɢɥɚ ɩɨɧɚɞ 300 ɬɢɫ. ɨɞɢɧɢɰɶ ɞɨɦɚɲɧɶɨʀ 
ɯɭɞɨɛɢ. Ɍɨɞɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɩɥɚɬɢɥɢ ɦɚɣɠɟ 3,5 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɍ 2001 ɪɨɰɿ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ ɜ 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 4 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  

Ɂɚ ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɭ ɫɬɜɨɪɚɯ ɜɨ-
ɞɨɦɿɪɧɢɯ ɩɨɫɬɿɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɪɿɜɧɿ ɩɚɜɨɞɤɭ ɩɟɪɿɨɞ 23-28 
ɥɢɩɧɹ 2008 ɪɨɤɭ ɜ ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ (ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ, 
ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ-
ɫɶɤɚ ɬɚ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ) ɛɭɥɢ ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ ɞɨ ɿɫɬɨɪɢ-
ɱɧɨ ɜɢɫɨɤɢɯ ɞɨɳɨɜɢɯ ɩɚɜɨɞɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɪɿɱɤɚɯ 
ɛɚɫɟɣɧɿɜ Ⱦɧɿɫɬɪɚ, ɉɪɭɬɚ, ɋɿɪɟɬɚ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 1941, ɱɟɪɜɧɿ 
1969, ɥɢɩɧɿ 1980, ɱɟɪɜɧɿ 1998 ɪɪ.; Ɍɢɫɢ, ɍɠɚ, Ʌɚɬɨɪɢɰɿ – 
ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 1998 ɪ. ɬɚ ɬɚɥɨ-ɞɨɳɨɜɨɝɨ ɭ ɛɟɪɟɡɧɿ 2001 ɪɪ. 
ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ (ɚɛɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ) 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɿɜ ɭ ɫɬɜɨɪɚɯ 17-ɬɢ ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɫɬɿɜ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ: ɭ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɚɜɨɞɤɭ ɡ ɦɿɫɰɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɞɫɟɥɟɧɨ ɚɛɨ ɟɜɚɤɭɣɨɜɚɧɿ 

ɩɨɧɚɞ 29 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɜɪɹɬɨɜɚɧɨ ɩɨɧɚɞ 5 ɬɢɫɹɱ ɨɫɿɛ; ɛɭɥɨ 
ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɿ 1019 ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɩɨɧɚɞ 45 ɬɢɫ. ɠɢɬ-
ɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɛɥɢɡɶɤɨ 59 ɬɢɫ. ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ 68 
ɬɢɫ. ɝɚ ɫɿɥɶɝɨɫɩɭɝɿɞɶ, ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɨ 621 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɚ 
652 ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ ɦɨɫɬɢ, ɩɨɧɚɞ 830 ɤɦ ɚɜɬɨɲɥɹɯɿɜ ɬɚ ɛɥɢ-
ɡɶɤɨ 160 ɤɦ ɛɟɪɟɝɨɭɤɪɿɩɥɟɧɶ.  

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɿɫɿɣ ɡ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɨɩ-
ɥɟɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ 1129 ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ 
ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɨ, 9516 ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨ-
ɧɬɭ ɬɚ 21600 ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɨ, ɛɭɥɨ ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɟ 31216 
ɤɨɥɨɞɹɡɿɜ ɬɚ ɤɪɢɧɢɰɶ, 67681 ɝɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɭɝɿɞɶ, ɩɨɪɭɲɟɧɟ ɝɚɡɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɜ 189 ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ.  

Ɉɪɿɽɧɬɨɜɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɭɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɭ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ 
ɭ 40 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɳɨ ɜ ɞɟɫɹɬɟɪɨ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɭ 2001 ɪɨɰɿ. ɉɪɨɬɟ 
ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɰɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɧɿɠ 1 % ɭ ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ. ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɠ, ɹɤ ɿ 
ɪɚɧɿɲɟ, ɿɫɧɭɽ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɥɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ, ɳɨ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɭɤɥɚ-
ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɜɿɞ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ 
ɹɜɢɳ, ɨɞɟɪɠɚɜɲɢ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. ɐɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɬɨɛɬɨ ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɽ 
ɩɨɦɢɥɤɨɜɚ ɬɟɡɚ: "ɏɬɨ ɧɟ ɫɬɪɚɯɭɽɬɶɫɹ, ɬɨɣ ɨɞɟɪɠɭɽ ɞɨɩɨɦɨɝɭ 
ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ". ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɛ-
ɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɧɟ ɞɭɠɟ ɚɤɬɢ-
ɜɧɨ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ Ʌɿɝɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ 
ɞɨ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜɲɢ ɭ ɪɚɡɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ ɞɨɡɜɨ-
ɥɢɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡ ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɛɟɡ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ Ʌɿɝɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. 

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɫɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɜɟɧɟɧɟɛɟɡɩɟ-
ɱɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɝɧɭɱɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
(ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɫɭɬɶ 
ɹɤɨʀ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ (ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɡɚ-
ɯɢɫɬɭ) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɨɜɿ ɜɢɩɥɚɱɭ-
ɽɬɶɫɹ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɚ ɫɭɦɚ, ɧɿɠ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ 
ɧɢɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ [11]. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɨɸ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɚ ɫɭɛ'ɽɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɦɨ-
ɬɢɜɨɜɚɧɢɦɢ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɜɿɞ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ (ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ "ɜɨɝɨɧɶ" ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɨɞɚɬɧɨɝɨ ɨɩɪɚ-
ɰɸɜɚɧɧɹ). ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɡɧɚɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɧɟɜɿɞ'-
ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɥɚ, ɳɨ ɭ 
ɪɚɡɿ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ ɜɨɧɚ ɩɪɢɣɦɚɽ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ 
ɜɢɩɥɚɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 40 % ɪɨɡɦɿ-
ɪɭ ɡɛɢɬɤɭ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ'ɽɤɬɚ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɿɸɱɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɚɥɟ ɧɟ 
ɛɿɥɶɲɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 50 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɨɛ'ɽɤɬɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɦɚɣɧɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ: ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɫɭɦɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ 70 % 
ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ'ɽɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 2 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɨɠɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ 10 % ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢ-
ɩɥɚɱɟɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɧɟ 
ɛɿɥɶɲɟ 50 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɧɚ ɨɞɢɧ ɨɛ'ɽɤɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ⱦɨɝɨɜɿɪ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɬɢɩɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɡɚ-
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ɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɄɆɍ. Ȼɚɡɨɜɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɬɚɪɢɮ 
ɩɨ ɪɢɡɢɤɭ "ɫɬɢɯɿɣɧɟ ɥɢɯɨ" ɦɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɞɨ 0,03 % ɬɚ 
ɦɚɬɢ ɤɨɪɟɥɸɱɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɫɬɚɧɭ ɫɩɨ-
ɪɭɞɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɥɚ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ 
ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɜɿɞ 
ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧ-
ɤɭ ɬɚ ɞɟɦɩɿɧɝɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɭ ɮɨɪɦɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɭɥ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɫ-
ɬɪɨɮ ɡ ɱɢɫɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɥɿɰɟɧ-
ɡɿɸ. ɉɪɢ ɋɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɩɭɥɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɡɚɫɧɭɜɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ Ƚɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ (ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɦɚɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɜɢɬɪɚɱɚ-
ɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢ-
ɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ). ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ Ƚɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ 
ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ ɩɪɢɫɭɬɧɽ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ. Ⱥɥɟ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɬɚɤɨɝɨ, ɜɨɧɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ. ɉɪɨɬɟ, ɤɨɥɢ ɬɚɤɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɨɫɢɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɿɫɧɭɽ ɛɿɥɶɲɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɿ ɧɨɪɦ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɡɧɚɬɢ ɰɟɣ ɜɢɞ 
ɹɤ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ.  

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɣɨɝɨ ɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɫɭɜɚɬɢ ɡɚ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɨɦɭ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ 
ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ, ʀʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɲɟɧɧɸ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɫɚɦɚ ɫɟɪɣɨɡɧɚ ɭɜɚɝɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ. ɍ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ-
ɬɜɚ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚ 
ɪɿɜɧɢɧɧɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɬɨɩɥɟɧɚ, ɭ ɧɚɞɿʀ 
ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɭɪɹɞ ɚɛɨ ɭɪɹɞɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞ-
ɱɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ʀɦ ɞɨɩɨɦɨɝɭ. 
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ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɝɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɪɨɥɶ ɦɟɬɨɞɭ 
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Problems which restrain development of agent network in insurance companies are distinguished. Role of method of K.Isikava and 
principle of V.Pareto in alteration of agent network of insurer are studied. 

 

ȼ ɩɟɪɿɨɞ 2003-2008 ɪ.ɪ. ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɚɜɬɨɪɚ ɞɜɚɞɰɹɬɶ ɲɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɡ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ, ɧɿɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ (ɜɫɶɨ-
ɝɨ 381 ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1.01.2008 ɪ.) [1,6] ɡɚɞɟɤɥɚɪɭɜɚɥɢ, ɚɛɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɭɬɭ, 
ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɜ ɹɤɿɣ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɦɟɪɟɠɚ ɚɝɟɧ-
ɬɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɐɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɱɢɫɥɚ ɥɿɞɢɪɭɸɱɨʀ ɝɪɭɩɢ 
ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɚɤɜɿɡɭɸɬɶ ɩɨɧɚɞ 56 % ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɡɛɨɪɭ 
ɱɢɫɬɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ (ɛɟɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ) [2,30]. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ 65 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɚɛɨ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɧɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ ɬɚɤɨɠ ɰɟɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɚɠɿɜ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɞɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɚɝɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɡɧɚɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ȳɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɧɨ-
ɫɹɬɶɫɹ: 1) ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɢɧɤɨɜɢɯ; 2) ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɤɪɟ-
ɦɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
1. ɉɥɢɧɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ (ɡ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɸ) ɜ ɚɝɟɧɬ-

ɫɶɤɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ: 
• Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 
• ɇɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ; 
• ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɩɨɡɚ-

ɲɬɚɬɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨ-
ɞɚɠɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧ-
ɧɿ ɜɥɚɫɧɨʀ ɩɪɚɰɿ; 

2. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ 
ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ ɩɨɫɚɞɚɯ ɜ ɩɟɪɲɢɣ ɪɿɤ ɪɨɛɨɬɢ (ɡɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɸ 
ɨɰɿɧɤɨɸ ɚɜɬɨɪɚ ɜɿɞ 5 ɞɨ 18-ɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɭ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɿɧɲɿ ɝɚɥɭɡɿ, ɱɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɧɚ ɲɬɚɬɧɿ ɩɨɫɚɞɢ; 

3. ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɮɚɯɨɜɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫ-
ɬɢɧɢ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɚɝɟɧɬɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɭɽ 
ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɞ ɫɜɨɽʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɡɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɪɚɣɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮ.Ɋ.ɏɨɥɥɿ (ɉɨɥɶɳɚ), ɜ ɉɨɥɶɳɿ "ɥɢɲɟ 5 % ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɯ ɩɪɚɰɸɽ ɩɨɧɚɞ 100 ɬɢɫ.ɱɨɥ., ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɸɬɶ ɩɨɥɨɜɢɧɿ ɜɢɦɨɝ, ɳɨ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨ ɧɢɯ" ɡ ɨɝɥɹɞɭ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɨɮɟɫɿʀ [3,57]. 

Ƚɪɭɩɨɜɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɟɧɬɫɶ-
ɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɽ ɡɧɚɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ, ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɿ ɪɿɡɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ, 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ, ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ. Ⱥ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɹɤ ɞɨ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɧɟɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɱɚɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɽ 
ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɟɧɬɫɶ-
ɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɬɚ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ʀɯ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɞ 
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɝɟɧɬɫɶɤɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɬɿ ɿ ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ʀɯ – ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɧɨʀ ɬɚ ɡɚ ɜɚɝɨɜɢɦɢ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
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