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ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɸ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨ-
ɧɨɜɚɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. 

The article deals with revealing contradictions in the institutional provision of the Ukrainian financial system and determining 
their influence on structural deformations of the financial services market in the conditions of the world economic crisis. 
Approaches to improving state supervision over banking and non-banking financial institutions have been proposed. 

 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɨɪɝɚ-

ɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɞɿɽɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭ ɞɜɨɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɡɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ 
ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɪɨɮ. ȼ. Ɉɩɚɪɿɧ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɽ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɭ ɞɜɨɯ ɡɪɿɡɚɯ – ɡɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ (ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦ) 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɬɚ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ (ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ) 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ [1, ɋ.88]. 

ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ (ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ) ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɧɚɭɰɿ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɡɚɽɦɨ-
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɜɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɩɟ-
ɰɢɮɿɱɧɿ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ȼȼɉ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨ-
ɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɚ ɮɨɧɞɚɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ, Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɿɡɿɣɧɭ ɫɥɭɠɛɭ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, Ɋɚɯɭɧɤɨɜɭ ɩɚɥɚɬɭ, Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɩɚɥɚɬɭ, 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ, Ɏɨɧɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ. ɓɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɬɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 
ɮɨɧɞɨɜɿ ɿ ɜɚɥɸɬɧɿ ɛɿɪɠɿ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɮɨɧɞɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. 
ɍ ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɇȻɍ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɚ ɧɟ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 7 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ" ɧɚ ɇȻɍ ɤɪɿɦ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ – 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ, ɦɿɠ ɿɧɲɢɦ, ɮɭɧɤɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɬɚ ɧɚɝɥɹɞɭ [2]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɇȻɍ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɫɬɭ-
ɩɚɽ ɹɤ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
Ɍɚɤɟ ɞɜɨɡɧɚɱɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɇȻɍ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɩɟɜɧɿ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶɫɹ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟ ɽ 
ɫɬɚɥɨɸ ɬɚ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɿɣ-
ɧɨ ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɽ, ɹɤ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɰɢɤɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤ, ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞ ʀʀ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿɦɚɧɟɧɬɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ ʀɯɧɿɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤ ɟɤɫɩɥɿɰɢɬɧɢɯ, ɳɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɣ 
ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɢɯ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɧɟɩɢɫɚɧɿ ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. Ɍɚɤ ɡɜɚɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɰɿɣɧɿ "ɤɪɚɳɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ" ɱɚɫɨɦ ɧɨɫɹɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚɥɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɟɚɤɰɿʀ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɲɨɤɢ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɚ-
ɸɬɶ ɫɜɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ⱥ ɬɚɤɨɠ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚɦɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ [3, ɋ.65]. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ, ɧɚɛɭɜɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɪɹɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ȼ.Ⱦ. Ȼɚ-
ɡɢɥɟɜɢɱ, ȼ.Ɇ. Ƚɟɽɰɶ, Ⱥ.Ⱥ.Ƚɪɢɰɟɧɤɨ, Ɇ.ȱ. Ʉɪɭɩɤɚ, ȼ.ȼ. Ʉɨɪ-
ɧɽɽɜ, ȱ.Ɉ. Ʌɸɬɢɣ, ȼ.ȱ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɨɪɨɡ, ȼ.Ɇ. Ɉɩɚɪɿɧ, 
Ɇ.ȱ. ɋɚɜɥɭɤ, ɋ.ȱ. ɘɪɿɣ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɉɞɧɚɤ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɧɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɨɤ-
ɪɟɦɚ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭɽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ 
ɪɿɜɧɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɩɨɞɿɥɹɽ ʀʀ ɧɚ ɬɪɢ ɫɮɟ-
ɪɢ: ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ, ɮɿɧɚɧɫɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɬɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨʀ ɫɮɟɪɢ – ɫɮɟɪɢ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɨɸ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɜ ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɬɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɽɸ 
ɰɢɯ ɫɮɟɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɦɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ [7, ɋ.530] "ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɫɮɟɪɭ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɨɪɝɿɜ-
ɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɶɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ". 

ɉɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɝɥɢɛɢɧɚ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɨɯɨɩ-
ɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɸ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɞɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚ-
ɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚ-
ɬɢ, ɳɨ ɥɸɞɫɬɜɨ ɡɿɬɤɧɭɥɨɫɹ ɧɟ ɡ ɡɜɢɱɚɣɧɨɸ ɰɢɤɥɿɱɧɨɸ, ɚ 
ɡɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ ɝɪɨɲɨɜɨɸ ɤɪɢɡɨɸ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɹɤɨʀ ɽ 
ɬɟ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɟɧɚ ɜɨɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ (ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɦɢ) ɩɪɨ-
ɬɢɪɿɱɱɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɿ ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ ɤɪɢɡɢ ɥɟɠɚɬɶ ɫɚɦɟ ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ ɭ ɧɚɝɥɹ-
ɞɿ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɣ ɜɿɞɯɿɞ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɧɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɛɭɥɢ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ, ɬɚ ɨɰɿɧɟɧɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɿ ɱɢ ɟɥɿɦɿɧɨɜɚɧɿ, ɧɟɡɜɚ-
ɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ RBS-ɧɚɝɥɹɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɢɡɢɤɭ, ɬɚɤ ɡɜɚ-
ɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ Risk Based Supervision (ɧɚ ɛɚɡɿ Ȼɚɡɟɥɶ ȱȱ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɱɢ ɋɨɥɜɟɧɫɿ ȱȱ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨ-
ɪɿ) ɧɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɋɒȺ, ȯɋ, əɩɨɧɿʀ ɬɚ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ ɧɟ ɨɞɢɧ ɞɟɫɹɬɨɤ ɪɨɤɿɜ.  

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɮɨ-
ɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞ ɦɚɫɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɯɨɞɭ ɛɿɥɶɲ ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɨ-
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ɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɚɛɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɮ. ɇ. Ɏɟɪɝɸɫɨɧ ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ, 
ɳɨ ɫɬɨ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɽɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɛɭɥɨ 4:1. ɍ 1970 ɪɨɤɢ ɛɚɧɤɿɪɢ ɪɨɡɰɿɧɸ-
ɜɚɥɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 12:1 ɹɤ ɩɪɨɹɜ ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ 
ɡɚ 20 ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɜɨɧɨ ɡɪɨɫɥɨ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɦɿɧɢ ɭ ɋɒȺ ɩɨɩɪɚɜɤɢ Ƚɥɚɫɚ-ɋɬɢɝɚɥɚ, ɹɤɚ ɩɿɫɥɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɚɯɭ ɱɚɫɿɜ ȼɟɥɢɤɨʀ ɞɟɩɪɟɫɿʀ ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɜɚ-
ɥɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢ-
ɤɨɜɚɧɨɝɨ, ɚɥɟ ɣ ɞɨɯɿɞɧɿɲɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɧɢɰɬ-
ɜɚ. Ɍɚɤ, ɭ 2002 ɪ. ɨɛɫɹɝɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ ɪɨɡɦɿɪɢ ʀɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ 26 ɪɚɡɿɜ, ɚ ɭ 2006 ɪ. 
– ɜɠɟ ɭ 31 ɪɚɡ [4]. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟ ɞɨɫɹɝɥɢ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɶ, ɹɤ ɧɟ ɞɢɜɧɨ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɟɪɨɡɜɢ-
ɧɟɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɦɚɥɨʀ ɪɨɥɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɫɬɚɥɢ 
ɫɩɪɚɜɠɧɿɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɥɢ ɩɨɬɨɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ, ɹɤ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ – ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɬɚ ɩɨɡɚɛɿɪɠɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ 
ɿ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɹɤɢɣ ɡɚɪɚɡ ɫɬɚɝɧɭɽ ɜ ɨɱɿɤɭ-
ɜɚɧɧɿ ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɯ ɦɚɫɨɜɢɯ ɞɟɮɨɥɬɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ 
ɬɚ ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɯ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɣ ʀɯɧɿɯ ɟɦɿɫɿɣ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɩɪɢɦɭɫɢɥɚ ɭɪɹɞɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ ɭɪɹɞɢ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, Ɋɨɫɿʀ, 
ɤɪɚʀɧ Ȼɟɧɿɥɸɤɫɭ ɬɨɳɨ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ – ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɢɯ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ ɬɚ Ɏɨɥɶɤɫɛɚɧɤɿɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ Ⱥɜɫɬɪɿʀ, ɱɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ ɋɒȺ ɬɚ Ʉɚɧɚɞɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ ɧɚɜɩɚɤɢ 
ɡɪɨɫɥɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɬɨɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɿɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɞɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɛɚɧɤɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɥɢ ɦɟɧɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɿ ɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭ-
ɜɚɥɢ ɭ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɞɨɜɿɪɢ "ɫɜɿɣ ɞɨ 
ɫɜɨɝɨ ɩɨ ɫɜɨɽ" ɬɭɬ ɫɩɪɚɰɸɜɚɜ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ "ɉɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ" ɦɨɠɥɢɜɨɫ-
ɬɿ ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɡ ɮɿɥɿɹɦɢ ɭ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɿɫɬɚɯ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɫɭɬɬɽɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ 
2007-09 ɪɪ. ɡɚ ɰɢɦ ɪɢɧɤɨɦ ɿ ɦɚɫɨɜɢɯ ɧɟɜɢɩɥɚɬ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨ-
ɫɥɭɝ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɿɧɿɰɿɸɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɹɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ ɜɿɞɦɨɜɢ ɡ ɛɨɤɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ 
ɦɿɠ ɧɚɝɥɹɞɨɦ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨ ɫɭɬɿ ɞɥɹ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɹɤɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜ ɿɫɧɭɸɱɿɣ ɤɨɧɮɿɝɭ-
ɪɚɰɿʀ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɹɤɢɦ ɛɢ ɧɟ ɛɭɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɚɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɤɪɿɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɨʀ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɫɬɚɧɟ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɞɟɮɿɰɢɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɹɤɢɣ ɭ 2009 ɪ. ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɫɤɥɚɫɬɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 3 % ȼȼɉ, ɭ ɝɪɨɲɚɯ – 31,2 ɦɥɪɞ. ɝɪɢɜɟɧɶ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɜɠɟ ɡɚɪɚɡ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɨ ɭ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɪɚɡɿɜ, ɿ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɪɨɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɩɨɝɿɪɲɢɬɢɫɹ. Ɂ ɩɨɱɚɬ-
ɤɭ ɤɪɢɡɢ ɭɪɹɞ ɭɡɹɜ ɤɪɟɞɢɬɢ ɆȼɎ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɧɚ 10 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɚɪɿɜ. ɍ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɡɚ ɧɢɧɿɲɧɿɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɰɟ 86 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɢɜɟɧɶ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚ 8 ɦɿɫ. 2009 ɪ. Ɇɿɧɮɿɧ ɜɠɟ ɜɢɩɭɫɬɢɜ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ ɧɚ 43,02 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ. [5]. Ɋɨɡɪɢɜ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɿ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɡɚ 
ɫɜɨʀɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɧɚɝɚɞɭɽ ɩɟɪɲɭ ɩɿɫɥɹ-
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 1999 ɪɨɰɿ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦɢ. 
ɍɪɹɞ ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ ɭ 2010 ɪɨɰɿ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ ɡɪɨɫɬɟ ɧɚ 

3,7 %. ɋɩɨɠɢɜɱɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɫɤɥɚɞɟ 9,7 %. Ɂɚ ɜɟɪɫɿɽɸ 
ɆȼɎ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 2,7 % ɬɚ 9,0 %. 
Ⱥɥɟ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɛɚɡɚɯ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɭɪɹɞɭ, ȼȼɉ ɭ 
2009 ɪ. ɦɚɜ ɛɢ ɡɪɨɫɬɢ ɧɚ 0,4 %, ɚ ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɆȼɎ, ɜɿɧ 
ɜɩɚɞɟ ɧɚ 15 %. Ɍɨɦɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɭ ɛɸɞɠɟɬɿ 2010 ɪɨɤɭ 
ɞɟɮɿɰɢɬ 46 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɜɢɝɥɹɞɚɽ ɡɧɚɱɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɢɦ.  

Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ʀʀ ɨɪ-
ɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɛɟɪɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɪɹɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɩɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣ-
ɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ ɩɚɫɬɤɭ "ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ". 
ɉɪɨ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɥɨɫɹ [6, 
ɋ.18] ɳɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɞɭɜɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɛɭɥɶɛɚɲɤɢ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɛɚɧ-
ɤɿɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ) ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ 
ɥɨɩɧɭɥɚ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2008 ɪɨɤɭ. ȱ ɫɚɦɟ ɇɚɰɛɚɧɤ, ɚ ɧɟ Ɇɿɧɿ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɭ ɪɨɥɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ "ɪɹɬɿɜɧɢɤɚ" 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟɩɪɨɡɨɪɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɨɦ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 100 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɭ 
2008–09 ɪɪ., ɯɨɱɚ ɜɿɧ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬ, ɚ ɧɟ ɹɤ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɿɫɧɭɸɱɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɽɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɪɿɡɤɨɝɨ ɩɚ-
ɞɿɧɧɹ ȼȼɉ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɭ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɬɚ ɪɿɡɤɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫ-
ɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɫɬɚɥɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɥɟ-
ɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɡɚɛɨɪ-
ɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɛɭɥɚ ɧɨɦɿ-
ɧɨɜɚɧɚ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. Ɍɚɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɝɪɢɜ-
ɧɟɜɨɦɭ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ ɪɿɡɤɨ ɡɪɨɫɥɚ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɇɚɰ-
ɛɚɧɤɨɦ ɨɛɜɚɥɶɧɨʀ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɧɚ 
52 %, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɠɨɜɬɧɹ 2008 ɪ. Ɍɚɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭɜɚɜɫɹ ɳɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɤɪɢɡɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɬɟ, ɳɨ ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ ɤɪɢɡɢ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 2008 ɪ. ɞɨɫɹɝɚɥɚ 
85 % [7, ɋ.65] (ɡ ɧɢɯ 65 % – ɤɪɟɞɢɬɢ ɭ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 
20 % – ɭ ɽɜɪɨ ɬɚ ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɯ ɮɪɚɧɤɚɯ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɹɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ 
ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɚ ɫɚɦɟ: 

X ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɇɚɰɛɚɧɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2008 – ɩɨɱɚɬɤɭ 2009 ɪɪ.; 

X ɜɿɞɦɨɜɚ ɇɚɰɛɚɧɤɭ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɨɫɬɚɧ-
ɧɶɨʀ ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ, ɧɿɠ ɛɚɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ, ɳɨ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬ.1 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ" [2]; 

X ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ Ɇɿɧɮɿɧɨɦ ɬɚ ɇɚɰɛɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɡɞɿɣ-
ɫɧɟɧɧɿ ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɿ ɧɨɜɢɦɢ ɞɟɪɠɛɚɧɤɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɱɢ ɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɟ – ɞɜɚ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɬɚɬɭ-
ɫɭ ɫɬɚɪɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɭ 
ɩɨɪɹɬɭɧɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ; 

X ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɩɨ-
ɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɜ ɤɪɢɡɨ-
ɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ-ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ-ɩɪɨɞɚɠ ɩɿɫɥɹ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ), ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ [7, 67], ɩɨɤɢ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɱɿɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ɤɪɢɬɟ-
ɪɿʀɜ ɜɢɯɨɞɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɤɪɢɡɢ – ɩɨɜɬɨɪɧɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɱɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ; 

X ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɇɚɰ-
ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɤɭɪɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɜɯɨ-
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ɞɢɬɶ ɭ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɡ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

ȼɜɚɠɚɽɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɤɪɚʀɧɢ: ɡɚɦɿɧɢ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ 
ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɚɧɬɢɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɨʀ ɡɚ ɦɟɬɨɸ, ɚɥɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇɚɰɛɚɧɤɭ 
ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɭ – ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɝɪɨɲɨ-
ɜɨɸ ɦɚɫɨɸ, ɹɤ ɰɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ; ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɩɭɫɤ ɈȼȾɉ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

1. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɫɢɥɢɬɢ 
ɫɜɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ – ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ – 
ɝɪɢɜɧɿ – ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɚɝɥɹɞɭ 
ɡɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɞɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɨɝɨ ɡ Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨɫ-
ɥɭɝ ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡ ɦɟ-
ɬɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɪɢɧɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɡɚ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ (ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɉɨɥɶɳɚ ɬɚ ɿɧ.). 

2. Ʉɚɛɿɧɟɬɭ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɮɿɧɭ ɬɚ Ⱦɟɪɠɮɿɧɩɨ-
ɫɥɭɝ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɩɪɚɰɸ-
ɸɱɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫ-
ɬɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɜɧɨɜɚ-

ɠɟɧɢɣ (ɦɨɠɥɢɜɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ) ɛɚɧɤ ɩɿɞ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

3. ɉɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

4. ɉɨɫɢɥɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶ-
ɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɳɨɞɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
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The problems of competitive position of products by institutes of financial market in crisis are investigated in article. 

 

ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɳɨɞɨ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɧɨɜɢɯ, ɚɥɟ 
ɣ ɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɪɨɩɨ-
ɡɢɰɿʀ. ȯɦɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɿɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɡɜɭɠɭɽɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɢɯ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɚɞɿɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɹɤ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɤ-
ɬɨɪɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚɛɭɥɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɹɤ ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɡɚɨɳɚ-
ɞɠɟɧɶ ɮɨɪɦɮɭɽ ɥɚɧɰɸɝɨɜɭ ɪɟɚɤɰɿɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɳɨɞɨ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜ ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɹɤɨʀ ɽ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɹɤɿ, ɜɥɚɫɧɟ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀɯ ɜɢɫɨɤɭ ɫɩɨɠɢɜɱɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɽ 
ɬɿɫɧɟ ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɧɹ ɜɡɚɽɦɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɞɿɣ ɭɫɿɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ, ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɧɚɫɚɦɩɟ-
ɪɟɞ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɤɪɢɡɭ ɤɪɢɡɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɚɧɚɥɿɡ ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɿɜ ɹɤɢɯ ɞɨ-
ɡɜɨɥɹɽ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɟɜɬɿɲɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɳɨɞɨ ɩɟ-
ɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɜɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-
ɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨ-, ɚɥɟ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢ-
ɜɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡ ɧɢɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɿɧɬɟɪɟɫ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɟɹɤɢɯ ɡ ɬɚ-
ɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɛɚɱɚɽɦɨ ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɶ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ. Ⱦɚɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭ-
ɤɬɭ ɱɢ ɧɟ ɧɚɣɩɟɪɲɢɣ ɫɬɚɜ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ ɩɨɫɢɥɟɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɹɤ ɡ 
ɛɨɤɭ ɣɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪɚ. ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ ɭɜɚɝɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɞɨ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɸ ɣɨɦɭ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɸ ɞɿɽɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɜɫɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ (ɤɭɪɫɨɜɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɜɚɥɸɬɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɛɚɧɤɿɜ, ɞɨ-
ɯɨɞɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ), ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɫɮɨɪɦɭ-
ɜɚɬɢ ɜ ɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨʀ ɞɿʀ ɡ ɭɫɿɦɚ ɜɢɬɿɤɚɸɱɢɦɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. ɋɚɦɟ ɰɿɥɹɦ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɹɜɭ 
ɬɚɤɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡ ɧɢɯ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɛɚɧɤɿɜ 
ɬɨɳɨ), ɛɭɥɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɚ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɧɚ ɜɢɞɚɱɭ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. Ɍɚɤɿ ɞɿʀ (ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ ʀɯ ɧɟɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ) ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɞɨɰɿ-
ɥɶɧɿɫɬɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɚɯɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɽ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɸ ɪɟɚɤɰɿɽɸ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɭ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɩɪɚɜ-
ɞɚɧɿ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɟɜɠɢɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜ ɩɥɚɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɹɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɞɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ 
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