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ǿǶǿȀǳǺǻǶǷ ǮǻǮǹǥǵ ǥǻǿȀǶȀȁȄǥǼǻǮǹȊǻǶȃ ǾǶǵǶǸǥǰ 
ǽǾǶ ǰǽǾǼǰǮǲǴǳǻǻǥ ǲǾȁǱǼǱǼ Ǿǥǰǻȍ ǽǳǻǿǥǷǻǼǦ ǾǳȂǼǾǺǶ ǰ ȁǸǾǮǦǻǥ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɜɩɪɨɜɚ-

ɞɠɟɧɧɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
The article was built and analyzed a theoretical model systematic analysis of institutional challenges implementing the 

second level of pension reform in Ukraine. 

 
ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧ-

ɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɽ ɜɟɥɢɤɿ ɿ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢ-
ɧɟɧɿ ɧɢɡɶɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɢɡɶɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɜɢɫɨɤɨɸ ɿɧɮɥɹɰɿɽɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. ȼɨɧɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ ɭ 
ɪɿɡɤɨɦɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɜɚɝɢ ɩɟɧɫɿɣ, ɭ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɟɧɫɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɡɚ ɜɿɤɨɦ ʀʀ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɜɧɟɫ-
ɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, ɡɭɛɨɠɿɧɧɿ ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɥɸɞɟɣ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɤɭ. Ʉɪɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɿ ɫɤɥɚɞ-
ɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɧɟɫɜɨɽɱɚɫ-
ɧɭ ɿ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɧɟɫɤɿɜ ɧɚ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɟ-
ɧɫɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. ȼɢɫɨɤɢɣ ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ ɡɛɿɪ ɿ ɦɚɥɟɧɶɤɿ ɩɟɧ-
ɫɿʀ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɬɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɜɢɫɨɤɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ 
ɩɥɚɬɭ) ɡɦɭɲɭɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɞɨ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɭ ɜ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ ɜɨɧɢ ɧɟ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ 
ɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɧɿ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ [1, 2]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɩɪɚɰɸɸɱɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ 
ɨɛɫɹɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɞɥɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɟɧɫɿɣ; ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɡɧɚɱɧɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɿɥɶɝɢ ɭ ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚ-
ɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ [3]. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɟ ɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɚɞɿɣɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɢ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɫɬɚɪɿɫɬɶ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɦɿ-
ɥɶɣɨɧɢ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɜɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɛɚɧɤɢ ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ; 
ɛɚɝɚɬɨ ɬɚɤɨɠ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨʀɯ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɨɧɟɫɥɢ ɡɛɢɬɤɢ ɜɧɚ-
ɫɥɿɞɨɤ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɰɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɟ 
ɞɨɜɿɪɹɽ ɛɚɧɤɚɦ ɣ ɿɧɲɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬɢ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ [4]. 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɳɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ, 
ɚɥɟ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɧɿɤɱɟɦɧɿɫɬɶ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɫɟ ɨɞɧɨ ɛɭɞɟ ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ – ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɹɤɢɯ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ 93 ɬɚ ɜ ɹɤɢɯ 
ɦɚɥɨ ɛ ɦɿɫɰɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɥɚɧɨɜɟ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 
2009 ɪɨɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɟ, ɚɞɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɜɿɪɭ ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɱɢ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɞɭɠɟ 
ɫɥɚɛɤɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɭ ɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɬɚ ɤɪɚʀɧ ɡ ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ: 

X ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɞɨ-
ɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ; 

X ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ ɰɿ ɤɨɲɬɢ, ɧɟ ɡɧɿ-
ɦɚɸɱɢ ʀɯ ɡ ɪɚɯɭɧɤɿɜ; 

X ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ "ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ": ɜɿɞɫɨ-
ɬɤɢ ɦɚɸɬɶ ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɢɲɟ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 

X ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɬɚɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɞɚɬɧɿ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ; 

X ɩɪɨɜɚɥɢ ɜ ɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ ɡɞɚɬɧɿ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɭɣɧɭɜɚɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɫɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ; 

X ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɞ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢ-
ɤɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜ ɹɤ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɫɤɥɚ-
ɞɚɽ ɫɨɛɨɸ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɿɽʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɭɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

X ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ; 
X ɰɿ ɜɧɟɫɤɢ ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɫɬɚɧɧɹ 

ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜ; 
X ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶɫɹ, ɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɪɢɛɭɬ-

ɤɢ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɭɦɢ ɜɧɟɫɤɿɜ; 
X ɡ ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜ ɭɱɚɫɧɢɤ ɩɨɱɢɧɚɽ 

ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɟɧɫɿɸ. 
ɇɟɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɟɧɫɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 

ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
əɤɨɸ ɛ ɜɨɧɚ ɧɟ ɛɭɥɚ – ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɸ ɱɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɸ – 
ɜɨɧɚ ɽ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ, ɚ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɣ ɩɿɥɶɝɨɜɢɦ, 
ɡɚɫɨɛɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɨɛɿ ɩɿɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ ɜɢ-
ɳɢɣ ɠɢɬɬɽɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɧɿɠ ɬɨɣ, ɳɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɢɬɢ ɥɢɲɟ ɫɨɥɿɞɚɪɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȱɧɲɚ, ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨ-
ɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɽ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ ɿ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, 
ɨɛɫɹɝ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟ-
ɜɢɳɭɽ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ȼȼɉ [5]. 

ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ 
ɮɨɪɦɨɸ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɽ ɧɟ-
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ [6]. 

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɞɿɽɜɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɟɧɫɿɣ-
ɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɧɚɥɟɠ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ, ɿɧɚɤɲɟ ɜ ʀɯɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɨɱɧɭɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɜɤɥɚ-
ɞɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨʀɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ, ɚ ɣ ɞɨ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɮɨɧ-
ɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɋɹɞ ɫɭɦɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɑɟɫɶɤɨʀ 
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, Ɋɨɫɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɬɪɚɩɢɬɢɫɹ, ɹɤɳɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹɦ 
ɛɪɚɤɭɽ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɜɥɚɞɢ ɱɢ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɚɛɨ ɹɤɳɨ ʀɯ 
ɩɿɞɤɭɩɚɸɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ 
ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ. 

ȼɩɥɢɜɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɤɧɢɝɚ Acemoglu, D., Robinson, J. A. [7]. ȼ ɧɿɣ 
ɜɩɟɪɲɟ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ 
ɡɞɚɬɧɿ ɨɩɢɫɚɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ (ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ 
ɬɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ) ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɪɿɡɤɟ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɜɪɨɠɚɸ – ɚɜɬɨɪɢ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɥɢ ɉɿɜɞɟɧɧɭ Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞ) ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɤɥɚɫɿɜ, ɹɤɿ ɽ "ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛɞɿɥɟ-
ɧɢɦɢ". Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɭɬɬɽɜɨ-
ɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚ-
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ɫɟɥɟɧɧɹ ɰɿɥɤɨɦ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɿɫɬɶ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 

ɋɬɚɬɬɹ Shleifer A., Vishny R.W. [8] ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɥɚ ɧɚ-
ɩɪɹɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɹɤ ɤɨɪɭɩɰɿɹ. 
ȼ ɧɿɣ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɛɚɡɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢ-
ɜɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ. 

Acemoglu D. ɬɚ Verdier T. [9] ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɜɩɥɢɜ 
ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ 
ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɿɡ ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ, ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɡ ɦɟ-
ɬɨɸ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ȼȼɉ ɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ 
"ɩɟɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ" ɤɨɪɭɩɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɜɟɥɶɦɢ ɫɩɟɰɢɮɿ-
ɱɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Sonin K. ɞɨɜɿɜ [10], ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɤɨɥɢ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɳɟ ɧɟ ɽ ɩɨ-
ɜɧɿɫɬɸ ɡɚɯɢɳɟɧɢɦɢ, "ɛɚɝɚɬɿ" ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ 
ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɛɭɥɢ ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɹɤɨɦɨɝɚ ɦɟɧɲɟ. ɇɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɜɱɚ ɛɚɡɚ ɬɚ ʀʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦɢ ɛɭɞɟ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɜɟɫɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɚɦɟ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɟɮɟɤɬɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭ-
ɦɤɭ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɿɝɪɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɹɜɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ʀʀ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɟɬɚɩɭ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɲɤɨɥɢ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜɧɟɫɥɢ ȱ. Ȼɚɫɚɧɰɨɜ, ɋ. Ȼɟɪɟɡɿɧɚ, ȱ. Ȼɨɧɞɚɪ, ɋ. Ȼɪɢɥɶɨɜ, 
Ȼ. Ɂɚɣɱɭɤ, ȿ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, Ȼ. ɇɚɞɬɨɱɿɣ, ɋ. Ɍɸɬɸɧɧɢɤɨɜɚ, 
Ɉ. ɏɦɟɥɟɜɫɶɤɚ, ȼ. əɰɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ. 

ȼɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɞɟɪɠɚɜɚɯ "ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ" ɬɚ 
ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɜɱɟɧɿ 
ȼ. Ȼɚɫɤɚɤɨɜ, Ɇ. ȼɿɧɧɟɪ, Ɋ. ȼɨɧ, Ɍ. Ɇɚɥɟɜɚ, ȼ. Ɋɨɿɤ, 
Ⱥ. ɋɨɥɨɜ'ɣɨɜ, ȯ. ɑɟɣɪɟ, Ʌ. əɤɨɛɫɨɧ ɬɚ ɿɧ. 

ȱɡ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜɢɳɟ ɜɢɩɥɢɜɚɽ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɝɪɨɡ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɿ, ɩɟɪɟɞɨɜɫɿɦ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

əɤ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜɢɳɟ, ɿɫɧɭɽ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɜɠɟ ɫɚɦɚ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟɫɟ ɭ ɫɨɛɿ ɹɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɨɩɟɪɟ-
ɞɧɶɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɪɨɡ ɧɟɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɦ ɩɟɧɫɿɣɧɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ ɭ ɫɮɟɪɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ʀɯ ɜɚɠ-
ɥɢɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɨɥɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɦɿɞɠɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɚɪɟɧɿ.  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɠɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɿ ɪɨɡɤɪɢɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɫɮɟɪɚɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɩɢɫɚɧɨʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɛɭɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɨɤɪɟɦɿɣ ɪɨɛɨɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. əɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɛɟɪɟɦɨ ɩɿɞɯɿɞ [11,12], ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢ-
ɜɱɟɧɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɜɿɞɦɿɬɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ – 
ɰɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɪɨɡɝɥɹɞ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɥɟɣ ɫɭɛ'ɽɤɬɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɳɨ ɜɠɟ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜɢɳɟ), ɬɚɤ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɰɿɥɟɣ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ [13]. 

ɇɟɜɚɠɤɨ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɞɨɜɿɥɶɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɽɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɥɸɞɟɣ ɿ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɭ ɽɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɩɨɹɜɨɸ ɞɚɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ [11-13].  

ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɫɩɿɜ-
ɩɚɞɚɸɬɶ ɰɿɥɿ ɬɢɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɢɥɭ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. əɤɳɨ ɦɢ ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ 
ɬɚɤɟ "ɫɩɿɜɩɚɞɿɧɧɹ ɰɿɥɟɣ", ɬɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɭ ɽɞɢɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ – ɽɞɢɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ – ɰɟ ɛɭɞɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɱɚɫɭ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɠ ɬɚɤɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ (ɧɨɜɨɸ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ ɿ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ ɥɸɞɟɣ) ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ʀɯɧɿɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɥɟɦ [13].  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɩɢɫɚɧɨɝɨ ɜɢɳɟ ɦɟɬɨɞɭ, ɬɿ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɰɿɥɟɣ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɫɩɿɜ-
ɩɚɞɿɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɡɚɝɪɨɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭ-
ɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 

ɉɟɪɟɞɨɜɫɿɦ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ ɜɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɝɪɨɡ 
ɞɥɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɧɟɩɨɜɟɪ-
ɧɟɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɢɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɢɦ ʀɯ ɜɢɞɚɥɢ. ȱ ɤɨɥɢ ɦɢ ɡɧɚɣɞɟɦɨ ɬɟ ɤɨɥɨ ɨɫɿɛ, ɹɤɟ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɿ – ɬɨɞɿ ɦɢ ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ 
ɨɩɢɫ ɜɫɿɽʀ ɲɭɤɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɪɨɡ. 

Ɉɬɨɠ, ɯɬɨ ɫɚɦɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɟɩɨɜɟɪ-
ɧɟɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɭ? 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɜɢɳɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɣɨɝɨ ɜɡɹɥɢ. Ȳɯ ɿɧɬɟɪɟɫ ɦɨɠɟ 
ɩɨɥɹɝɚɬɢ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ, ɱɟɪɟɡ "ɩɿɞɫɬɚɜɧɿ" ɮɿɪɦɢ, "ɩɟɪɟɤɚ-
ɱɚɬɢ" ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɤɨɲɬɢ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɢɲɟɧɿ. ȼɥɚɞɭ ɬɚ ɪɟ-
ɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɨɧɢ ɰɿɥɤɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. ɇɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɤɨɲɬɢ 
ɛɭɥɢ "ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ" – ɛɨ ɫɚɦɟ ɩɨ ɰɶɨɦɭ ɛɭɞɟ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ-
ɫɹ ʀɯ ɪɨɛɨɬɚ. ɐɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɞɥɹ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ, ɨɞɧɚɤ ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɣ ɿɧɲɭ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɿɸ: ɨɬɪɢɦɚɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, "ɜɿɞɤɚɬ",  

ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɜɫɿ ɫɢɥɢ, ɹɤɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɥɚɛ-
ɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ: ɰɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɿ 
ɤɥɚɧɨɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɰɟ ɫɢɥɢ, ɹɤɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɧɟ-
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ – ɰɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɜ ɪɹɞɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɰɟ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɫɢɥɢ, ɹɤɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɧɚɯɨ-
ɞɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɥɚɞɿ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɤɪɢɡɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɧɢɦɢ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ "ɩɨ-
ɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɜɥɚɞɢ" ɧɚ ɯɜɢɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. 

ɉɨ-ɩ'ɹɬɟ, ɰɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɢɥɢ, ɹɤɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɿ ɤɪɚʀɧɢ. ȱ ɬɭɬ "ɝɪɚɜɰɹɦɢ" ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɨɤɪɟɦɿ ɮɿɪɦɢ ɿɡ ɪɨɡ-
ɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ: ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɞɿɸ ɬɚɤɨɦɭ "ɧɚɩɚɞɭ". Ⱥ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɮɿɪɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. 

ɉɨ-ɲɨɫɬɟ, ɰɟ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
Ɉɩɢɫ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɚɧɚɥɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɡɚɝɪɨɡɢ 

ɞɥɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɩɢɫ ɬɢɩɨɜɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɳɟ 
ɡɚɝɪɨɡɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ. Ʉɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜ ɨɤɪɟɦɿɣ 
ɫɬɚɬɬɿ, ɬɨɦɭ ɬɭɬ ɡɨɫɟɪɟɞɢɦɨɫɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿʀ "ɱɟɫɧɢɣ 
ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ – ɮɿɪɦɚ ɡ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿ-
ɫɧɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿɽɸ". əɤ ɜɠɟ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜɢɳɟ, ɩɟɧ-
ɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɛɭɞɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɿɥɶɤɢ: ɞɨɜɝɨɬɟ-
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ɪɦɿɧɨɜɿ ɬɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɿɛ'ɽɦɨ 
ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ. 

ȿɬɚɩ 1. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ ɜɿɞ ɩɟɧɫɿɣɧɨ-
ɝɨ ɮɨɧɞɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɿɫɧɭɽ ɡɚɞɚɱɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɟɪɟɞɨɜɫɿɦ, 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɶ "ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ" ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɋɩɨɫɿɛ ɪɿɲɟɧɧɹ: ɡɚɩɪɨɲɭɽɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɡɿɛɪɚɧɚ 
ɤɨɦɚɧɞɚ "ɛɿɥɢɯ ɤɨɦɿɪɰɿɜ". Ɇɨɠɧɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, – ɬɚɤ ɹɤ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɥɢɲɟ 
ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɩɚɩɟɪɢ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɭɜɚ-
ɝɚ ɛɭɞɟ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ "ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ" ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɭ". Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɦɨɠɟ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɿ 
"ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ". Ɇɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɞɿɹɧɿ "ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɮɿɥɿʀ" (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ – ɿɡ ɨɮ-ɲɨɪɿɜ) ɮɿɪɦ-ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟɡɧɚɱɧɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɉɊ-ɚɤɰɿʀ. Ɇɨɠɥɢɜɢɣ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨɝɨ ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɹɤ ɰɟ ɦɚɽ ɦɿɫ-
ɰɟ ɜ Ɋɨɫɿʀ [14]. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ ɧɚɦɿɪɢ ɡɚɹɜ-
ɧɢɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɤɨɪɟɤɬɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɚɤɟɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɤɨɦɚɧɞɨɸ "ɛɿɥɢɯ ɤɨɦɿɪɰɿɜ". 

ȿɬɚɩ 2. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬ. Ɉɤɪɿɦ ɤɨɦɚɧɞɢ "ɛɿɥɢɯ 
ɤɨɦɿɪɰɿɜ" ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɩɿɞɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ 
ɿɧɲɿ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɉɊ-ɚɤɰɿʀ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɬɢɫɤ, ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɨɫɿɛ 
ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɨɳɨ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɬɚɤɨɠ, ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ "ɮɿɪɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɢ", ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ ɬɨɳɨ. Ɏɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 
ɩɚɤɟɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ: ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɿ, 
ɩɨɪɹɞɤɭ 10-30 % ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɳɢɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚ ɫɢɬɭɚ-
ɰɿʀ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ "ɩɿɞɫɬɚɜɧɢɯ" ɮɿɪɦ. Ɉɞɧɚɤ ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɞɨ-
ɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞ ɫɥɭɠɛ ɩɪɨɬɢɞɿʀ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ 
ɦɚɫɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɧɟɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦɢ (ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ, ɹɤɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɪɢɡɢɤɭ). 

ȿɬɚɩ 3. ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɩɪɨ-
ɬɹɝɨɦ ɩɨɥɨɜɢɧɢ – 3/4 ɬɟɪɦɿɧɭ (ɬɨɛɬɨ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɣɨɝɨ 
ɩɨɜɟɪɬɚɧɧɹ). ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɰɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɿɫɧɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɯɨɜɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɚɧɞɭ "ɞɨɜɿɪɟɧɢɯ ɨɫɿɛ". Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢ "ɛɿɥɢɯ ɤɨɦɿɪɰɿɜ". Ɉɫɧɨɜɧɚ ɠ ɱɚɫ-
ɬɢɧɚ "ɛɿɥɢɯ ɤɨɦɿɪɰɿɜ" ɝɨɬɭɽ ɡɜɿɬɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɨɟɤ-
ɬɢ (ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɭɳɟɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɮɿɪɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ) 
ɬɨɳɨ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɿɦɿɬɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ: ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɞɨ 50 % ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜ ɡɚ-
ɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɢɯɨɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɚɠ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɢɩɥɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜɫɟ ɠ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɢɦ. ɉɪɨɬɢ-
ɞɿɹ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ 
ɬɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȿɬɚɩ 4. ɇɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɿ ɡɚɝɪɨɡɚ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɭ. 
ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɨʀ 
ɥɟɝɿɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɯɨɞɭ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɮɿɪɦɢ "ɿɡ ɫɩɪɚɜɢ" ɿ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ʀɯ ɜɥɚɫɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɜɠɟ ɧɚ ɜɫɿɯ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɟɬɚɩɚɯ, ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿ ɬɚ ɜ ɩɿɞɝɨɬɨ-
ɜɥɟɧɨɦɭ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɚɤɟɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ (ɧɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɬɨɳɨ). Ɂɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚ 3 ɟɬɚɩɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɮɿɪɦ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, 
ɜ "ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ" ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ (ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ ɪɹɞɭ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɬɚ "ɩɟɪɟɬɚɫɭɜɚɧɧɹɦ" 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ), ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ 
ɪɢɧɤɭ, ɬɨɳɨ. ȼɫɟ ɰɟ ɪɨɛɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɚ "ɛɿɥɢɯ ɤɨɦɿɪɰɿɜ" ɬɚ 
"ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɨɜɿɪɟɧɢɯ ɨɫɿɛ". Ɋɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ: ɪɢɡɢɤ ɪɨɡɩɿɡɧɚ-
ɽɬɶɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɣɨɝɨ ɧɚɫɬɚɧɧɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɜɢɹɜɥɟɧɢɦ ɪɢɡɢɤɚɦ, 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 

ɜɢɳɟ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɳɟ ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɚ ɨɫɿɛ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ 
ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɜɨɸ "ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ", ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɛɭɞɟ ɝɚɥɶɦɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɧ-
ɫɿɣɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɰɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɝɪɭɩɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɟɥɿɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɮɿɧɚɧɫɿɜ, 
ɩɪɚɜɚ, ɚɭɞɢɬɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɚ-
ɝɪɨɡɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɞɟɪɠɚɜɢ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɿɡɤɨɝɨ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɚɫɨɜɨʀ "ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ" ɦɨɥɨɞɨʀ ɟɥɿɬɢ ɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɢɦɭɬɶ ɩɪɹɦɭ ɡɚɝɪɨɡɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɫɚɦɟ 
ɩɨɱɚɬɨɤ 4 ɟɬɚɩɭ ɽ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ "ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ" 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ ɜɡɹɥɚ ɤɪɟɞɢɬ ɭ ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ ɮɨɧɞɿ. 
Ɍɿɥɶɤɢ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ "ɬɨɱɤɚ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ": ɧɚ 
ɛɿɥɶɲ ɪɚɧɧɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɨɫɨɛɚ (ɱɢ ɝɪɭɩɚ ɨɫɿɛ) ɰɿɥɤɨɦ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɜɨɽ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɭ ɩɪɚɰɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɭ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿɫɧɭɽ ɝɨɫɬɪɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɣ-
ɛɥɢɠɱɢɯ 5-ɬɢ ɪɨɤɿɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ, 
ɤɨɥɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɧɟɜɢɝɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɛɟ-
ɪɭɬɶ ɤɪɟɞɢɬɢ ɭ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ, ɹɤ ɜɢɞɧɨ ɿɡ 
ɨɩɢɫɚɧɨɝɨ ɜɢɳɟ "ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ", ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɰɿɥɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɿɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɫɩɥɿɬɚɸɬɶɫɹ ɜɨɽɞɢɧɨ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɰɿɥɿ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɬɭɠɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ. Ɍɚɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɦɚɬɢ ɜ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɜɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ȼɫɿ ɰɿ ɫɢɥɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɿ ɬɨɦɭ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɫɢɫɬɟɦɧɚ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ 
ɡɚɝɪɨɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
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