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ɜ ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɹɯ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɰɟɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨ-
ɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɿɡ ɫɬɿɣɤɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɹɜɢɳɟ. ɉɪɢɱɢɧɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ: 

X ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿ ɮɨɧɞɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; 

X ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɢ-
ɥɟɧɧɹ ʀʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 

X ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɇɄ; 
X ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧ-
ɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɬɚ ɡɚɩɭɫɤ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɲɬɭɱɧɢɯ ɫɭɩɭɬɧɢɤɿɜ Ɂɟɦɥɿ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2 .  ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ [8] 

 

Ɋɿɤ 
ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, % 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ 
ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿ-
ɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɿ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿ-

ɝɚɸɱɿ 

Ɉɫɜɨɽɧɨ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚ-
ɣɦɟɧɭɜɚɧɶ 

ɡ ɧɢɯ ɧɨɜɿ 
ɜɢɞɢ ɬɟɯɧɿ-

ɤɢ 

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ 
ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɨʀ, % 

2000 14,8 1403 430 15323 631 – 

2001 14,3 1421 469 19484 610 6,8 

2002 14,6 1142 430 22847 520 7,0 

2003 11,5 1482 606 7416 710 5,6 

2004 10,0 1727 645 3978 769 5,8 

2005 8,2 1808 690 3152 657 6,5 

2006 10,0 1145 424 2408 786 6,7 

2007 11,5 1419 634 2526 881 6,7 

2008 10,8 1647 680 2446 758 5,9 

 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɧɚɛɭɥɨ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚɫɬɭ-
ɩɧɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: 

X ɹɤɿɫɧɢɣ ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɬɚɽ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; 

X ɪɨɥɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɲɢ-
ɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɫɬɚɽ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

X ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɦɭɲɭɽ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɭɫɟ 
ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɬɢɦɭ-
ɥɸɽ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; 

X ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɇȱɋ) ɡɭɦɿɥɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɿɫɬɨɪɢɱ-
ɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɭ ɫɟɛɟ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ, ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɚɭɤɢ ɣ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨʀ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ȼȼɉ. 

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɨɜɿ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ ɧɚɭɤɨ-
ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ȼȼɉ ɭ ɩɿɜɬɨɪɚ-ɞɜɚ ɪɚɡɢ ɿ ɧɚɛɥɢɠɚɸɬɶɫɹ ɞɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɋɒȺ; ɧɨɜɿɬɧɶɨɸ ɬɟɧɞɟ-
ɧɰɿɽɸ ɽ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɞɟɪɠɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɛɿ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ "ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ" ɧɚɭɰɿ ɡ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɞɪɿɛɧɿ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɿ ɮɿɪɦɢ ɩɿɞɫɢɥɸ-
ɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɞɟɹɤɿ ɩɿɥɶɝɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɛɭɞɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ʀɯ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ – ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɭɬɶ ɋɒȺ, ɤɪɚ-
ʀɧɢ ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ ɬɚ Ⱥɡɿɚɬɫɶɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɝɨ Ɋɟɝɿɨɧɭ. 
Ɂɜɿɞɫɢ, ɜɢɤɥɢɤɨɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ ɣ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩ-
ɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ ʀʀ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. 
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ǼǽȀǶǺǥǵǮȄǥȍ ǽǹǮȀǥǴǻǶȃ ǿǶǿȀǳǺ ǰ ȁǺǼǰǮȃ ȂǥǻǮǻǿǼǰǼǦ ǸǾǶǵǶ 

 

ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. Ɉɫɨɛɥɢ-
ɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ. 

The article is dedicated to the problem of payment systems optimization amid the global financial crisis. Special attention is 
given to the issue of the national payment system improvement. There were elaborated corresponding theoretic generalizations 
and recommendations based on the results of research. 

 

ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɡɧɚɱɢ-
ɦɿɫɬɶ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɰɟ – ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɨʀ, ɚɥɟ ɣ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ ɨɬɠɟ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɶ-
ɧɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨ-
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ɪɟɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ. ȼɨɞɧɨ-
ɱɚɫ – ɰɟ ɤɥɸɱɨɜɚ ɫɮɟɪɚ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ (ɯɨɱɚ ɣ ɫɩɨ-
ɪɚɞɢɱɧɨ) ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɚɦ ɝɥɨɛɚ-
ɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. əɤ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ, ɭ ɫɜɿɣ ɱɚɫ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
ɎɊɋ ɋɒȺ Ⱥɥɚɧ Ƚɪɢɧɫɩɟɧ, ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɰɢɬɭɜɚɜ ɋɚɦ-
ɦɟɪɫ Ȼ.Ⱦ., "ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɽ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ, 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ 
ɦɿɪɿ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɪɢɧɤɿɜ, ɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ʀɯ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɛɟɡɩɟɤɭ" [5, ɫ.6]. Ɏɚɯɿɜɰɿ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ 
ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ, ɳɨ ɜɩɥɢɜ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɨɡɧɚɱɟɧɿ ɪɚɦɤɢ [3; 9]. ɐɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ.  

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɪɿɡɧɿ (ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɚɤ, Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɹɤ 
"ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɶ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ" [4]. Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿ ɜɱɟɧɿ ɞɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɫɶ ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ. ɉɪɨɮ. ɘ.Ɏ. ɀɭ-
ɤɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɚɽ ɹɤ 
"ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ 
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ" [5]. Ɂɚ ɿɧɲɢɦ ɛɚɱɟɧɧɹɦ, ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɹɤ "ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɝɪɨɲɟɣ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɶ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɭ"[3]; ɚɛɨ 
ɠ ɹɤ "ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɥɿɧɿɣ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɛɿɬ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ" [3,ɫ.33]; 
Ⱦɨɫɢɬɶ ɫɜɨɽɪɿɞɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ɤɨɥɟɝɢ, ɡɚɹɜɥɹɸɱɢ ɨɫɬɚɧɧɸ ɹɤ 
"ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɳɨ ɜɢɧɢ-
ɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ" [3, ɫ.37].  

Ɉɛ'ɽɤɬɢɜɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɡ "Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɷɧɰɢɤɥɨ-
ɩɟɞɢɱɧɢɯ ɫɥɨɜɧɢɤɿɜ". ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɫɨɥɿɞɧɨɦɭ ɜɢɞɚɧɧɿ ɩɥɚɬɿ-
ɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ ɹɤ "ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ" [7, ɫ.437]. ȱ 
ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɜɬɨɪɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɟ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡ ɹɤɨɸ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜ-
ɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɭɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ. Ɍɚɤ ɜ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ 
ɩɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ ɩɪɨɮ. Ʌ.Ɇ.Ʉɪɚɫɚɜɢɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ 
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢ-
ɧɚɦɢ ɦɿɠ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ [8]. ȱ ɩɨɞɿɛɧɟ ɪɿɡɧɨɛɚɪɜ'ɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɜɚɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɿɬɨ-
ɜɿɣ ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɫɮɟɪɢ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2009 ɪ. ɭ ɪɚɦɤɚɯ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɭ ɛɭɥɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɧɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ ɝɪɭɩɚ ɧɚ ɱɨɥɿ ɡ 
ɀɚɤɨɦ ɞɟ Ʌɚɪɨɡɶɽɪɨɦ, ɹɤɚ ɦɚɥɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ 
ɬɚ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ [13].  

ɉɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɦɭ "ɩɥɚɧ ɪɟɮɨɪɦ", ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɜ 

ɹɤɿɫɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɽɞɢɧɨɦɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ-
ɝɨ ɋɨɸɡɭ. ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ ɩɨ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ ɫɬɚ-
ɥɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɹɤɢɣ ɛɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɢɧɤɨɜɿ ɦɚɤ-
ɫɢɦɢ (ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ), ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɜ ɩɪɨ ɧɢɯ ɽɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɭ ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ [13]. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɪɢɡɢɤɢ – ɰɟ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɪɢɡɚ ɞɨɜɿɪɢ ɡ ɛɨɤɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɣ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɢɡɢɤɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ-
ɝɨ ɜɢɜɨɞɭ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɡ ɛɚɡɨɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ (ɛɚɧɤɿɜ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ), ɬɨ ɜɢɡɧɚɱɚ-
ɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɫɬɚɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɍ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛ-
ɫɥɭɝɨɜɭɽ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɨɛɿɝ, ɹɤɢɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɽ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿ-
ɲɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ, ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɜ ȯɋ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɞɟ ɮɚɤɬɨ, ɜɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɚɝɥɹɞɨɜɿ ɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. ȱ ɩɨɩɪɢ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ȯɋ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɧɚɝɥɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɿ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɨ ɦɚɥɨ ɱɢɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ, ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ ɜɨɧɢ ɧɟɫɭɬɶ ɜ 
ɫɨɛɿ ɩɟɜɧɭ ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɿɫɬɶ. Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɫɚɦɟ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɨɜɿ ɪɟɠɢɦɢ – ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ɉɞɧɚɤ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ "ɩɥɚɧɭ Ʌɚɪɨ-
ɡɶɽɪɚ" ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɧɚɛɢɪɚɬɢɦɭɬɶ ɜɚɝɢ ɫɚɦɟ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜ-
ɧɿ, ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ (ɭ ɬ.ɱ. ɣ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ) ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ – ɹɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɣ 
ɩɨɽɞɧɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɞɿʀ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɟɪɟɧɚɯ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ, ɨɬɪɢ-
ɦɚɜɲɢ ɱɟɪɟɡ ɜɩɥɢɜ ɡɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɨ-
ɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɨɥɨɧɝɨɜɚɧɢɣ ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɫɬɚɽ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ ɨɱɟɜɢɞɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɪɚʀɧɢ 
ȯɋ, ɚɥɟ ɣ ɤɨɠɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ 
ɧɢɧɿ, ɧɿɛɢɬɨ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ "ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ", – ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɡɦɿɧ. ɐɿ ɨɫɬɚɧɧɿ ɜ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ) ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɞɚɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɥɢɲɚ-
ɬɢɫɹ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɚ (ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ) ɫɢɫɬɟɦɚ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɢ 
ɬɚ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɜɤɪɚɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨɛ ɜɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɮɟɪɚ ɿ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɚ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɇɉɋ), ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɜɚɥɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ. Ɍɨɦɭ ɳɨ ɥɢɲɟ 
ɬɚɤɢɣ ɲɥɹɯ ɽ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɇɉɋ ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɚ ɜ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ. ɍ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ, ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɣ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɟɫɶ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɋɚɦɟ ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɦɚɽ ɪɚɰɿɸ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɤɪɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ [1, 
ɫ.389-390], ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɫɬɚɧɟ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɛɚ-
ɝɚɬɶɨɯ ɧɟɝɚɪɚɡɞɿɜ, ɹɤɿ ɧɢɧɿ ɜɿɞɱɭɬɧɨ ɩɨɫɥɚɛɥɸɸɬɶ ɜɿɬɱɢ-
ɡɧɹɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɪɢɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɹɤɿɫɧɿ ɡɦɿɧɢ ɬɚ ɱɿɬɤɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭ ɿɽɪɚɪɯɿɸ 
ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɥɚɬɿɠɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɜɢɪɚɡɿ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ: 1) ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɇɋȿɉ); 2) ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚ-
ɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ; 3) ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜ – "Ɉɩɟɪɚɚ-
ɰɿɣɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤɭ"; 4) ɋɢɫɬɟɦɚ "ɤɥɿɽɧɬ – ɛɚɧɤ", ɹɤɚ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɽ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɫɜɨɽɱɚɫ-
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ɧɿɫɬɶ ɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 
5) ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɫɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɫ-
ɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ; 6) ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɿɝɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɩɨɯɿ-
ɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ. Ʉɨɠɧɚ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɤɨɧɭɽ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɸ. Ʉɨɠɟɧ ɡ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ 
ɭɤɚɡɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɽ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɿ 
ɜɢɤɨɧɭɽ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɛɚɡɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɇɉɋ ɽ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ 
ɛɚɡɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɉɨɩɪɢ ɬɟ, 
ɳɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɱɟɤɢ, 
ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɚɜɿɡɨ ɬɨɳɨ) ɩɨɤɢ ɳɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɟɪɟɧɚɯ, ɭɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɢɪɚ-
ɡɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ ɫɬɚɽ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ [12]. ɋɚɦɟ ɞɚɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɫɬɪɢɛɨɤ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɇɉɋ ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ ɪɟɚɥɶɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɟɥɶɦɢ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɽɞɢɧɨɝɨ 
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ.  

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɽ 
ɫɬɚɥɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɫɚɦɟ ɬɚɤɨɸ ɧɚ ɞɚ-
ɧɢɣ ɱɚɫ ɽ ɍɤɪɚʀɧɚ), ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɦɚɽ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚ-
ɬɢɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɫɬɚɧɞɚ-
ɪɬɿɜ, ɧɚ ɛɚɡɿ ɹɤɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɣ ɭɬɜɟɪɞɢɬɢ-
ɫɹ ɽɞɢɧɢɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. ɍ 
ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɢ-
ɜɨɞɹɬɶ ɬɚɤ ɡɜɚɧɭ "ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ" ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɧɟ ɽ ɬɢɩɨɜɢɦɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɨɡɧɚɤ. "ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ 
ɨɡɧɚɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ (ɪɨɡɦɿɪ, ɨɛɫɬɚɜɢ-
ɧɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɚɜɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɿɥɨɜɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ʀɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɨɳɨ) ɪɨɛɥɹɬɶ ɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ"[2, ɫ. 31].  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɞɚɧɿ ɚɜɬɨɪɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɡɜɭɠɟɧɭ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɨ ɩɨɜɬɨɪɸɸɱɢ ɨɞɧɭ ɡ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɮɨɪɦɭɥ ɪɨɫɿɣ-
ɫɶɤɢɯ ɤɨɥɟɝ: "ɉɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ"[2, ɫ. 33]. Ⱦɨ ɪɟɱɿ, "ɛɨɪɝɨɜɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ" ɿ "ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ" – ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɨ-
ɬɨɠɧɿ ɹɜɢɳɚ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɳɨ ɨɤɪɿɦ ɫɭɬɨ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ (ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ) ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɇɉɋ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɧɚɞɚɧɧɸ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤ, 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ "ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ" ɹɤ 
"ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ" ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɞɿɣɫɧɨɫ-
ɬɿ. ɉɥɚɬɿɠɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟ ɪɿɞɤɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹɦ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɩɿɧɝɿɜ (ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ), ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ ɚɛɨ ɪɟɩɨ.  

Ⱦɨ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɫɭɦ (ɹɤɢɦɢ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɸɬɶɫɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɬɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ ɬɨɳɨ), ɬɚɤ ɿ ɦɿɠɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ 
ɤɪɭɩɧɢɯ ɫɭɦ ɝɪɨɲɟɣ. ɇɚ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɩɟɪɟɬɨɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɿɧɶɨɜɿ) ɧɚ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɸɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨɝɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɥɚɬɿɠɧɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɸ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ 
ɦɿɫɬɹɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɝɪɨ-
ɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɟɪɟ-
ɤɚɡɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ ɬɨɳɨ [10]. 

ɉɪɢ ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ɜɚɥɨɜɿɣ ɨɫ-
ɧɨɜɿ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟ-
ɧɬɭ, ɳɨ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ (ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɚɩɟɪɟɱɢ-
ɬɢ) ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ [3]. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 
ɧɚ ɜɚɥɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɤɚɡɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɫɭɦɢ ɱɟɪɟɡ ɨɤɪɟɦɟ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ 
ɚɛɨ ɜɢɦɨɝɭ. Ⱦɨɪɟɱɧɨ ɧɚɝɚɞɚɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɧɿɰɿɸ-
ɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɤɚɡɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ 
ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ – ɩɥɚɬɿɠɧɟ 
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɜɢɦɨɝɚ, ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɜɢɦɨɝɚ-ɞɨɪɭ-
ɱɟɧɧɹ, ɦɟɦɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɨɪɞɟɪ ɬɨɳɨ.  

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɬɚɤɢɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɹɤ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɬɪɨɹɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɪɨ-
ɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɚɛɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ɜɚɥɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ (ɛɪɭɬ-
ɬɬɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ) [11]. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɟɬɬɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɤɥɿɪɢɧɝɨɜɢɦɢ ɩɚɥɚɬɚɦɢ. ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ 
ɧɚ ɱɢɫɬɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɳɨ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɡɚɥɿɤ ɜɡɚɽɦɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɬɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ (ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɚɛɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ) [9].  

ɇɉɋ – ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɜɫɿɽʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɍɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜɢɳɟ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɨɤɪɿɦ ɜɫɶɨɝɨ ɿɧɲɨɝɨ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɮɨɪɦɭ-
ɜɚɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ ɩɥɚɬɿɠɧɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɧɚ-
ɝɚɥɶɧɭ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. əɤɳɨ ɠ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɟɫɶ ɜɿɞ-
ɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ ɰɢɤɥ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɬɚɤɿ 
ɣɨɝɨ ɮɚɡɢ, ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɨɛɿɝ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧ-
ɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɽ ɜɫɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɫɢɧɟɪɝɿɱɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɚɦɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɱɢ ʀʀ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɬɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɧɚɩɪ., ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ), ɚ ɣ ɜɫɿɽʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȱɧɲɢ-
ɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ – ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ-
ɝɨ ɣ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɨɦɭ ɽ 
ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.  
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