
~ 22 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ (ɞɢɜ. ɭɦɨɜɭ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ Ɋɉ). ɇɚ 
ɪɢɫɭɧɤɭ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧ-
ɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ Ɋɉ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɜɢɦɨ-

ɝɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɦɢɬɬɽɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɍ ɪɚɡɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ Ɋɉ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɞɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɛɭɞɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɣ. 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɣ 

ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
 
ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɝɨ  

ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ  

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ  
 

Ɋɢɫ 4. Ɇɢɬɬɽɜɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɛɚɧɤɭ 

 
Ɉɬɠɟ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɛɚɧɤɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɚɪɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɧɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿ ɨɰɿɧɤɢ ʀʀ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɇɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɣ ɧɚ ɦɿɤɪɨ ɿ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
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ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿ ɲɥɹɯɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨ-

ɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. ɋɟɪɟɞ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ, ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɭɩɿɜɥɹ ɛɚɧɤɭ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɤɪɨɤɢ ɩɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɫɩɨɫɨ-
ɛɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

In the article an author is probe the possible ways of improvement of the financial state of banks in a period a world 
economic crisis. Among priority introduction of temporal administrations, confluence and absorption of banks, and also 
purchase of bank, is examined with taking on obligations. An author is offer concrete steps on perfection of methods of exit from 
the crisis phenomena in bank activity. 

 
ɋɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɜɢɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɦɿɫɿɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɩɢɬɚɧɧɸ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɤɪɢ-
ɡɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɓɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɪɚɧɧɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɧɚɛɿɪ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɪɢɧɤɭ, ɜɤɥɸɱɢɜɲɢ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɟ-
ɪɟɥɿɤɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɝɨɥɨ-
ɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢ-
ɤɿɜ ɫɥɚɛɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɡɭɦɨɜɥɸɜɚɥɢ ʀɯɧɸ ɡɝɨɞɭ ɧɚ ɡɥɢɬ-
ɬɹ. ɓɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɣ ɧɚ-
ɞɚɥɿ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɩɚ-
ɞɨɤ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɩɨɝɿ-
ɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ [1]. 

ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢ-
ɫɜɹɱɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɑɟɪɧɚɞɱɭɤɚ ȼ., ɏɨɞɚɤɨɜɫɶɤɨʀ Ⱥ., 
ɉɟɪɟɯɪɟɫɬɚ Ʌ. ɬɚ ɿɧ., ɹɤɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚɡɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɩɢɪɚɸɱɢɫɶ 
ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɦɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɪɨɡɜɿɞɰɿ ɧɚɦɚɝɚɬɢɦɟɦɨɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ʉɪɭɧ-
ɬɨɜɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɬɢɤɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɲɥɹɯɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɜɿ-
ɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɽ ɪɨɡɝɥɹɞ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɢɩɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: ɡɚ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɡɚ ɫɭɛ'ɽɤ-
ɬɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ.  

© ɇ. ɒɜɟɰɶ, 2009 



ǳǸǼǻǼǺǥǸǮ. 115/2009 ~ 23 ~ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧ-
ɤɿɜ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɤɨɧɫɬɚɬɭɽɦɨ, 
ɳɨ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿɽɜɢɯ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɦɢ ɜɿɞɧɟɫɥɢ 
ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ: 

X ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɥɚɧɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɭ; 
X ɡɥɢɬɬɹ ɡ ɿɧɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɿɧɲɢɦ 

ɛɚɧɤɨɦ (ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɟɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚɽ ɧɚɡɜɭ 
M&A); 

X ɤɭɩɿɜɥɹ ɛɚɧɤɭ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɚɛɨ ɩɨ-
ɫɬɭɩɨɜɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ; 

X ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɥɚɧ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧ-

ɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɿ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿ ɛɚɧɤɭ. Ɍɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢ 
ɭɦɨɜɿ, ɳɨ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ. əɤɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɛɚɠɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɬɨ ɨɪɝɚɧ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɩɨɜɢɧɧɢɣ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ 
ɬɟɪɦɿɧ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɥɚɧɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɣɨɝɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɚɛɨ ɬɢɦɱɚɫɨ-
ɜɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ). ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ ɚɞɦɿɧɿ-
ɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɿ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɣɧ-
ɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ. ɉɿɫɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɨɜɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɨɫɤɿ-
ɥɶɤɢ ɤɨɥɢɲɧɽ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɢɹɜɢɥɨ ɫɜɨɸ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɛɚɧɤɨɦ.  

ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɭ ɧɚ-
ɝɥɹɞɨɜɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɚ ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤ-
ɬɚɦɢ ɇȻɍ. Ɂɝɿɞɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ" ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɳɚ ɬɚ ɜɠɢɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɣ ɥɿɤ-
ɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟ-
ɧɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ, ɩɪɢɱɢɧ ɿ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɩɨɝɿɪ-
ɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ [2]. 

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 
ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɸ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɬɢɦɱɚɫɨ-
ɜɢɦ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ ɬɚɤɨɠ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, 
ɳɨ ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚɦ ɞɨɫɢɬɶ ɫɩɿɪɧɢɦ. Ɍɚɤ, ɫɭɱɚɫɧɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ ɞɿɣ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɚɞɿɦɿɫɬɪɚɬɨɪɿɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ-
ɫɜɿɞɱɭɽ, ɳɨ ɦɨɪɚɬɨɪɿɣ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ 
ɛɚɧɤɭ ɜɤɥɸɱɚɽ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ" 
ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ 
ɦɚɽ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɛɨɪɠɧɢɤɚ 
ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɚ ɦɚɣɧɨ ɛɚɧɤɭ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɽ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬ ɤɨɲɬɢ. Ⱥ ɬɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɩɨɝɥɞɹ, ɜɤɥɚɞɧɢɤ ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɽ ɣɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɿ ɧɚ ɧɶɨɝɨ 
ɧɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ ɦɨɪɚɬɨɪɿɣ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. ɐɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɽ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ ɩɨɡɢɰɿɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜɤɥɚɞ-
ɧɢɤɚɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. Ɂ ɧɚɲɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ, ɰɟ ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɨ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɭɩɭɳɟɧɧɹɦɢ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ, ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɜɟɞɟɧ-
ɧɹ ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɛɚɧɤɭ, 
ɹɤɟ ɜɢɦɚɝɚɽ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ, ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɣɩɪɿɨ-
ɪɢɬɟɬɧɿɲɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ ɧɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɞɚɧɨɝɨ ɫɩɿɪɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɥɢɬɬɹ ɡ ɿɧɲɢɦ ɛɚɧ-
ɤɨɦ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɿɧɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɜɢɹɜɢɜ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɫɿ ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɢɣ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɡ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɛɭɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ 
ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɣɨɝɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɢɧɤɭ, ɤɭɩɿɜɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɚɛɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɦɟ-
ɪɟɠɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɭɝɨɞɢ ɡɿ ɡɥɢɬɬɹ ɣ ɩɨɝɥɢ-
ɧɚɧɧɹ – ɰɟ ɡɦɿɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɨɦ. ɉɿɞ ɩɨɧɹɬɬɹɦ "ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ" ɦɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ: ɰɿɥɿɫ-
ɧɟ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ (ɩɪɹɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ). ɉɨɝɥɢɧɚɧɧɹ 
– ɰɟ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɨɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɡɚ 
ɹɤɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɨɞɧɚ (ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɚ) ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, 
ɞɨ ɹɤɨʀ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɚɤɬɢɜɢ ɣ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ, ɳɨ ɩɨɝɥɢɧɚɸɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ 
ɩɨɝɥɢɧɚɸɬɶɫɹ, ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ ɫɜɨɽ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ ɫɬɚ-
ɸɬɶ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ ɱɟɪɟɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦ ɩɚ-
ɤɟɬɨɦ ɚɤɰɿɣ ɱɢ ɱɟɪɟɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɱɚɫɬɤɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɥɢɬ-
ɬɹ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, 
ɳɨ ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ, ɜɬɪɚɱɚɽ ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ [3].  

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɭ 2009 ɪɨɰɿ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɱɿɤɭɽ ɯɜɢɥɹ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɿ ɡɥɢɬɬɹ. ɐɟ 
ɛɭɞɟ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɩɨɫɢɥɸɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɿ ɡɪɨ-
ɫɬɚɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. ɋɤɥɚɞɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɫɨɜɟ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɥɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɮɨɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɛɚɧɤɢ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟ-
ɝɥɹɞɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɥɚɧɢ, ɡɝɨɪɬɚɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ. 
ȼɠɟ ɡɚɪɚɡ ɛɚɧɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɡ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɿ ɰɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ. ɍ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɞɟɤɿ-
ɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɟɤɚɽ ɩɟɪɿ-
ɨɞ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɥɟɠɚ-
ɬɢɦɟ ɜɿɞ ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ ɞɿɣ ɇȻɍ, ɹɤɢɣ ɡɚɪɚɡ ɦɚɽ ɞɨɫɢɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɹɤ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. ɉɟɪɿɨɞ ɤɨɧɫɨ-
ɥɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ, ɡɚ ɞɭɦɤɨɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɪɨɡɩɨɱɧɟɬɶɫɹ ɜ 2009 ɪɨɰɿ ɿ ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ ɞɨ 2010 ɪɨɤɭ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ 2 ɪɨɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɩɨɦɟɧɲɚɽ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɡɪɨɫɬɟ ɡ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ 
40 % ɞɨ 60 %. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ 
ɰɟɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ ɦɨɠɟ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 50 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚ-
ɸɬɶ ɞɨ 5 % ɚɤɬɢɜɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ [4]. 

Ɂɚ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨ-
ɝɥɢɧɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ 
ɧɚɣɞɿɽɜɿɲɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɧɢ ɪɚ-
ɞɹɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɿɜ ɭɜɚɠɧɿɲɟ ɩɪɢɞɢɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤ ɡɥɢɬɬɹ/ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɣɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɦ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ [5]. 

Ɍɨɪɤɧɭɜɲɢɫɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɦɢɧɭɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɟɣɞɟɪɫɬɜɚ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɋɟɣɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɰɟ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɬɨɧɤɢɣ ɿ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɟɩɪɢɦɿɬɧɢɣ ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɯɜɚɬɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɛɚɧ-
ɤɨɦ, ɚɥɟ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɩɪɢ-
ɞɛɚɧɧɿ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤɨɥɢ 
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ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɧɟɞɪɭɠɧɽ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ-
ɡɜɨɥɟɧɨ, ɚɥɟ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ 
ɚɬɚɤ ɪɟɣɞɟɪɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɚɞɠɟ ɰɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ ɜɿɞɬɨɤɨɦ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ⱥ ɰɟ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɽ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɭ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɱɢɧɟɧɨ ɪɟɣɞɟɪɫɶɤɭ ɚɬɚɤɭ, ɚ ɿ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɛ'ɽɦɢ 
ɧɟɞɪɭɠɧɿɯ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɭɠɟ ɜɚɠɤɨ.  

ɐɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɟ-
ɞɪɭɠɧɿɯ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɛɭɞɟ ɡɪɨɫɬɚɬɢ 
ɞɭɠɟ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ ɞɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɚ-
ɥɭɡɿ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜ ɝɪɭɩɭ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬɶ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɦɚɥɿ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɛɚɧɤɢ ɡ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜɢɠɢ-
ɜɭɬɶ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɬɿ ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɜɿɡɶɦɭɬɶ ɤɭɪɫ ɧɚ ɭɤɪɭɩ-
ɧɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜ [6].  

ɍ ɪɚɡɿ, ɤɨɥɢ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɡ ɹɤɢɯɨɫɶ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ, ɚɛɨ ɠ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɤɭɩɿɜɥɿ ɡ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɚɛɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɭ. 
ɍɝɨɞɚ ɤɭɩɿɜɥɿ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɚɛɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ – ɰɟ ɩɨɜɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɬɿɣɤɨ-
ɦɭ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɞɟɹɤɿ ɚɛɨ ɜɫɿ ɚɤɬɢɜɢ ɛɚɧɤɭ-ɛɚɧɤɪɭɬɚ, ɡ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɧɚ ɫɟɛɟ ɞɟɹɤɢɯ ɚɛɨ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɡɨ-
ɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɭ-
ɩɨɜɿɣ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɨɞɟɪɠɭɽ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɩɚɫɢɜɢ ɛɚɧɤɭ-
ɛɚɧɤɪɭɬɚ, ɚɥɟ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɡɥɢɬɬɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ.  

ȱ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜ 
ɛɚɧɤɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ 
ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ" ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɚɛɨ ɜɢ-
ɡɧɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ. Ⱦɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɟɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɥɢɬɬɹ, ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɞɿɥɭ. 

Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɣ ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚ-
ɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɡɚ ɡɚɹɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ). Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɚ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɚɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ʀʀ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɸ ɥɿɤɜɿɞɚɬɨɪɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ 
ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɭ [7]. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ 
ɩɪɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɨɫɿɛ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɭ [8] ɿ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɫɟɪɬɢɮɿ-
ɤɚɰɿʀ ɨɫɿɛ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 
ɚɛɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ [9]. 

ɇɚ 01.04.2009 ɪɨɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɫɬɚɞɿʀ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɩɟɪɟ-
ɛɭɜɚɽ 12 ɛɚɧɤɿɜ (6,03 % ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɪɟɽɫɬɪɿ ɛɚɧɤɿɜ). ɍ 2008 ɪɨɰɿ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɽɫɬɪɭ ɛɚɧɤɿɜ ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ 
7 ɛɚɧɤɿɜ, ɭ 2009 ɪɨɰɿ – ɳɟ ɨɞɢɧ ɛɚɧɤ. ȼ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɿɞɫɨ-
ɬɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɥɚɞɚɽ ɬɪɨɯɢ ɛɿɥɶɲɟ 
10 %, ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɡɚɧɟɩɨ-
ɤɨɽɧɧɹ ɭ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɬɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤ-
ɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɜɢɜɚ-
ɠɟɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȱ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɛɚɧɤɭ, ɹɤɟ ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, 
ɤɨɥɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɧɟ ɜɞɚɽɬɶɫɹ ɡɧɚɣɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. 
ȼ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɪɝɚɧ, ɹɤɢɣ 

ɜɢɞɚɜ ɥɿɰɟɧɡɿɸ, ɡɚɤɪɢɜɚɽ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɨɜɭɽ ɫɥɚɛɤɢɣ ɛɚɧɤ. 
Ɂɚɫɧɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɨɜɢɣ ɛɚɧɤ, ɳɨ ɦɚɽ ɫɬɚɬɭɫ "ɦɿɫɬ-ɛɚɧɤɭ", ɿ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɟɪɠɚɜɿ. ȼɿɧ ɨɞɟɪɠɭɽ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɭɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿɽɸ, ɹɤɚ ɩɪɢɣɦɚɽ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɿ 
ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɦɿɫɬ-ɛɚɧɤɭ; ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɛɚɧɤ ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɚɤɰɿɨɧɟ-
ɪɚɦ. ȼɫɿ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜ ɥɿɤɜɿ-
ɞɚɰɿɣɧɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ ɬɚ ɡɝɨɞɨɦ ɥɿɤɜɿɞɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 
əɤɳɨ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ – ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɞɚɠ 
ɦɿɫɬ-ɛɚɧɤɭ – ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɜ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ ɫɬɪɨɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɭ ɧɨɜɟ, ɳɨ, 
ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚ-
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ 
ɭɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɤɪɢɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ "ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɿ" ɛɚɧɤɢ. ɍ ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ, ɭɯɜɚɥɟɧɿɣ ɫɩɿɥɶɧɨ Ʉɚɛɿɧɟ-
ɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɬɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪ-
ɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɭɱɚɫɬi ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɤɚɩiɬɚɥiɡɚɰiʀ ɛɚɧɤiɜ" 
ɜiɞ 04.11.2008 ɪ. ʋ 960, ɿɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɭɩɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɚɤɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜ, ɭ ɹɤɢɯ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɪɢ-
ɩɢɧɟɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ. ɓɨ ɰɟ ɫɚɦɟ ɡɚ ɛɚɧɤɢ ɬɚ ɤɨɥɢ ɭɪɹɞ 
ɦɨɠɟ ʀɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɱɢ ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɳɟ ɧɟ ɜɢ-
ɪɿɲɟɧɨ. Ɉɞɧɚɤ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɫɿɦ ɩɪɨ ɜɟɥɢɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. 

Ⱦɟɹɤɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɧɢɧɿɲɧɽ ɪɿ-
ɲɟɧɧɹ Ʉɚɛɦɿɧɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ, ɚɥɟ ɞɟɳɨ 
ɡɚɩɿɡɧɿɥɟ. Ɂɚ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜ ɽ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɢɦ ɿ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɨɞɧɚɤ ɩɪɢ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɞɟ-
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɛɚɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɡɚɭɜɚ-
ɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɨɞɧɿɽʀ ɪɟɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɱɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɦɚ-
ɥɨ. ɇɚ ʀɯ ɞɭɦɤɭ, ɹɤɳɨ ɭɫɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, 
ɛɭɞɭɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɿ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ [10]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɨ-
ɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɤɪɢɡɚ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɿ ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɫɬɪɨɤ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɛɚɧɤɭ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɝɨɞɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɡ ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɭɱɚɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɧɟɫɤɿɜ. 
Ȼɚɧɤɢ ɩɨ ɫɭɬɿ ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚ ɪɢɡɢɤ ɛɚɧɤ-
ɪɭɬɫɬɜɚ, ɬɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ 
ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭɽ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɞɥɹ ɜɫɿɽʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɧɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɯɨɬɿɥɨɫɹ ɛ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɣɜɚɠɥɢ-
ɜɿɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɤɨɧɫɬɚ-
ɬɭɸɬɶ, ɳɨ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿɽɜɢɯ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɥɚɧɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɭ, ɡɥɢɬɬɹ ɡ ɿɧɲɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɿɧɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ (ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɟɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚɽ ɧɚɡɜɭ M&A), ɤɭɩɿɜɥɸ ɛɚɧɤɭ ɡ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɚɛɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 

ɓɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɚɞɦɿ-
ɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɜ ɛɚɧɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɭɠɟ ɫɩɿɪɧɢɦ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɦɨ-
ɪɚɬɨɪɿɸ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ, ɚɛɨ, ɬɨɱɧɿɲɟ, ɣɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɣɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɲɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬ-
ɪɚɰɿɣ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɫɩɿɪɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢ-
ɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɫɩɨ-
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ɫɨɛɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɡ ɱɚɫɨɦ ɛɭɞɟ ɥɢɲɟ 
ɡɪɨɫɬɚɬɢ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ 
ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɰɟɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ ɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɧɟ ɩɨɪɨɞɠɭ-
ɸɱɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɥɚɞɚɽ ɬɪɨɯɢ ɛɿɥɶɲɟ 10 %, ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɟ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ ɭ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨ-
ɝɨ ɨɪɝɚɧɭ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɬɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɥɭɠɢɬɶ ɿɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɨɦ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ 
ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɜɢɜɚɠɟɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  
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http://zakon.nau.ua/doc. 9. ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɫɿɛ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧ-
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ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ IT-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɟɬɟɣɥɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 

ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ IT-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. 

In article features of realisation IT-outsourcing in optimization retailing infrastructures of bank business are considered. The 
tselesoob-difference of realisation of scenarios IT-outsourcing in activity of domestic commercial banks is proved. 

 
Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɢ ɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚɽ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 
ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ, ɧɟ ɡɚɧɚɞɬɨ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɢɯ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɭɦɥɿɧɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚ-
ɱɿɜ (ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ). əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɜɢɡɧɚ-
ɱɢɥɢ ɫɜɨɽ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡ-
ɧɟɫɭ. Ⱦɥɹ ɨɞɧɢɯ ɰɟ ɫɬɚɥɨ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ȱɧɲɿ ɛɚɧɤɢ ɩɨɛɚɱɢɥɢ ɭ 
ɪɟɬɟɣɥɿ ɳɟ ɨɞɢɧ ɧɚɩɪɹɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ, ɳɨɩɪɚɜɞɚ, ɱɚɫɬɤɚ ɪɟɬɟɣɥɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɬɚɤɢɯ ɛɚ-
ɧɤɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɚ, ɧɿɠ ɱɚɫɬɤɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ). ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɹ ɛɚɧɤɢ, ɳɨ 
ɡɚɹɜɢɥɢ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɟɬɟɣɥɿ 
ɚɛɨ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɪɿɡɤɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɰɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɩ-
ɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɟɬɟɣɥɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟ-
ɫɭ, ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɹɤɨʀ ɽ IT-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ IT-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚ-
ɰɿʀ ɪɟɬɟɣɥɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨ-
ɜɰɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ȼ. Ɉɜɫɿɣ [2], Ƚ. ɋɽɤɿɪɿɧ [3], Ɉ. ɋɦɨɪɨ-
ɞɿɧɨɜ [4] ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ IT-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɟɬɟɣɥɨɜɨʀ ɿɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɞɪɿɛɭ 
ɞɥɹ ɬɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɰɢɦ 
"ɜɫɟɪɣɨɡ ɿ ɧɚɞɨɜɝɨ", ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ ɪɟɬɟɣɥɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɜɚ ɣɞɟ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɡɚɽɦɢɧɚɦɢ ɡ ɤɥɿɽɧ-
ɬɚɦɢ (CRM-ɫɢɫɬɟɦɭ), ɚ ɩɪɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɬɪɢ-
ɦɚɽɬɶɫɹ ɿ ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɡɞɚɬɧɢɣ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɪɟɬɟɣɥɨɜɢɣ 
ɛɿɡɧɟɫ ɛɚɧɤɭ [1; 5; 7]. 

əɤ ɿ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɦɚɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɭ ɞɿɸɬɶ ɡɚɤɨɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 
ȼɚɪɿɚɰɿʀ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɨɛɦɟɠɟɧɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɢ ɰɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ. 
Ɍɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɚɫɩɟɤɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨ-
ɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɛɟɡɩɟɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɪɭɱ-
ɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɬɟɣɥɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, 
ɳɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, ɿɫɧɭɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɢɦɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦɿɧɿ-ɨɮɿɫɢ) ɿ ɨɛɫɹɝɚɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɡɚɨɮɿɫɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɤɚɧɚɥɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɿɫɧɭɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɪɟɬɟɣɥɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɚɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɪɟɬɟɣɥ-ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ [6, 8, 9]. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢ ɳɨɞɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɿɞɞɿ-
ɥɟɧɶ "ɡɿ ɫɤɥɚ ɿ ɛɟɬɨɧɭ" ɿ ɩɨɜɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɫɩɨɠɢɜɚ-
ɱɚɦ, ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɞɚɥɢɫɹ. ɇɟ ɜɢɩɪɚɜɞɚɥɢɫɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢ ɬɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɪɨ ɩɨɪɚɡɤɭ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ (ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ) ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɬɢɫɧɭɬɶ ɛɚɧɤɢ ɡ ɞɟɹɤɢɯ ɧɿɲ ɿ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɬɟɣɥɭ (ɩɪɢɣɨɦ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɜɢɞɚɱɚ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɤɚɪɬ-
ɤɚɦɢ, ɛɚɧɤɨɦɚɬɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ). ɏɨɱɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɪɨɥɶ ɧɟɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɢɯ (ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ) ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɩɨɦɿɬɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ, ɛɚɧɤɢ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɤɥɸɱɨ-
ɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɹɤ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿ-
ɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟ-
ɬɟɣɥɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɪɿɛɧɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɪɟ-
ɚɥɿɡɭɸɬɶ ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɿ ɱɚɫɨɦ ɚɜɚɧɬɸɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɥɿɽɧ-
ɬɿɜ; ɜɢɫɨɤɚ ɦɚɪɠɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ ɽ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚ-
ɱɚɦɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɿɞɨɦɟ ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɣ ɭɦɨɜɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɚɧɢɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɿɜ); ɜɢɫɨɤɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɿɞɫɭɬ-
ɧɿɫɬɸ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɨɞɟɪ-
ɠɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬ-
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