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ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɞɠɟɪɟɥ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛ'ɽɤɬɭ ɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬ-
ɧɿɫɬɶ ɬɚ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɐȼȻɄ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɪɟɜɿɡɿʀ), ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, ɡɭɫɬɪɿɱɧɨʀ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ, ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɿ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɰɿɧɤɭ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɸ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɐȼȻɄ.  

Ɉɰɿɧɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɐȼȻɄ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɟɬɚɩɿ 
ɣɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ ɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ 
ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɐȼȻɄ ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ: 

X ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ (ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
(ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ) 
ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɟ-
ɪɟɜɿɪɨɤ; 

X ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-
ɯɨɞɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɨɦ ȾɄɊɋ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 

X ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɥɨɱɢɧɿɜ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧ.) 

ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɦɨɜ ɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ. 

Ɍɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧ-
ɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɟɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿɫɬɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɹɤɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɿɣ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɞɚɽ ɰɿɥɿɫɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɨɡ-
ɤɪɢɬɬɹ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɚ ɪɨɥɶ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. 

The article is devoted to the competitiveness analysis of domestic banking institutions in the conditions of financial crisis. 
Special attention is paid to the role of competitive position in providing financial stability of commercial banks. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞ-

ɱɭɥɚ ɧɚ ɫɨɛɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ 
ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ ʀʀ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɪɢɡɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɚɫɹ ɠɨɪɫɬɤɢɦ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ-
ɜɚ ɞɟɹɤɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ; ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ; ɡɧɚɱɧɢɦ ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɜɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɪɟɰɟɫɿʀ.  

ɉɟɪɟɛɿɝ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɭ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ ɹɤ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɪɨɥɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɦɚɫɲɬɚɛ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɧɟɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɤɪɚɣ ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɜ ɹɤɿɣ ɧɢɧɿ ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɦɚɝɚɽ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ 
ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɢ ɿɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɧɚɞɚɽ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɧɚɛɭɬɢ ɧɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ, ɚ ɹɤɿɫɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧ-
ɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɡɚɥɭ-
ɱɚɸɱɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɲɭɤɚɸɱɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧ-
ɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɡɚ ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɫɥɿɞɤɭɸɱɢ ɡɚ ɧɚɞɿɣɧɿ-
ɫɬɸ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɫɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɚɝ-

ɧɭɬɢ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɋɢ-
ɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɽ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɢ-
ɜɱɟɧɧɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɚɜɬɨɪɿɜ: ɇ.Ƚ. Ɇɟɯɟɞɚ, 
Ɉ.ȼ. Ɇɚɤɚɪɢɧɫɶɤɚ, ȱ. ɉɚɪɚɫɿɣ-ȼɟɪɝɭɧɟɧɤɨ, Ɍ. ɉɚɭɥɢɤ, ɇ. Ⱥɧ-
ɞɪɭɲɤɿɜ, Ⱥ.ɋ. Ʉɚɥɝɚɧ, ɘ.Ɉ. Ɂɚɪɭɛɚ, Ɉ.ȼ. Ƚɚɥɢɰɶ ɬɚ ɿɧ. ɇɟ-
ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɛɚɝɚɬɨ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ʀɯɧɶɨɸ ɭɜɚɝɨɸ. 

ɇɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɨɛɢɥɢɫɹ ɫɩɪɨɛɢ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɱɢɧɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, 
ɚɥɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɛ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ.  

Ⱦɚɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɢɫɤɭɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ 
ɜɢɞɚɧɶ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ ɡ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ: Ɂ.ȼɨɪɨɧɨɜɢɱ, ɋ. Ʌɶɨɜɨɱɤɿɧ, ɋ. Ɍɿɝɿɩɤɨ, ȼ. Ɋɭ-
ɞɟɧɤɨ, ɇ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɚɰɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. 
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ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩ-
ɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨ-
ɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ [6, ɋ. 253]. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɽ ɫɤɥɚɞɧɨɸ 
ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ, ɹɤɚ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɿ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɱɢɫɥɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɿɧɬɟɝɪɭ-
ɜɚɧɧɸ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ Ɉ.Ʉɿɪɽɽɜɚ ɬɚ ɘ. 
Ɂɚɪɭɛɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɨɽɞ-
ɧɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡ ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɳɨɞɨ ɞɨɜɝɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɡɚɞɨɜɨ-
ɥɶɧɹɸɬɶ ɰɸ ɜɢɦɨɝɭ, ɚɜɬɨɪɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɨɛ'ɽɞɧɚɬɢ ɭ 
3 ɝɪɭɩɢ: ɪɢɧɤɨɜɿ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ [3, ɋ.25]. 

Ɋɢɧɤɨɜɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬɶ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɿɡɦɨɦ. Ⱦɨ 
ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: iɦɿɞɠ ɬɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ 
ɛɚɧɤɭ; ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ;ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ (ɦɟɪɟɠɚ ɮɿɥɿɣ, ɜɿɞɞɿ-
ɥɟɧɶ, ɬɨɳɨ) ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɫɟɪɜɿɫ, ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɧɿɫɬɶ); ɹɤɿɫɧɿ (ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ) ɿ ɰɿɧɨɜɿ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɥɭɝ; ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧɢ (ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɚɝɟɧɬɫɶɤɚ ɦɟɪɟɠɚ); ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ [2, ɋ.254]. 

ɓɨɞɨ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ, ɬɨ ʀɯ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɨɫɧɚɳɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ; ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɚ ɛɚɡɚ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ); ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɨɛɫɹɝ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝ); ɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭ-
ɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɱɿɜ ɜ ɞɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɫɩɪɨɳɭɽ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɽ ɧɟɩɪɢɩɭɫ-
ɬɢɦɟ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɫɚɦɟ ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɽ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢ-
ɤɚɦɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ȼ ɝɪɭɩɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɪɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ: ɨɛɫɹɝ 
ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɪɢɡɢɤɚɦ; ɨɛɫɹɝ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟ-
ɡɟɪɜɿɜ; ɹɤɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ; ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ; ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣɧɚ ɦɚɪɠɚ; ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ; ɪɿɜɟɧɶ ɞɢɜɿ-
ɞɟɧɞɿɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɭ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɤɰɿɣ 
ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ʀɯ ɤɭɪɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɦɿ-
ɪɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɧɚɞɚɽ ʀɦ ɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɪɨɛɢɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɽ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩ-
ɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. ɉɪɨɬɟ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɦɚɪɠɚ ɽ ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɿ-
ɜɟɧɶ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɤɭɪɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɰɿɣ, ɹɤɿɫɬɶ ɚɤ-
ɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɚɫɢɜɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɬɨɳɨ. ȼɤɥɸ-
ɱɟɧɧɹ ɜ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɭ ɦɨɞɟɥɶ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨ-
ɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɞɭɛɥɸɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɛɢɬɶ ɩɟɪɟɤɨɫɢ ɜ 
ɨɰɿɧɤɚɯ ɨɞɧɢɯ ɣ ɬɢɯ ɫɚɦɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ ɩɨɫɢɥɸɸɱɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɭ 
ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɡɦɟɧɲɭ-
ɸɱɢ ɬɚɤɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ 
ɬɚ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɍɨɦɭ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɽ 

ɜɿɞɛɿɪ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɭɠɟ ɜɦɿɳɭɸɬɶ ɩɟɪɜɢɧɧɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɛɚɝɚ-
ɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ ɰɿɽʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ [2, C.255]. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚ-
ɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ.  

ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɯ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɦɚɽ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɛɫɹɝ ɝɨɬɿɜɤɢ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɽ ɞɨ-
ɫɢɬɶ ɡɧɚɱɧɢɦ, ɿ ɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɡɦɨɠɭɬɶ ɡɚɩɪɨ-
ɩɨɧɭɜɚɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɤɥɿɽɧɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫ-
ɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ ɭ ɫɜɨɽ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɿ 
ɫɭɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɞɧɚ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ 2009 ɪɿɤ – ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɜɬɪɚɱɟɧɭ ɞɨɜɿɪɭ ɜɤɥɚɞ-
ɧɢɤɿɜ (ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɛɚɧɤɿɪɿɜ, ɭ ɠɨɜɬɧɿ – ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ ɭɤɪɚʀɧɰɿ 
ɡɚɛɪɚɥɢ ɡ ɮɿɧɭɫɬɚɧɨɜ ɛɥɢɡɶɤɨ $15–20 ɦɥɪɞ). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ GfɄ ɍɤɪɚʀɧɚ, ɭ ɝɪɭɞɧɿ 2008 ɪɨɤɭ ɥɢɲɟ 
11,7% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɹɥɢ ɛɚɧɤɚɦ (ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2007 ɪɨ-
ɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 26,9%). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 56,4% ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɿɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɧɟ ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ 
ɩɪɨɬɢ 28,4% ɪɿɤ ɬɨɦɭ [9]. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɨɥɚɯ ɱɚ-
ɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɣɜɨʀ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ (overbanking). ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ ɧɚɛɨɪɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɨɦ ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɿɧɝɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ 
ɪɟɮɨɪɦ ɫɬɚɥɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɥɿɣ.  

Ʉɭɪɫ ɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɜɤɚɡɚɥɚ ɿ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɢ. Ʌɨɝɿɱɧɢɦ ɽ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɦɟɪɟɠɿ ɮɿɥɿɣ ɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶ-
ɧɹɽ ɜɢɦɨɝɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɜɞɚɥɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, ɩɨɝɿɪɲɟɧ-
ɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɢɫɨɤɚ, 
ɹɤ ɧɚ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɱɚɫ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɪɟɧɞɢ ɚɛɨ ɣ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ. 
Ɍɚɤ, ɛɚɧɤ "ɇɚɞɪɚ" ɡɚɤɪɢɜ 77 ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɩɨ ɭɫɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. ɍ 
ɪɟɠɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɩɟɪɟɣɲɨɜ ɬɚɤɨɠ "ɍɤɪɫɢɛɛɚɧɤ" – ɜɿɧ ɫɤɨ-
ɪɨɬɢɜ ɦɟɪɟɠɭ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 90 ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ. "ɉɪɨɦɿɧɜɟɫɬɛɚɧɤ" 
ɡɚɤɪɢɜ 55 ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ. Ɂɪɟɲɬɨɸ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ "ɩɿɞ 
ɤɨɠɧɢɦ ɤɭɳɟɦ" ɡɚɪɚɡ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɿ [5, c. 2]. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɢɦ ɭɜɚɝɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɿ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɢ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ, ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɞɨɛɭɬɢ ɞɨɜɿɪɭ 
ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɥɿɽɧɬɿɜ. 

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɟɰɟɫɿʀ, ɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2009 ɪɨɤɭ ɫɩɨɫɬɟ-
ɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ȼ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɟɦɿɫɿɹ ɚɤɰɿɣ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɟɪɟɤɪɢɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɛɢɬɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɧɚ 500 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɛɭɥɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɥɢɲɟ ɬɪɶɨɦɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 
(ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ, Ɉɳɚɞɛɚɧɤ, ȱɧɝ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɚ). ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚ-
ɱɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɜɢɧɢɤɥɨ ɭ 55 ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɡɛɢɬɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 2009 ɪɨɤɭ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɤɨɦɟɪɰɿɣ-
ɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 5,6% ɚɛɨ 6,7 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ, ɫɤɥɚ-
ɜɲɢ 112,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  
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Ɋɢɫ.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
(ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ) 

 

ɇɟ ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɿ ɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɪɹɞɭ ɛɚɧɤɿɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɜ 
ɥɸɬɨɦɭ ɰɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢɣɧɹɜ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɭ ʋ49 ɜɿɞ 05.02.2009 ɪ. "ɉɪɨ ɨɤɪɟɦɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ", ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨʀ, ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ ɜɪɚ-
ɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜɧɟɫɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɜ 
ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɮɨɧɞ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɨɳɟɧɭ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɐɟ ɪɨɡɲɢɪɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɤɚɩɿɬɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɟɹɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ 
ɩɟɪɟɤɪɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɛɢɬɤɨ-
ɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ.  

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɡɚɣɦɚɽ ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. ȼɿɧ ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. Ⱥɤɬɭɚɥɶ-
ɧɢɦ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɪ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. Ɂɚɧɚɞɬɨ ɧɢɡɶɤɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɜɿɞɪɚ-
ɯɭɜɚɧɶ ɜɿɞ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ, ɚ ɨɬɠɟ ɿ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨ-
ɠɧɿɫɬɶ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  

Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɪɟɥɿɡ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɚ 01.07.2009 
ɪɨɤɭ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɧɚ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɪɢɩɚɥɨ 
21,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ – 59,7 %). 
ȼ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɟɪɲɢɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2009 ɪɨɤɭ, ɜɿɞɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 3 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ (ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 21,01 %) ɑɟɪɟɡ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɛɚɧɤɢ ɛɭɥɢ ɡɦɭɲɟɧɿ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɪɟɡɟɪɜɢ.  

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɽ ɫɬɚɛɿɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɛɚɧɤɿɜ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɡ "ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ ɝɨɥɨ-
ɞɨɦ", ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɬɨɤɭ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɩɚɫɢɜɿɜ. Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨ ɩɿɞɿɪɜɚɥɢ ɞɨɜɿɪɭ 
ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. ȼɫɟ ɰɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɨ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ (ɪɢɫ. 2).  
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧɢ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ  
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɜɿɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

(ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ) 
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Ɍɚɤ, ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 2009 ɪɨɤɭ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿ-
ɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 
36,7 ɦɥɪɞ.ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 16,5%) ɜɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚ 
18,3 ɦɥɪɞ.ɝɪɧ (ɚɛɨ ɧɚ 9%) ɜɿɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ.  

Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2009 ɪɨɤɭ ɜ ɬɪɿɣɤɭ 
ɥɿɞɟɪɿɜ ɡɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɯɨɞɹɬɶ: ɈɌɉ Ȼɚɧɤ (24,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ), 
ɉɪɢɜɚɬȻɚɧɤ (52,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ), "Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ" 
(27,7 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ).  

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨʀɦɢ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɽ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɚ ɨɬɠɟ ɿ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  

Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 5,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 85 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. Ɉɞ-
ɧɚɤ, ɪɹɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɦɚɸɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɡ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ʀɦ ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ ɡɚɬɪɢɦɤɭ 
ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɍɚɤ, ɭ 7 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 
(ɍɤɪɩɪɨɦɛɚɧɤ, Ɋɨɞɨɜɿɞɛɚɧɤ, "Ʉɢʀɜ", "Ⱦɧɿɫɬɟɪ", Ɍɪɚɧɫ-
ɛɚɧɤ, "Ⱥɪɦɚ", Ʉɥɚɫɢɤɛɚɧɤ) ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.07.2009 ɪ. ɩɢ-
ɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɤɨɪɪɚɯɭ-
ɧɤɭ ɜ ɇȻɍ ɜ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ 1%; ɳɟ ɭ 
10 ɛɚɧɤɿɜ ɜɨɧɚ ɤɨɥɢɜɚɥɚɫɹ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 1% ɞɨ 3%.  

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɬɨɤɭ ɩɚɫɢɜɿɜ, 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɪɹɞɭ ɛɚɧɤɿɜ ɦɨɠɟ ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ ɩɿɞ 
ɡɚɝɪɨɡɨɸ.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫ-
ɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɽ ɹɤɿɫɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɶ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ – ɰɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɞɚɧɢɯ ɩɨɡɢɱɨɤ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɨ ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿɹɯ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɽ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. Ɂɚ ɰɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɹɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  

ɇɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɱɚɫɧɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɧɚɞɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɚ ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɸɱɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɣɞɟ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɦɚɫɨɜɟ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɫɬɚɜɢɬɶ ɭɤɪɚʀ-
ɧɫɶɤɿ ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɦɟɠɭ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ.  

Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ 2009 ɪɨɤɭ ɨɤɪɟɦɿ ɛɚɧɤɢ ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɜɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɯɨɱɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɪɨɫɬɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɛɭɥɚ ɞɟɜɚɥɶ-
ɜɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɚ ɩɟɪɲɟ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2009 ɪ., 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 12,3%, ɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.07.09 ɪ. ʀɯ 
ɨɛ'ɽɦ ɫɤɥɚɥɢ 666,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ ɡɛɿɥɶ-
ɲɢɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 4,973 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (12,97% ɩɨɪɬɮɟɥɹ), 
ɚ Ɉɳɚɞɛɚɧɤ – ɧɚ 6,592 ɦɥɪɞ ɝɪɧ (18,9%). Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɫɬɚɥɨɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɞɚɱɿ ɩɨ-
ɡɢɤ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. Ɍɚɤ, ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ ɡɚ ɩɿɜɪɨɤɭ ɡɛɿ-
ɥɶɲɢɜ ɤɪɟɞɢɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ ɧɚ 5,258 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɞɨ 
41,508 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɚ Ɉɳɚɞɛɚɧɤ – ɧɚ 7,346 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɞɨ 
35,156 ɦɥɪɞ ɝɪɧ [6, c. 1].  

Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 
2009 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,38 %, ɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɧɚ 
11,89%. ȼɫɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚɞ ɩɿɞɜɢɳɟɧ-
ɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɬɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ȼɢɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɹɤɳɨ ɿ ɣɞɟ, ɬɨ 
ɞɭɠɟ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹɦ ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɞɚɧɢɯ 
ɩɨɡɢɤ ɨɛɫɹɝɚɯ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɯɿɞɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɫɬɚɥɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɚ (ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ ɬɚ ɫɭɦɧɿɜɧɚ) 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2009 ɪɨɤɭ ɡɛɿɥɶɲɢ-
ɥɚɫɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ ɞɜɚ ɪɚɡɢ, ɯɨɱɚ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ (6,1 % 

ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.07.2009ɪ.). Ⱦɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿɽɸ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɛ'ɽɦɭ ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɞɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɂɛɢɬɤɨɜɨɸ ɜ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɜɚɪ-
ɬɚɥɿ 2009 ɪɨɤɭ ɛɭɥɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 64 ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨ-
ɝɨ ɛɭɥɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɚɤɬɢɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ.  

ȼɬɪɚɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ ɫɤɥɚɥɢ 
14,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɳɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɤɜɚɪɬɚɥɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ, ɧɚɣɩɪɨɜɚɥɶ-
ɧɿɲɨɸ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ ɛɭɥɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɍɤɪɩɪɨɦɛɚɧ-
ɤɭ. Ɂɚ ɩɟɪɲɿ ɲɿɫɬɶ ɦɿɫɹɰɿ ɛɚɧɤ ɨɞɟɪɠɚɜ ɡɛɢɬɨɤ ɧɚ ɫɭɦɭ 
4,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 32,2% ɜɫɿɯ ɡɚɡɧɚɧɢɯ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɡɛɢɬɤɿɜ.  

Ɂɚ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɦɟ-
ɧɲɢɥɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 120 ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɚɤɿɧɱɢ-
ɥɢ ɩɟɪɲɟ ɩɿɜɪɿɱɱɹ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ɂɚ ɩɿɞɫɭ-
ɦɤɚɦɢ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɚɦɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɽ 
Ɉɳɚɞɛɚɧɤ (753,7 ɦɥɧ.ɝɪɧ.). ȼ ɬɪɿɣɤɭ ɥɿɞɟɪɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚɤɨɠ ɜɯɨɞɹɬɶ: ɉɪɢɜɚɬ-
ɛɚɧɤ (405,3 ɦɥɧ.ɝɪɧ), "ɋɿɬɿ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɚ" (245,7 ɦɥɧ.ɝɪɧ), 
Ʉɚɥɿɨɧ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɚ (193,1 ɦɥɧ.ɝɪɧ). 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ ɛ ɜɢɡɧɚ-
ɱɢɥɢ ɡɚɫɚɞɢ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɡɚ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɨɫɢɥɢɥɢ ɛ ɛɨɪɨɬɶɛɭ 
ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɫɚɦɟ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɬɚ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɫɤɚɡɚɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭ-
ɜɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ – 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɡɧɨ-
ɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2009 ɪɨɤɭ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 
(ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ) ɩɨɦɿɬɧɨ ɩɨɝɿ-
ɪɲɢɥɢɫɹ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɿɞɬɿɤ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨ 
ɡɧɢɡɢɜ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɪɹɞ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɟɪɟɞ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɤɚ-
ɡɭɽ, ɳɨ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɚɛɨ ɞɨɱɿɪɧɿ ɛɚɧɤɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɭɩ.  

Ʌɿɞɢɪɭɸɱɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ (Ɉɳɚɞɛɚɧɤ, 
ɍɤɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ), ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɝɪɢɜɧɟɜɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɿ ɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭ-
ɸɬɶɫɹ ɭɪɹɞɨɦ. ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ ɞɨɱɿɪɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ("Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ 
Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ", ȱɧɝ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɚ, ɈɌɉ ɛɚɧɤ) ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ 
"ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɸ" ɝɪɭɩɨɸ. ɐɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ʀɯ ɭ ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɬ-
ɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ, ɧɿɠ ɿɧɲɿ ɛɚɧɤɢ ɿ ɩɨɪɭɲɭɽ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɟ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ.  

ɉɨɡɢɰɿʀ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɡɚɣɧɹɥɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɇɚɞɪɚ 
Ȼɚɧɤ, ɍɤɪɩɪɨɦɛɚɧɤ, ɍɤɪɝɚɡɛɚɧɤ, Ɋɨɞɨɜɿɞ Ȼɚɧɤ. ɋɜɿɬɨɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɣ ɿ ɤɟɪɭɸɱɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ 
ɛɭɥɢ ɡɚɩɿɡɧɿɥɿ, ɧɟɪɿɞɤɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɣ ɱɚɫɬɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ 
ɤɪɚʀɧɢ ɦɚɜ ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɩɢɥɶɧɿɲɟ ɧɿɠ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ.  
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ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɿɫɧɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɭɦɨɜ – ɩɪɨɰɟɫ ɯɨɱɚ ɿ ɫɤɥɚɞɧɢɣ, ɬɚ ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɫɚɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, 
ɞɚɞɭɬɶ ɡɦɨɝɭ ɹɤɿɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ (ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɨɳɨ).  

 
1. Ɇɚɤɚɪɢɧɫɶɤɚ Ɉ.ȼ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɜɢɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɝɪɭɩ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. – ȼɢɩ. 218, ɬ.3. – Ⱦ., 
2006. – C. 927-936. 2. ɉɚɪɚɫɿɣ-ȼɟɪɝɭɧɟɧɤɨ ȱ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɿɜ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 

ʀʀ ɪɿɜɧɹ // Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. – Ʌɶɜɿɜ, 2005.  
– ɋɩɟɰɜɢɩ. 15, ɱ.2: Ɉɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. – C.250-258. 3. Ʉɿɪɽɽɜ Ɉ., Ɂɚɪɭɛɚ ɘ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ // ȼɿɫɧɢɤ ɇȻɍ, 2003. 
– ʋ11. – ɋ.24-27. 4. Ⱥɧɞɪɭɲɤɿɜ ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɹɤ ɪɭɲɿɣɧɚ ɫɢɥɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ // ɇɚɭɤɚ ɦɨɥɨɞɚ. – Ʉɢʀɜ, 2007.– C.80-84. 
5. ȼɨɪɨɧɨɜɢɱ Ɂ. Ʉɚɞɪɢ // ȼɢɫɨɤɢɣ ɡɚɦɨɤ . – Ʉ., 2009. – ʋ73 (3967). – C.2-5. 
6. ɍ I ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2009 ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɡɧɢɡɢɥɢɫɹ, ɚ ɞɟɪɠɛɚɧɤɢ ɡɛɿɥɶɲɢ-
ɥɢ ʀɯ ɧɚ 13-19% // Ʉɨɦɟɪɫɚɧɬ-ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ʉɢʀɜ, 20.07.2009.– C.1-4. 7. Ƚɚ-
ɥɢɰɶ Ɉ.ȼ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ʀʀ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ // Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. – Ʉɢʀɜ, 2007. – ʋ2.– C.216.  
8. www.bank.gov.ua. 9.www.library.if.com.ua. 

ɇɚɞɿɣɲɥɚ  ɞɨ  ɪɟɞɤɨɥɟɝ ɿ ʀ  18 .0 9 . 20 09  


