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Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 

ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ʀɯ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

In the paper the comparative analysis of competitiveness and macroeconomic dynamics indicators of CIS countries in the 
context of the common problems of socio-economic development and directions to overcome them through joint development of 
innovation policy was conducted. 
 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚ-
ɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɟ ɜ ɟɩɨɯɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɫɬɚɽ ɜɿɞɝɪɚɜɚɬɢ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɚ ɫɚɦɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɰɟ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨ-
ɛɨɤ (ȾȱɊ), ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (Ɉȱȼ) [1, ɫ. 29], ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɭ-
ɤɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧ-
ɤɚɯ, ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ 
ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɪɚɡɨɦ ɡ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɟɪɫ-
ɩɟɤɬɢɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ʀɯ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɶ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ȯɋ ʀʀ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɛɭɥɢ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɿ ɭ 1993 ɪ. ɭ ɬ. ɡɜ. 
Ȼɿɥɿɣ ɤɧɢɡɿ ɀ. Ⱦɟɥɨɪɚ, ɞɟ ɜɚɝɨɦɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɥɢ ɫɮɟɪɚ ȾɿɊ ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦ [2, ɫ. 280]. 

ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɿ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɡ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɜɯɨɞɢɥɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɋɊɋɊ, ɚɥɟ ɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɚɦɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɭ ɬ.ɱ. ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
ɱɟɪɟɡ ɫɩɿɥɶɧɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ ɦɿɠɞɟɪ-
ɠɚɜɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

ɍ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2010–
2010 ɪɨɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹ-

ɞɚɥɚɫɹ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ ɫɥɭɯɚɧɧɹɯ ɭ ɱɟɪɜɧɿ 2009 ɪ., ɫɟ-
ɪɟɞ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɞɜɚ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɢ ɭɱɚɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ – ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ ȯɋ ɬɚ ɤɪɚʀɧ 
ɋɇȾ [2, ɫ. 200]. ȱ ɹɤɳɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ȯɋ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɡɧɚɱɚɽ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ, 
ɳɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɜ ȯɋ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ 
ȯɜɪɨɩɢ, ɬɨ ɭ ɦɟɠɚɯ ɋɇȾ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2008 ɪ. ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɭ ɰɿɥɶɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɡ'ɹ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɰɬɜɚ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɨʀ ɦɚɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ʀɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀ-
ɧɢ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɛɿɥɶɲɨ-
ɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ 
ɛɭɜ ɛɥɢɡɶɤɢɦ ɚɛɨ ɣ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ (Ɋɨɫɿɹ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɚ) ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤ ɞɥɹ ɫɜɿɬɭ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɜ 7,1 ɬɢɫ. ɞɨɥ. [3]. Ɂɨɤɪɟ-
ɦɚ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɜɿɬɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɭ ɩɿɜɬɨɪɢ ɪɚɡɢ, ɚ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɤɪɚʀɧ ȯɋ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 
(ɬɚɛɥɢɰɹ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ, ɡɚ ɉɄɋ* 
 

ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ, 

ɬɢɫ. ɞɨɥ.  Ʉɪɚʀɧɢ 

ɋɇȾ 
1990** 2000** 2005** 2008*** 

Ɋɚɧɝ 
2008 

Ʉɪɚʀɧɚ 

ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɦɟɲɤɚɧɰɹ, 

ɬɢɫ. ɞɨɥ., 

2008*** 

Ɋɚɧɝ 
2008 

ɊɎ 13,0 8,0 11,0 16,16 53 ɋɒȺ 47,03 6 

Ȼɿɥɨɪɭɫɶ 6,1 5,4 7,8 12,34 66 Ⱥɜɫɬɪɿɹ 39,65 12 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 6,7 5,1 8,6 11,56 69 ɒɜɟɰɿɹ 37,53 16 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 6,9 3,3 5,7 8,96 81 Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ 36,84 18 

ɍɤɪɚʀɧɚ 10,9 4,5 6,7 7,63 90 ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 36,57 19 

Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ 6,8 4,2 7,9 5,77 99 ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 35,55 21 

ȼɿɪɦɟɧɿɹ 4,3 2,5 4,4 5,44 103 əɩɨɧɿɹ 34,5 22 

Ɇɨɥɞɨɜɚ 3,9 1,3 1,9 3,15 125 Ɏɪɚɧɰɿɹ 34,26 23 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 2,1 1,7 2,1 2,61 130 Ʉɢɬɚɣ 31,89 25 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 2,2 0,9 1,3 1,98 142  
 

* ɬɚɛɥɢɰɸ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ [ 3], [4]; ** ɭ ɰɿɧɚɯ ɿ ɡɚ ɉɄɋ 2005 ɪ.; *** ɭ ɰɿɧɚɯ ɿ ɡɚ ɉɄɋ 2008 ɪ. 
 

Ɍɨɞɿ ɹɤ ɭ 2000 ɪ. ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɥɢɲɟ ɨɞɧɚ Ɋɨɫɿɹ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɚ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿ-
ɜɧɿ, ɛɥɢɡɶɤɨɦɭ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɥɹ ɫɜɿɬɭ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 8,3 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɣɨɝɨ 
ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɦɚɣɠɟ ɭɞɜɿɱɿ – ɞɨ 4,5 ɬɢɫ. ɞɨɥ., ɿ ɰɟ ɜɠɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɥɢɲɟ 1/6 ɪɿɜɧɹ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ȯɋ. ɍ 2005 ɪ., ɧɟ ɞɢɜ-
ɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɥɢɲɟ Ɋɨɫɿɹ ɡɦɨɝɥɚ ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɥɹ ɫɜɿɬɭ ɡɚɝɚ-
ɥɨɦ (11 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɬɚ 9,6 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ). ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɧɚɛɥɢɡɢɥɢɫɹ ɞɨ ɣɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɿɹ ɿ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɠ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭ-
ɜɚɥɚ ɣɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚ Ҁ, ɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ 
ȯɋ ɞɨɫɹɝɥɚ ɥɢɲɟ ɧɚ ¼. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
(ȱɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (GCI)) ɭ ɩɟ-
ɪɟɞɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɡɚ 2007-2008 ɪɪ.) ɨɱɨɥɢɥɚ ɩɟɪɲɚ ɞɟ-
ɫɹɬɤɚ ɤɪɚʀɧ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɭɜɿɣɲɥɢ ɋɒȺ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ, Ⱦɚɧɿɹ, 
ɒɜɟɰɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ, ɋɿɧɝɚɩɭɪ, əɩɨɧɿɹ, ȼɟɥɢɤɚ 
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ. ɋɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɋɇȾ, ɥɿɞɢɪɭɜɚɥɚ Ɋɨɫɿɹ, ɳɨ ɭɜɿɣɲɥɚ ɞɨ ɲɨɫɬɨʀ ɞɟɫɹɬɤɢ ɿ 
ɩɨɫɿɞɚɥɚ 58 ɦɿɫɰɟ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 61, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ – 62, Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧ – 66, ɍɤɪɚʀɧɚ – 73 ɦɿɫɰɟ, ȼɿɪɦɟɧɿɹ – 93, 
Ɇɨɥɞɨɜɚ – 97, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ – 117, Ʉɢɪɝɢɡɿɹ – 119 ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɨ [5]. Ɂɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɆȼɎ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ ɡɚ 2008 ɪ. ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɦ ɋɇȾ 
ɫɤɥɚɜ 7,56 ɬɢɫ. ɞɨɥ., ɬɨɞɿ ɹɤ ɜ ȯɋ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɥɚɜ 33,08 
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ɬɢɫ. ɞɨɥ. [4]. Ɉɬɠɟ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ, ɚɥɟ ɜɿɧ ɫɤɥɚɞɚɽ ɥɢɲɟ 23 % ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ȯɋ. 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɿɤ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. 
Ɋɨɡɩɚɞ ɋɊɋɊ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɥɢɫɶ ɽɞɢɧɨɝɨ ɿɧɬɟ-
ɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɿɞɛɭɜɫɹ 
ɪɨɡɪɢɜ ɽɞɢɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ, ɳɨ 
ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ ɡɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨ-
ɫɬɿ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɨɸɡɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɛɭɥɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɢɫɨɤɨɸ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜ 1990 ɪ. ɥɢɲɟ 7 % ʀʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɪɨɛɥɹɥɨɫɶ 
ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɨɸɡɧɢɯ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ, ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɛɭ-
ɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ: ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰ-
ɬɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɬɚ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨɧɚɞ 80 % ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɧɚɞɯɨɞɢɥɢ ɡ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ.  

ɉɿɫɥɹ ɪɨɡɩɚɞɭ ɋɊɋɊ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɛɭɥɚ ɜɿɞɞɚɧɚ ɥɿɛɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɪɟɮɨɪɦ, ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɿɧɧɹ ɹɤɢɯ ɛɭɜ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ 
ɧɚ ɡɦɿɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿ-

ɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɿɧɲɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɛɚɱɚ-
ɥɢɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɿʀ ɪɢɧɤɭ. ȼɿɞɬɚɤ ɜɠɟ ɭ 1995 ɪ. ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ ɡɧɚɱɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ȼȼɉ ɿ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɛɟɡɪɨ-
ɛɿɬɬɹ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 2). ɉɪɢɱɨɦɭ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɬɟɦɩ 
ɩɚɞɿɧɧɹ ȼȼɉ ɧɚ ɩɨɱ. 1990-ɯ ɪɪ. ɫɤɥɚɞɚɜ ɩɨɧɚɞ 10 % ɡ ɜɢ-
ɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɢɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɫɚɦɟ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
Ⱦɨ 2000 ɪ. ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɇȾ ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɹɤ ȼȼɉ ɬɚ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ʀɯ ɳɨɪɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ ʀɯ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ 
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, ɞɟ ɜ 2000–2008 ɪɪ. ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɧɚɣɜɢɳɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɿ ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɡ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɞɨɫɹɝɧɭ-
ɬɢɯ ɭ 2004 ɪ., ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɧɚɣɧɢɠɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɟɪɟɞ ɛɿɥɶ-
ɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɭ 2008 ɪ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ* 
 

1995 2000 2004 2008 

Ʉɪɚʀɧɚ ɉɪɢɪɿɫɬ 
ȼȼɉ, 

% 

ȱɧɞɟɤɫ  
ɨɛɫɹɝɭ 
ɉɉ, % 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 

% 

ɉɪɢɪɿɫɬ 
ȼȼɉ, 

% 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɨɛɫɹɝɭ 
ɉɉ, % 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 

% 

ɉɪɢɪɿɫɬ 
ȼȼɉ, 

% 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɨɛɫɹɝɭ 
ɉɉ, % 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 

% 

ɉɪɢɪɿɫɬ 
ȼȼɉ, 

% 

ȱɧɞɟɤɫ 
ɨɛɫɹɝɭ ɉɉ, 

% 

Ɋɿɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 

% 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ -11,8 78,6 0,7 11,1 106,9 1,2 10,2 105,7 1,4 10,8 106,0 6,1 
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ -10,4 88,3 2,5 5,8 107,8 2,5 11,4 115,9 2,5 10,0 111,0 0,8 
ȼɿɪɦɟɧɿɹ 6,9 101,5 6,7 5,9 106,4 11,7 10,1 102,4 9,6 6,8 102,0 6,3 
Ƚɪɭɡɿɹ 2,6 86,5 … 1,8 110,8 10,3 6,3 108,6 12,6 … … … 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ -8,2 91,8 11,0 9,8 115,5 12,8 9,6 110,4 8,4 2,4 102,0 6,4 
Ʉɢɪɝɢɡ ɫɬɚɧ -5,4 82,2 1,8 5,4 106,0 3,1 7,0 104,6 2,8 7,6 115,0 8,2 
Ɇɨɥɞɨɜɚ -1,4 96,1 … 2,1 107,7 8,5 7,4 108,2 8,1 7,6 100,7 3,6 
ɊɎ -4,1 96,7 8,5 10,0 111,9 10,5 7,2 107,3 8,2 5,6 102,0 7,7 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ -6,0 84,4 1,7 6,9 109,9 2,8 10,3 115,1 2,0 7,9 96,0 2,0 
Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ -7,2 91 … 5,5 … … 4,5 … … … … … 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ -0,9 100,1 0,3 4,0 105,9 0,4 7,7 109,4 0,3 9,0 … … 
ɍɤɪɚʀɧɚ -12,2 88,0 5,6 5,9 112,4 11,6 12,1 112,5 8,8 2,1 96,9 6,4 

 

* ɬɚɛɥɢɰɸ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ [6], [7]; ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ – ɩɪɢɪɿɫɬ ȼȼɉ (1995–2004 ɪɪ.) – ɭ ɰɿɧɚɯ ɬɚ ɉɄɋ 2000 ɪ., ɳɨ ɽ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ-
ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɢɦɢ; ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ, 2008 ɪ. – ɭ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɰɿɧɚɯ, ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ; ɿɧɞɟɤɫ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭ-
ɤɰɿʀ – ɭ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɰɿɧɚɯ, ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ; ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ – ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɡɚ ɪɿɤ. 
 

Ɂɚ ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɇȾ ɞɟɪɠɚ-
ɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɫɚɦɨɭɫɭɧɭɥɚɫɶ ɜɿɞ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɭ-
ɤɬɭɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɛɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿ-
ɱɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ ɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨ-
ɠɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɬɿɣɤɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧ-
ɧɹ. ȼɿɞɛɭɥɚɫɹ ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ "ɧɚɜɩɚɤɢ" – ɭ ɛɿɤ 
ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɢɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ Ȼɿɥɨɪɭɫɿ ɿ 
Ɇɨɥɞɨɜɢ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɤɪɚʀɧɢ ɋɇȾ ɦɚɸɬɶ ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡ ɧɢɯ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɢɞɿɜ ɫɢɪɨ-
ɜɢɧɢ ɿ ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɜɿɞ 60 ɞɨ 85 % ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ [4]. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɚɫ-
ɬɤɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɭ ɜɢɩɥɚɜɥɟɧɨɦɭ ɦɟɬɚɥɿ ɞɨɫɹɝɥɚ 85 %, ɚ ɱɚɫɬ-
ɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɜ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɿʀ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɦɟɬɚɥ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɨ. ȱ ɹɤɳɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨ-
ɩɢɬ ɧɚ 60–65 %, ɬɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ – ɥɢɲɟ ɧɚ 
25–30 % [2, ɫ. 168]. Ⱥ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɛɭɞɟ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɧɢɠɱɢɦ. 

Ɂɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɤɪɚʀɧɢ – ɭɱɚɫɧɢɰɿ 
ɋɇȾ (ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɰɟ Ɋɨɫɿɹ, ɍɤɪɚʀɧɚ, Ȼɿɥɨɪɭɫɿɹ ɿ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) 
ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ "ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ" ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ, Ɏɪɚɧɰɿɸ ɬɚ ȼɟɥɢɤɭ Ȼɪɢɬɚɧɿɸ. Ⱥɥɟ 
ɦɿɪɨɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɜɿɞ Ɉȱȼ ɞɨ ɹɤɿ-
ɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ – ɫɬɚɧɭ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – 
ɤɪɚʀɧɢ ɋɇȾ ɡɚɦɢɤɚɸɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. ɇɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɹɤ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ȾɿɊ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ Ɉȱȼ ɩɨ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɨɳɨ. ȼɿɞɬɚɤ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɞɟ ɭɪɟɱɟɜɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɿ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ (Ɉȱȼ), ɱɚ-
ɫɬɤɚ ɋɒȺ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 60%, ɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɦ 
ɋɇȾ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 0,6 % [4]. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɱɚɫɬɤɢ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɡ ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɢɯ ɜ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɦ ȯɋ ɡɚ ɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɉȱȼ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɚɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ: ɭ 2006 ɪ. ɧɟ ɦɟɧɲɟ 84 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨ ɫɬɚɞɿʀ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜ 2007 ɪ. – ɧɟ ɦɟɧɲɟ 90 %, ɜ 2008 ɪ. – 91 %. Ⱦɥɹ 
ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɬɚɤɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɤɢ ɧɟ ɞɨɫɹɠɧɿ, ɚɞɠɟ ɞɥɹ ɰɿɽʀ 
ɝɪɭɩɢ ɤɪɚʀɧ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 7 %, ɿ 
ɰɢɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɫɩɿɲɚɸɬɶ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɫɜɨʀ ɝɪɨɲɿ ɜ ɩɨɞɿɛɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ [8]. 

ɇɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɇȾ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ 
(ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɍɤɪɚʀɧɭ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɭ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɸ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɬɚ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ), ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɢɣ ɲɥɹɯ ɽ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɩɨɜ'ɹɡɭɽɬɶɫɹ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭ- 
ɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɦɚɽ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ Ɉȱȼ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɍ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɲɥɹ-
ɯɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹ-
ɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɚɬɜɟɪ-
ɞɠɟɧɿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɭ 2006 ɪ., ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɊɎ, ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɬɚɤɨɠ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɭ ɰɿɥɶɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ "Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
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ɧɚɧɨɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɜ ɊɎ ɧɚ 2008–2010 ɪɪ." [8]. ɍ Ɋɨɫɿʀ ɫɟɪɟɞ 
ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ: ɞɿɸɬɶ ɭɠɟ 84 ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ. ȼɨ-
ɧɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɧɚɭ-
ɤɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɿ ɜ ɚɤɚɞɟɦɦɿɫɬɟɱɤɚɯ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ, ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɦɩɨɪɬ-
ɧɢɯ ɦɢɬɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ, ɦɚɸɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɸ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɿɥɶɝɢ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɿ ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟ-
ɤɫɭ Ȼɿɥɨɪɭɫɿ ɧɚ 1998–2015 ɪɪ. ɛɭɥɚ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɭ Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ 
ɜɠɟ ɭ 1998 ɪ., ɧɚɞɚɥɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɿ ɉɪɨɝɪɚɦɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨ-
ɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, ɡ 2001 ɪ. ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɟɧɨ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɧɢɡɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɩɪɿɨɪɢ- 
ɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
2001–2005 ɪɪ. [9]. ɍɩɟɪɲɟ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɤɭ, ɹɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɢɪɿɲɭɽ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ʀɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɭ Ȼɿɥɨɪɭɫɿ ɛɭɜ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɇɨɝɢɥɶɨ-
ɜɿ ɜ 1993 ɪ. "Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ Ɇɨɝɢɥɶɨɜ" ɜɢɤɨɧɭɽ ɬɚɤɨɠ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ, ɰɟɧɬɪɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȱɧɲɢɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ, 
ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɨ ɞɿɽ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɿ Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ-
ɫɹ ɬɚ ɨɫɜɨɸɸɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ, ɡɜɚɪɤɢ, ɥɢɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰ-
ɬɜɚ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɢɫɤɨɦ, ɩɨɪɨɲɤɨɜɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ, 
ɬɟɪɦɿɱɧɨʀ ɿ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɞɿʀ ɧɚ ɦɟɬɚɥɢ. ȼɫɶɨɝɨ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɡɚɪɟɽɫɬ-
ɪɨɜɚɧɨ ɿ ɞɿɸɬɶ ɩ'ɹɬɶ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ. 

Ȼɚɡɨɜɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɽ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɿɧɞɭ-
ɫɬɪɿɚɥɶɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɧɚ 2003–
2015 ɪɪ., ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 
2005–2015 ɪɪ., ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɤɨɧ "ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ", ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɢɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɜɨɪɿɱɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɲɥɹɯɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿ-
ɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɜɿɞɯɨɞɭ ɜɿɞ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ [2, ɫ. 422]. ɍ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧɿ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ: 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɞɟ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɝɚɥɭɡɟɜɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɡɨɧɢ, ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ. ɋɶɨ-
ɝɨɞɧɿ ɬɭɬ ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ 15 ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɨɧɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɹɤ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɪɟɝɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɽ ɧɚ-
ɦɚɝɚɧɧɹ ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ ɫɩɨɪɨɠɧɿɥɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɥɨɳɿ ɿ ɡɛɿ-
ɥɶɲɢɬɢ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɭ ȼȺɌ "Ⱥɫɬɚɧɚ-ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ" ɡ 
ɩ'ɹɬɧɚɞɰɹɬɢ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɿɥɶɤɢ ɬɪɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ Ʉɚɡɚɯɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ⱥɥɶ-ɮɚɪɚɛɿ – ɰɟ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɩɿɞ-
ɪɨɡɞɿɥ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɰɶɨɦɭ ɽ ɫɬɚɬɭɫ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ ɹɤ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟ, ɳɨ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɧɟ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɿɡɭ-
ɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɟɯɧɨ-
ɩɚɪɤɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ [10]. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɇȾ ɜɠɟ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɧɨ-
ɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɛɚɡɭ ɳɨɞɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɽɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɟ 

ɜɚɝɨɦɭ ɪɨɥɶ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ʀʀ ɨɛ'ɽɤɬɢ ɹɤ ɬɟɯɧɨ-
ɩɚɪɤɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɞɢɫɛɚ-
ɥɚɧɫɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɽɞɢɧɢɦ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɿ. Ɂɚ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚ-
ɬɢɦɟɬɶɫɹ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɟɜɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ ɨɪɿɽɧ-
ɬɚɰɿʀ ɟɤɫɩɨɪɬɭ (ɱɢ ɰɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɦɟɬɚɥ, ɱɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɚɛɨ 
ɬɭɪɤɦɟɧɫɶɤɢɣ ɝɚɡ), ɧɚɜɿɬɶ ɜɢɫɨɤɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɞɨɛ-
ɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɢɡɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ (ɭ ɬ. ɱ. ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɞɨɦɿɧɭɽ ɜ ɿɦɩɨɪɬɿ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ. ȱɦɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɪɿɲɭɽ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɨ-
ɩɢɬɭ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɚɥɟ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɞɨɜɝɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ⱦɨɦɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɫɯɢɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɚɦɟ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ. ȼɿɞɬɚɤ, ɤɨɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɽ ɿɦɩɨɪɬɧɨɸ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɡɦɨ-
ɠɭɬɶ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɚ ɫɬɚɧɭɬɶ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɞɟ ɫɬɜɨɪɸ-
ɽɬɶɫɹ ɿ ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ. Ɍɚɤɿ ɧɟɛɟɡɩɟ-
ɤɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ. 

Ɂɚɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2008 ɪ. ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɭ ɰɿɥɶɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ. 
ɍ 2009 ɪ. ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɶ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɤɪɚʀɧ – ɭɱɚ-
ɫɧɢɰɶ ɋɇȾ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɚ ɦɚɽ ɬɪɢɜɚɬɢ ɞɨ 
2011 ɪ., ɚ ɡ 2012 ɪ. ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɟɪɲɢɯ ɫɩɿɥɶ-
ɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ: 
• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟ-

ɪɟɞɨɜɢɳɚ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɡɧɚɧɶ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɲɢ-
ɪɨɤɨɦɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɹɤ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɟɥɢɤɨ-
ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɤɨɦɟɪ-
ɰɿɣɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɋɇȾ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜ – ɭɱɚɫɧɢɰɶ ɋɇȾ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɰɿ-
ɥɶɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɜɨ-
ɪɢɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ: 

• ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɧɟɫɤɭ ɜ ɩɪɢɪɿɫɬ ȼȼɉ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɳɨ ɦɚɽ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪ-
ɬɨɫɬɿ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 

• ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɩɢɬɨɦɨʀ 
ɜɚɝɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɡɪɨ-
ɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚ-
ɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ȾɿɊ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚ-
ɥɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɡɧɚ-
ɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɿ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɧɚɭɤɨɸ, ɨɫɜɿ-
ɬɨɸ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ; 

• ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿ-
ɧɿɜ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜ – ɭɱɚɫɧɢɰɶ ɋɇȾ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨ-
ɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
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• ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨ-
ɡɨɪɨɫɬɿ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɩɿɜɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɞɨɫɥɿ-
ɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨ-
ɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ: 
• ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɥɿɧɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

• ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ 
ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɋɇȾ; 

• ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨ-
ɦɭ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ 
ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ; 

• ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ; 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɨ-
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ; 

• ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȾ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɩɨ-
ɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫ-
ɥɿɞɤɿɜ ɥɢɯ [10]. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɪɚ-
ʀɧ ɋɇȾ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɞɨɛɪɨ-
ɛɭɬɭ ʀɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

ɋɩɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ, ɯɨɱɚ ɿ 
ɡɚ ɿɧɲɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶ-
ɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɚɦɟ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɟɪɟɞ-
ɭɫɿɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɦɿɫɬɤɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɧɚ 
ɬɟɪɟɧɚɯ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɡ ɧɨɜɢɦ ɿɦɩɭɥɶɫɨɦ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɰɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɚʀɧ 
ɋɇȾ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ʀɯ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɝɨɫɬɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɭɦɨɜ ɝɥɨɛɚ-
ɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ȾɿɊ, ɜɢɯɨɞɭ 
ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨ-
ɫɬɿ ɜɬɿɥɢɥɨɫɹ ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 
2020 ɪɨɤɭ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ. ɍɫɩɿɲɧɚ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɭ ɬ.ɱ. ɜɿɞ ɩɨɥɿ-
ɬɢɱɧɨʀ ɜɨɥɿ ɥɿɞɟɪɿɜ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɡɚɝɚɥɨɦ ɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɨɜɭ ɹɤɿɫɬɶ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɩɿɫɥɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɮɚɡɿ ɩɿɞɣɨɦɭ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɣɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɞɨɜɢɯ, ɬɢɩɨɜɢɯ 

ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɨɡɧɚɤ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ; ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ; ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɿɽɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

The article analyses the economic essence of small entrepreneur, its general and specific characteristics, determines its part in the 
get over of crisis and its negative economic and social consequences, proves the necessity of real government support. 
 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɿ ɡɚ ɭɦɨɜ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɪɢɡɨɸ, ɤɭɞɢ 
ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɜɬɹɝɧɭɬɨɸ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɇɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɹɜɢɳɟ ɿɫɧɭɽ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɥɢɡɶɤɨ ɞɜɨɯ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɿɬɶ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɨ-
ɧɨ ɽ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɣ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨ-
ɪɸɸɱɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ 
ɜɠɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɨɯ ɫɬɨɥɿɬɶ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢ-
ɰɬɜɨ ɹɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɽ, ɧɚ-
ɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɣɨɝɨ ɱɿɬɤɨɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɐɟ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɚ ɡɚɯɿɞɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɸɸɱɨʀ ɪɨɥɿ ɜ ɩɟ-

ɪɿɨɞɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ ɩɟ-
ɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ: 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪ-
ɜɧɢɦ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɸ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɤɪɚʀɧ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ Ȼɪɸ ɋ., Ƚɚɥɚɝɟɪɚ Ɋ., Ⱦɪɭɤɟ-
ɪɚ ɉ., Ɇɿɥɟɧɛɭɲɚ ɏ., Ɇɟɫɤɨɧɚ Ɇ., Ɋɟɱɦɟɧɚ Ⱦ., ɏɟɣɧɟ ɉ., 
ɏɨɫɤɿɧɝɚ Ⱥ., ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ Ƀ. ɬɚ ɿɧ. 

ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɢɱɟɪ-
ɩɧɨɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡɢ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨɸ ɧɨ-
ɜɿɬɧɿɫɬɸ ɰɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɧɚɡɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɿɞɨɦɢɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɽ ȼɚɪɧɚɥɿɣ Ɂ., ȼɨ-
ɪɨɧɿɧɚ Ʌ., Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ Ɍ., ɉɚɧɱɟɧɤɨ ȯ., ɋɨɛɨɥɶ ɇ. ɬɚ ɿɧ. 
ȼɩɥɢɜ ɫɩɚɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ, ɧɚɜɩɚɤɢ, 
ɜɩɥɢɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ 
ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɡɚɰɿɤɚɜɢɥɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɬɚ 
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