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ɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɭɛ'ɽɤ-
ɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɪɚɡɥɢɜɨʀ ɱɚɫɬ-
ɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɧɨɜɭ ɹɤɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɦɚɽ ɜɪɟɲɬɿ-
ɪɟɲɬ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɨɛɥɢɱɱɹɦ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ, ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɬɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɜɚɬɢ ʀʀ ɲɥɹɯɨɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɚɪ'ɽɪɿɜ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

Ɇɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɚɽ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨ-
ɥɿɩɲɟɧɧɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɧɢɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɦɢ ɜɜɚɠɚɽ-
ɦɨ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

• ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

• ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɜɥɚɞɢ; 
• ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞ-

ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɧɚ 
ɧɶɨɝɨ (ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 
ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɲɥɹɯɭ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢ-
ɠɢɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɪɚɬɨ-
ɪɿɸ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɿɡ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ; 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ "ɩɨɞɚ-
ɬɤɨɜɿ ɤɚɧɿɤɭɥɢ" ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɩɪɢ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡ-
ɧɟɫɭ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ); 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ, 
ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɜɿɞ ɤɪɢɡɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
1. Ɇɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨ-

ɪɸɸɱɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ. 
2. Ⱦɨɰɿɥɶɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɭ ɽɞɧɨɫɬɿ ɞɜɨɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ – ɱɟɪɟɡ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɪɢɫɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɣɨɝɨ ɞɜɨʀɫɬɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. 

3. ɋɬɚɛɿɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɧɢɰɬɜɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɹɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

4. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɚɦɟ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɧɚɣɛɿɥɶ-
ɲɟ ɩɨɬɟɪɩɚɽ ɜɿɞ ɤɪɢɡɢ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɜɢɜɚ-
ɠɟɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ɋɬɜɨɪɢɜɲɢ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɱɧɨ ɲɜɢɞɲɟ ɜɢɜɟɫɬɢ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɤɪɢɡɢ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɠɢɬ-
ɬɽɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ, ɩɪɨɫɭɜɚɬɢɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɬɚɬɭɫɭ ɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. 
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Ɋɨɛɨɬɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

The article is devoted to the analysis forming and development of the competition policy of Germany in the period of economic 
crises, to determination of national tendencies in this sphere, and also estimations of efficiency measures of government control for 
renewal of economy. 
 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɞɨɫɜɿɞ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ-
ɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɿʀ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɽ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɚɠɟɥɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɫɨɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɇɿɦɟ-
ɱɱɢɧɢ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɞɢɧɚɦɿɱɧɿɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ. Ⱥɞɠɟ ɫɭɱɚɫɧɚ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ – ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɫɜɿɬɭ ɣ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲɢɣ ɭ ɫɜɿɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ. ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɞɟɧɶ, ɨɞɧɚ ɡ ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɢ, ɳɨ ɰɿɤɚɜɢɬɶ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɫɜɨʀɦɢ ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɫɦɿɥɢɜɢ-
ɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɇɿɦɟɰɶɤɢɣ 
ɭɪɹɞ ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɡɧɹɬɢ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɡɚɯɿɞɧɢɦ ɿɧɞɢ-
ɜɿɞɭɚɥɿɡɦɨɦ ɿ ɫɯɿɞɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦɨɦ, ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɿɣ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɢɣ "ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ" ɲɥɹɯ. ȼ ɞɚɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɫ ɛɭɞɟ ɰɿɤɚɜɢɬɢ, 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɭ ɩɟɪɿɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɯ ɤɪɢɡ, ɳɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɤɪɚʀɧɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɪɹɞ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɹɤ: Ⱥ. Ȼɿɞɟɥɶɫ, 
Ɂ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, Ʉ. Ȼɪɸɦɦɟɪ, ȼ. Ƚɭɬɧɢɤ, Ʌ. ȿɪɯɚɪɞ, ɇ. Ʉɥɟɣɧ, 
ɇ. ɉɚɜɥɨɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. 

ɉɪɨɬɟ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɚʀ-
ɧɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ, ɳɨ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ ɜ ɰɶɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɹɤ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ, ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɇɿɦɟɱ-
ɱɢɧɢ, ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɦɭ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

Ɋɨɡɩɨɱɚɬɢ ɨɝɥɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ 
ɩɟɪɿɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ ɧɚɦ ɛɢ ɯɨɬɿɥɨɫɹ ɰɢɬɚɬɨɸ 
Ʌ. ȿɪɯɚɪɞɚ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɢɜɚ: 
"ɀɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ 
ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ, ɳɨɛ ɪɿɲɭɱɚ ɜɨɥɹ ɿ ɱɟɫɧɚ ɩɪɚɰɹ ɭɫɶɨɝɨ ɧɚ-
ɪɨɞɭ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ʀʀ ɩɨɞɨɥɚɬɢ". 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɏɏ–ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ 5 ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɢɯ ɤɪɢɡ:  

• ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 20-ɯ ɪ. ɏɏ ɫɬ. 
• ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 1929–1933 ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. 
• ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 1945–1948 ɪɪ. 
• ɤɪɢɡɚ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

80–90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬ. 
• ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 2008 ɪ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 20-ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬ. ɛɭɥɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ 

ɩɨɪɚɡɤɨɸ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ ɉɟɪɲɿɣ ɋɜɿɬɨɜɿɣ ɜɿɣɧɿ. Ʉɪɚʀɧɚ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɟ ɞɨɦɨɝɥɚɫɹ ɩɟɪɟɞɿɥɭ ɫɜɿɬɭ ɧɚ ɫɜɨɸ ɤɨɪɢɫɬɶ, 
ɚɥɟ ɡɚ ȼɟɪɫɚɥɶɫɶɤɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɜɬɪɚɬɢɥɚ ɠɢɬɬɽɜɨ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɧɟɸ ɜɿɣɧɢ 
ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɿ ɤɪɚɯɭ, ɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɞ ɧɟʀ ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ, 
ɫɬɚɥɨ ɥɟɝɤɨɸ ɡɞɨɛɢɱɱɸ ɤɪɚʀɧ-ɩɟɪɟɦɨɠɧɢɰɶ. ɉɿɫɥɹ ɡɚ-
ɤɿɧɱɟɧɧɹ ɜɿɣɧɢ ɣ ɚɠ ɞɨ 1924 ɪ. ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɬɪɢɜɚɥɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ. ȼɿɞɛɭɥɨɫɹ ɪɿɡɤɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɪɢɧɨɤ. ɋɢɬɭɚɰɿɸ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɝɿɪɲɢɥɚ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɚ ɤɪɢɡɚ, ɳɨ ɪɨɡɝɨɪɧɭɥɚɫɹ ɜ 1920–1921 ɪ. 
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Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ Ⱥɧɬɚɧɬɚ ɭɥɿɬɤɭ 1924 ɪ. 
ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɩɥɚɧ Ⱦɚ-
ɭɟɫɚ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɜɚɠɤɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɇɿɦɟɱ-
ɱɢɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɥɚɧ Ⱦɚɭɟɫɚ. ɍ ɫɟɪɩ-
ɧɿ 1929 ɪ. ɿ ɫɿɱɧɿ 1930 ɪ. ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɪɟɩɚɪɚɰɿɣɧɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, 
ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɧɚɞɚɬɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɩɿɥɶɝɢ ɣ ɛɭɜ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɢɣ ɧɨɜɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɩɥɚɬɢ ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɚɜ ɧɚɡɜɭ 
ɩɥɚɧɭ ɘɧɝɚ. Ȼɭɥɨ ɭɯɜɚɥɟɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ ɧɚɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɛɭɥɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨ-
ɜɚɧɨ ɳɟ ɜ 1896 ɪ. (Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɿɸ), ɹɤɢɣ ɛɭɥɨ ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɧɨɜɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ ɜ 1909 ɪ., 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɨɜɚɧɨɸ. ɇɿ-
ɦɟɰɶɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɪɚɜ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 200 ɡ 300 ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ. ȼ 1926 ɪ. ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɰɿɜ ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɫɬɚɥɟɜɢɣ ɤɚɪɬɟɥɶ, 
ɳɨ ɜɢɩɥɚɜɥɹɜ 75 % ɫɬɚɥɿ ɜ ȯɜɪɨɩɿ. ɉɪɢ ɱɨɦɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ 
ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɚɫɹ, ɚ ɭɪɹɞ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɥɚ ɬɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ [1]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɮɚɲɢɫɬɫɶɤɨʀ ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ 
ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɚɫɹ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɹ ɜɫɟɨɫɹɠɧɚ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨʀ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɮɚɲɢ-
ɫɬɫɶɤɨʀ ɩɚɪɬɿʀ ɣ ɜɟɪɯɿɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɤɿɥ. 
Ɇɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɢ ɮɚɲɢɫɬɿɜ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɨ, ɿ ɮɿɧɚɧɫɚ-
ɦɢ. ɏɨɱɚ ɫɥɿɞ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɧɚɜɿɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ (1936–1942 ɪɪ.), ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɜɨɽɧɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ. ɉɟɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ 
ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɢɧɢɬɶ Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧ (1933 ɪ.), 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɩɪɨ ɩɪɟɦɿʀ (1932 ɪ.), ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɩɪɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶ-
ɧɢɣ ɩɪɨɞɚɠ (1935ɪ.) [2; c. 257]. 

Ⱦɨɥɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɛɭɥɚ ɜɢɪɿɲɟɧɚ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɭ ɜɨ-
ɽɧɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɜɫɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
ɉɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɮɪɨɧɬɭ ɣ ɧɚɹɜ- 
ɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɿ. ɇɟɡɚɛɚɪɨɦ ɭɞɚɥɨɫɹ 
ɡɧɚɣɬɢ ɞɭɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ: Ⱥɥɶɛɟɪɬɭ ɒɩɟɟɪɭ, ɧɨɜɨɦɭ ɦɿɧɿɫɬɪɭ ɨɡɛɪɨ-
ɽɧɶ, ɜɞɚɥɨɫɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɭɜɟɫɬɢ ɜɭ-
ɡɶɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɚ-
ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɛɭɥɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɚ 
ɨɤɭɩɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨ-
ɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɨʀ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ [9]. 

ɉɿɫɥɹ ɩɨɪɚɡɤɢ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɜɿɣɫɶɤ ɩɿɞ ɋɬɚɥɿɧɝɪɚɞɨɦ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɰɬɜɨ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɣɲɥɨ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ "ɬɨɬɚɥɶɧɨʀ ɜɿɣɧɢ". 
Ȼɭɥɨ ɜɿɞɞɚɧɟ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ "ɩɪɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɜɟɥɢɤɟ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɨ". Ȼɚɝɚɬɨ ɞɪɿɛɧɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɛɭɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɟɥɢɤɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɢɩɢɧɢɥɚɫɹ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɜɨɽɧɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨɫɬɿ ɛɭɥɚ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɚ ɩɿɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚɤɚɡɭ Ƚɿɬɥɟɪɚ "ɉɪɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ". ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɬɨɬɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɨɫɬɪɢɜ ɨɞɧɟ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɬɢɪɿɱ: 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɧɟ ɫɭɩɪɨɜɨ-
ɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɠ ɜɢɫɨɤɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ 
ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [9].ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿ 
ɬɟɠ ɝɨɬɭɜɚɥɢɫɹ ɞɨ ɧɟɦɢɧɭɱɨʀ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ. Ȼɚɝɚɬɨ ɯɬɨ ɡ ɧɢɯ 
ɩɨɱɚɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɨɪɚɡɤɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ Ⱦɪɭɝɿɣ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɜɿɣɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫ-
ɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɡɚɩɪɨɩɨ-
ɧɨɜɚɧɢɦɢ Ⱥ. ɒɩɟɟɪɨɦ, ɡɛɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɜ ɩɥɢɧɿ ɬɪɶɨɯ ɩɿɫɥɹɜɨ-
ɽɧɧɢɯ ɪɨɤɿɜ. ɋɨɸɡɧɢɤɢ ɩɨ ɚɧɬɢɝɿɬɥɟɪɿɜɫɶɤɿɣ ɤɨɚɥɿɰɿʀ ɦɚɥɢ 
ɪɹɞ ɩɥɚɧɿɜ ɩɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɞɨɥɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ. ɋɊɋɊ, 
ɋɒȺ ɣ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢ ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɨɫɥɚɛ-
ɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɦɨɝɭɬɧɨɫɬɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ʀʀ 
ɨɤɭɩɚɰɿʀ ɣ ɪɨɡɱɥɟɧɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ "ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ", ɨɤɪɟɦɿ ɨɛɥɚɫ-
ɬɿ. ɇɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɦ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɫɬɚɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɿɹ ɍɚɣɬɚ Ɇɨɪɝɟɧɬɚɭ, ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚɥɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɇɿɦɟɱ-
ɱɢɧɢ ɹɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
Ɂɝɿɞɧɨ "ɉɥɚɧɭ Ɇɨɪɝɟɧɬɚɭ" ɞɨ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɪɨɡɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ; 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜ-ɩɟɪɟɦɨɠ- 

ɧɢɰɶ ɧɚɞ Ɋɭɪɫɶɤɢɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ; ɫɨɸɡɧɢɰɶɤɚ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɟɫɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ. 

ɑɟɪɟɡ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɟ-
ɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ Ɋɚɞɹɧɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɜ ɭ ɫɯɿɞɧɿɣ ɱɚɫ-
ɬɢɧɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɡɚɯɿɞɧɿ ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɧɟ-
ɡɚɛɚɪɨɦ ɜɢɪɿɲɢɥɢ ɨɛ'ɽɞɧɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɭɫɢɥɥɹ ɣ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɬɪɶɨɯ ɫɜɨʀɯ ɨɤɭɩɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ ɨɤɪɟɦɭ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɭ 
ɞɟɪɠɚɜɭ. Ɍɚɤ ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ Ɂɚɯɿɞɧɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɚɛɨ ɎɊɇ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɜ 
Ɂɚɯɿɞɧɿɣ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡ ɩɟɪɟ-
ɜɚɝɨɸ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɏɨɱɚ ɤɪɚʀɧɚ 
ɛɭɥɚ ɜ ɪɭʀɧɚɯ ɿ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɭ ɤɪɢɡɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɦɨɝɥɚ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ. ȼ 1948 ɪ. ɿɫɬɨɪɿɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɡɧɨɜɭ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ ɩɟɪɟɥɨɦ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ Ɂɚɯɿɞɧɚ ɇɿɦɟɱ-
ɱɢɧɚ ɦɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɜɚɥɸɬ-
ɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɬɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, ɋɒȺ ɣ Ɏɪɚɧɰɿɹ 
ɡɪɨɛɢɥɢ ɜɫɟ ɦɨɠɥɢɜɟ, ɳɨɛ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɬɚɤɭ ɪɟɮɨɪɦɭ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɩɿɲɧɨ. Ⱦɨ ɱɟɫɬɿ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɭ ɧɟʀ ɜɢ-
ɹɜɢɥɢɫɹ ɜɥɚɫɧɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɫɢɥɢ, ɡɞɚɬɧɿ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȱɫɬɨɪɢɤɢ ɩɨɜ'ɹɡɭɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɿɞɣɨɦ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɡ ɿɦ'ɹɦ Ʌɸɞɜɿɝɚ 
ȿɪɯɚɪɞɚ - ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɪɹɞɿ Ʉ. Ⱥɞɟɧɚɭɟɪɚ, ɚ ɩɨ-
ɬɿɦ ɿ ɤɚɧɰɥɟɪɚ ɎɊɇ. 

Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɟɮɨɪɦ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɡɧɚɞɨɛɢɥɨɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
12 ɪɨɤɿɜ, ɳɨɛ ɩɪɨɣɬɢ ɲɥɹɯ ɜɿɞ ɩɨɜɧɨʀ ɪɨɡɪɭɯɢ ɞɨ ɥɿɞɟɪɫ-
ɬɜɚ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. əɤɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɤɨɧɤɭɪɟ-
ɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɨ ɫɚɦɟ ɜ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɜɨɽɧɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ. ȼ 
1947 ɪ. ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨ ɜɿɞɦɿɧɭ ɤɚɪɬɟɥɿɜ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ. ɉɿɡɧɿɲɟ ɜ 1949 ɪ. ɛɭ-
ɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɞɜɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɢ: ɨɞɢɧ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚ ɞɪɭɝɢɣ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɜɿɞɨɦ-
ɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɦɚɥɨ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɛɨɬɚ ɜ 
ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɬɪɢɜɚɥɚ 8 ɪɨɤɿɜ ɿ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɹ ɜ 1957 ɪ. 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɜɫɬɭɩɢɜ ɜ ɞɿɸ 1.01.1958 ɪ. ɿ ɜɿɞɨɦɢɣ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɤɨɥɚɦ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ "Ʉɚɪɬɟɥɶɧɢɣ ɡɚɤɨɧ". 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɿɫɥɹ ɜɿɣɧɢ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ 
ɡɚɩɟɤɥɚ ɞɢɫɤɭɫɿɹ ɦɿɠ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ, ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɨɞɟ-
ɪɠɭɜɚɥɨ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɿɞɟɣ Ⱦɠ. Ɇ. 
Ʉɟɣɧɫɚ.  ȱɞɟɨɥɨɝɿɸ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɞɚɥɨ 
ɦɨɠɧɚ ɨɩɢɫɚɬɢ ɬɟɡɨɸ ɡ ɞɨɩɨɜɿɞɿ Ʉ.Ⱥɞɟɧɚɭɟɪ: " ɇɟ ɜɿɥɶɧɚ 
ɪɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɨɝɪɚɛɭɜɚɧ-
ɧɹɦ ɦɢɧɭɥɨʀ ɟɪɢ..., ɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɳɨ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ..., ɳɨ ɨɰɿɧɸɽ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚɞ ɭɫɟ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɽ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɨɦɭ, ɯɬɨ ʀʀ ɩɨ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɡɚɫɥɭɠɢɜ, – ɨɬ 
ɭ ɱɨɦɭ ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ"[6]. ȼ ɨɫɧɨ-
ɜɿ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ȿɪɯɚɪɞɚ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɚɥɚ ɧɚɡɜɭ "ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧ-
ɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ", ɛɭɜ ɫɢɧɬɟɡ ɿɞɟɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɜɨɛɨɞɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɣ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɹ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɜɿɞɨɦɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ 
"ɨɪɞɨɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦ", "ɫɨɥɿɞɚɪɿɡɦ" ɚɛɨ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ "ɬɪɟɬɿɣ 
ɲɥɹɯ". Ɋɢɧɤɨɜɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ 
ɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɜɧɟɫɥɢ ȼɚɥɶɬɟɪ Ɉɣɤɟɧ ɿ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ 
ɫɨɪɚɬɧɢɤ ȿɪɯɚɪɞɚ ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ⱥɥɶɮɪɟɞ Ɇɸɥɥɟɪ-Ⱥɪɦɚɤ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɸɫɬɨɜ ɿ ȼɿɥɶɝɟɥɶɦ Ɋɿɩɰɿ [5,11]. Ɉɫɧɨɜɭ 
"ɨɪɞɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ" ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ "ɬɪɢ ɫɬɨɜɩɢ" 
(ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɣ ɫɩɪɚɜɟ-
ɞɥɢɜɿɫɬɶ), ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɧɚ ɜɫɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȿɪɯɚɪɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɩɪɢɦɭ-
ɫɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɧɚ-
ɫɬɭɩɧɿ ɤɪɨɤɢ: ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɝɪɨɲɨɜɭ ɪɟɮɨɪɦɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɰɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ; ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɜɿɞ ɧɚɞɥɢ-
ɲɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚ-
ɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ [7, c. 312–332]. 
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ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɮɨɪɦ ɜɟɥɢɫɹ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɩɪɨ ɨɛɦɟ-
ɠɟɧɧɹ ɜɥɚɞɢ ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ. Ʌ. ȿɪɯɚɪɞ ɩɪɢɜɫɟɥɸɞɧɨ ɜɢɫɬɭ-
ɩɚɜ ɩɪɨɬɢ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɚɩɟɥɸɜɚɜ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɱɢ ɩɪɨɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɟɝɨʀɡɦɭ, ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɱɢʀɯɨɫɶ ɜɭɡɶɤɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 
Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ 1958 ɪ. ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ ɩɨɱɚɜ ɞɿɹɬɢ "Ʉɚɪ-
ɬɟɥɶɧɢɣ ɡɚɤɨɧ". ɏɨɱɚ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɡɛɟɪɿɝɚɥɢɫɹ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿ-
ɲɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɢɧɤɭ ɫɬɚɜ ɞɪɿɛɧɢɣ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɳɨ 
ɫɬɚɜ ɫɶɨɝɨɞɧɿ "ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɧɚɞɛɚɧɧɹɦ" ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ. 
[8, ɫ. 312–332]. ɇɚ ʀɯɧɸ ɱɚɫɬɤɭ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɞɨ 70 % ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ, ɛɥɢɡɶɤɨ 45 % ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡ ɨɛɿɝɭ, ɛɥɢɡɶɤɨ 30 % ɧɿɦɟ-
ɰɶɤɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɞɨ 46 % ɜɚɥɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ 57 % ȼȼɉ 
[3]. ɍ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɿɫɧɭɽ ɩɨɬɭɠɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡ 1975 ɪɨɤɭ ɜɨɧɢ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɩɿɥɶɝɢ 
ɩɨ ɩɨɞɚɬɤɚɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ [3]. 

Ɉɬɠɟ, ɭɫɩɿɯ ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɫɬɚɜ ɦɨ-
ɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɚɰɶɨɜɢɬɨɫɬɿ ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ, ɱɟɫɧɨɫ-
ɬɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. 
ɍɪɹɞ Ⱥɞɟɧɚɭɟɪɚ-ȿɪɯɚɪɞɚ ɡɚɜɠɞɢ ɞɿɹɜ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɿɥɶɲɨ-
ɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɨɦɚɝɚɸɱɢɫɶ "ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɞɥɹ ɜɫɿɯ", ɳɨ ɞɨ-
ɡɜɨɥɢɥɨ ɣɨɦɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɥɟɝɿɬɢɦɧɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɩɪɢ ɜɥɚɞɿ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 15 ɪɨɤɿɜ. Ȳɦ ɧɟ ɛɭɥɚ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɩɨ-
ɜɫɸɞɠɟɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɯɜɨɪɨɛɚ, ɹɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ "ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ" 
ɞɥɹ ɜɭɡɶɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɨɫɿɛ, ɝɪɭɩ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɋɟɮɨɪɦɢ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɧɚɰɿʀ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɨɞɢɧ ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭɫɩɿɯɭ ɪɟɮɨɪɦ – ɰɟ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. ȿɪɯɚɪɞ ɫɬɜɨɪɢɜ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧ-
ɤɭ, ɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɿɞɟʀ ɜɢ-
ɦɨɝɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɭɥɢ ɬɚɤɢɦɢ ɠ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ, ɹɤ ɿ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ. ȼɿɧ ɛɭɜ ɡɚ ɜɿɥɶɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ, ɚɥɟ ɭɦɿɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɤɨɥɢ ɣɨɝɨ ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɚɞɿɧ-
ɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɿɦɟɰɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, 
ɲɥɹɯɨɦ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ. 

ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɜɫɸ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɫɬɚɥɚ ɜ XX ɫɬ. ɨɫɧɨɜɨɸ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
ɣ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ. ȼ 90-ɯ ɪɨɤɚɯ ɏɏ ɫɬ. ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɫɬɢɤɚɽɬɶ-
ɫɹ ɡ ɰɿɥɨɸ ɧɢɡɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɎɊɇ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɢɫɹ ɫɚɦɟ ɩɿɫɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ, ɳɨ 
ɧɢɡɶɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ 
ɡ 1992 ɪ. Ɉɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ, ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 
1990 ɪ., ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɭɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɧɢɧɿɲ-
ɧɹ ɪɟɰɟɫɿɹ ɎɊɇ ɧɚ 2/3 ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚɞɦɿɪɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚ-
ɦɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɯɿɞɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ [6]. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɿɦɟɰɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɫɬɚɥɚ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɚɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɣ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɭɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟ-
ɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ. Ʉɪɚʀɧɚ ɹɜɧɨ ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨ ȯȿɋ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɱɢ 
ɜɠɟ ɩɪɨ ɋɒȺ, ɭɠɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɭ, ɚɥɟ ɣ ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɤɪɢ-
ɡɭ. ɍ ɤɪɚʀɧɿ ɜɢɫɨɤɟ ɣ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. Ɇɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɣ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ, ɚɥɟ ɡ'ɹ-
ɫɭɜɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɣ ɩɪɢ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ (ȿȼɋ) ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɧɟ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɹɤ ɨɱɿɤɭɜɚɥɨɫɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɝɚɥɶɦɭɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɡɚɦɿɫɬɶ 
ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɣɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ. Ⱦɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɧɚɰɿʀ, ɧɢɡɶɤɚ ɧɚɪɨ-
ɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ. ȼɫɟ ɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɦɢɧɭɱɨɫɬɿ ɪɟɮɨɪɦ ɭ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɣ ɡɦɭɲɭɽ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ʀɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. 

Ƚɨɥɨɜɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ – ɹɤ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɰɿ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɧɟ ɪɭɣɧɭ-
ɸɱɢ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɭ, ɞɨɫɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ? ɇɚ ɰɟ ɩɢɬɚɧ-
ɧɹ ɜ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɧɟɦɚɽ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɭɫɿɦ 
ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɯɨɬɿɥɨɫɹ ɛ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɪɢɧɤɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. Ⱥɥɟ ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ȼ. Ƚɭɬɧɢɤɚ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɐɟɧɬɪɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɊȺɇ, 
ɜ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɰɟ ɞɭɠɟ ɜɚɠɤɨ [4]. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ ɽ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɨ-
ɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ. ȼ 2003 ɪ. ɤɨɠɧɟ ɱɟɬɜɟɪɬɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɨ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɡɚɹɜɢɥɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɛɭɞɟ ɩɪɢ-
ɫɤɨɪɟɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ. 
ȼɿɞɬɿɤ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿɡ ɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɜ ɯɪɨɧɿɱɧɢɦ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɚɪ-
ɠɚɬɶɫɹ, ɳɨ ɜ ɧɚɫ ɜɟɥɢɤɚ ɜɬɟɱɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚɥɟ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɳɨ 
ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɫɭɦɧɚ. Ɂɚ ɬɪɢ 
ɪɨɤɢ ( 2001–2003 ɪɪ.) ɩɟɪɟɞ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ ɱɢɫɬɢɣ ɜɿɞɬɿɤ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɫɤɥɚɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 26, 69 ɿ 55 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ. ȯɞɢɧɢɣ ɪɚɡ 
ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ, ɜ 2000 ɪ., ɫɚɥɶɞɨ ɛɭɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɢɦ, ɬɚ ɣ ɬɨ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ "ȼɨɞɚ-
ɮɨɧ" ɤɭɩɢɜ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ "Ɇɚɧɟɫɦɚɧɧ", ɳɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɞɨ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɥɹ ɫɚɥɶɞɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. ɍ ɤɪɚʀɧɿ 
ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦ ɩɪɢɫɬɭɩɚɜ ɳɟ ɭɪɹɞ Ʉɨɥɹ ɧɚ ɩɨ-
ɱɚɬɤɭ 80-ɯ, ɚɥɟ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɞɿʀ ɩɨɱɚɬɿ ɧɟ ɛɭɥɢ. Ɍɨɞɿ ɰɟ ɛɭɥɚ 
ɬɨɱɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɜɚɥɢ. ȱ ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɬɚɝɧɚɰɿɹ 2001–2002 ɪɪ. ɡɦɭɫɢɥɚ ɣɨɝɨ ɜɞɚɬɢɫɹ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɟɮɨɪɦ "ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɞɟɧɧɢɣ-2010" ("Agen-da-2010") ɛɭɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɧɰ-
ɥɟɪɨɦ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ Ƚ. ɒɪɟɞɟɪɨɦ ɭ ɛɟɪɟɡɧɿ 2003 ɪ. ɋɩɟɰɿɚ-
ɥɶɧɨɸ ɭɪɹɞɨɜɨɸ ɡɚɹɜɨɸ ɜ Ȼɭɧɞɟɫɬɚɡɿ ɛɭɥɚ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɟɮɨɪɦ, ɳɨ ɿ ɨɞɟɪɠɚɥɚ ɧɚɡɜɭ "ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ-
2010". ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɰɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɪɟ-
ɮɨɪɦɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, 
ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬ-
ɜɚ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɟ-
ɲɟɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɣ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɠɢɬɥɚ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ ɧɚɫ ɛɭɞɟ ɰɿɤɚɜɢɬɢ 
ɫɚɦɟ ɬɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɉɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɣ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɛɸɪɨɤɪɚ-
ɬɢɱɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

Ȼɭɥɚ ɫɩɪɨɛɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢ ɡ ɞɟɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɣ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ. Ɂɚ 
ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ ȼ. Ȼ. Ȼɟɥɨɜɚ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 
ɐɟɧɬɪɚ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ȯɜɪɨɩɢ ɊȺɇ, ɜ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡ 5 ɚɛɨ 10 ɬɢɫ. ɱɨɥɨɜɿɤ 
ɡɦɭɲɟɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɛɿɥɹ ɞɜɨɯ-ɬɪɶɨɯ ɬɢɫɹɱ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ, ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɢɩɢɫɚɧɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɛɸɪɨɤ-
ɪɚɬɿʀ ɧɿɦɟɰɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɦɭɲɟɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɢɤɨɧɭ-
ɜɚɬɢ ɳɟ 19 ɬɢɫ. ɧɨɪɦ ɿ ɜɢɦɨɝ, ɬɨɛɬɨ ɜɫɶɨɝɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 
22 ɬɢɫ.! ɉɪɢ ɞɟɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɧɚ ɩɪɚɰɟɡɚɬɪɚɬɚɯ ɿ ɩɨɛɿɱ-
ɧɢɯ ɟɮɟɤɬɚɯ, ɚɥɟ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ 
ɜɿɞ ɞɪɿɛ'ɹɡɤɨɜɨʀ ɨɩɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɡ'ɹɜɢɥɚɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ "ich-AG", ɬɨɛɬɨ"ɨɞɧɚ ɥɸɞɢɧɚ - ɨɞɧɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ" (ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɎɈɉ). ɇɿɦɰɿ ɬɚ-
ɤɨɠ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɞɟɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
"ɨɞɧɨɝɨ ɜɿɤɧɚ"), ɬɚɤ ɿ ɩɪɨɰɟɫ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɞɚɥɿ. Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɿɡ ɫɢɥɨɸ ɩɪɨ-
ɛɢɜɚɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɢ-
ɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɹɤɢɯ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ. ɇɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɨ ʀɯ ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 9 (ɪɢɫ. 1). 
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ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɚɩɚɪɚɬɚ. ȱ ɹɤɳɨ ɪɟɮɨɪɦɚ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ ɭɫɩɿɲɧɨ, ɬɨ ɭ ɧɿɦɰɿɜ 
ɽ ɜɫɿ ɲɚɧɫɢ ɡɧɨɜɭ ɜɿɞɪɨɞɢɬɢ ɬɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ 
ɭɫɩɿɯ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
Ʌ. ȿɪɯɚɪɚɞɚ: ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɣ ɜɿɞɨɦɭ ɧɿɦɟɰɶɤɭ 
ɡɚɜɡɹɬɿɫɬɶ. ɇɿɦɟɰɶɤɢɦ ɭɪɹɞɨɦ Ⱥ. Ɇɟɪɤɟɥɶ ɪɨɡɩɨɱɚɬɚ ɫɩɪɨ-
ɛɚ ɡɦɭɫɢɬɢ ɥɸɞɟɣ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɞɠɟɪɟɥ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ – 
ɭɦɿɧɧɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ, ɭɦɿɧɧɹ ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ ɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɩɨɜɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ, ɳɨ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɜ 2008 ɪ. 
ɥɢɲɟ ɩɨɝɥɢɛɢɥɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɪɢɡɭ ɜ 

ɤɪɚʀɧɿ. ȼɩɥɢɜɨɜɚ ɝɚɡɟɬɚ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ ɤɿɥ "ɏɚɧɞɟɥɶɫɛ-
ɥɚɬɬ" ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɚ ɞɚɧɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜɨɫɟɧɢ 
2009 ɪ. ɫɟɪɟɞ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ. Ɇɚɣɠɟ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɚ ɡ ɧɢɯ ɜɜɚɠɚɽ, ɳɨ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɪɚɦɤɨɜɿ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɎɊɇ ɧɟ ɩɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. 15 % 
ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɫɬɚɧɭɬɶ ɳɟ ɝɿɪɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɰɟɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
ɇɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɥɢ ʀɯ ɩɨɤɢ ɧɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ, ɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ. ɇɚ ɩɨɱɚɬ-
ɤɭ ɪɨɤɭ ɫɟɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɟɥɿɬɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɜɫɹ 
ɛɿɥɶɲɢɣ ɨɩɬɢɦɿɡɦ [10]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ , ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
 

Ɉɬɠɟ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɞɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ 
ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ 2008–2009 ɪɨɤɿɜ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɧɚɣɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɪɨɫɬɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬɶ "Ɏɨɧɞ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ", ɱɟɪɟɡ ɹɤɢɣ ɞɨ 
2010 ɪ. ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɪɨɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɿ 25 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ ɜ ɬɚɤɿ 
ɤɥɸɱɨɜɿ ɫɮɟɪɢ, ɹɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɜɿɬɚ, 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 
Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ, ɩɨɦɿɬɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɭ ɫɩɚɞɳɢɧɭ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɿ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɡɚɤɥɢɤɚɧɿ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɣ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɇɿɦɟɱɱɢ-
ɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɉɤɪɟɦɨ, 
ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɢɦ ɭɪɹɞɨɦ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɚ "Hightech- 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ": ɧɚɭɤɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɣ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɫɩɿɥɶɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ. ȼ 17 
"ɫɮɟɪɚɯ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ", ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɛɿɨ- ɿ ɧɚɧɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɣ ɚɛɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɟɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɩɿɜ-
ɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɭ ɦɿɠ ɧɚɭɤɨɸ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ-
ɫɹ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ ɚɛɨ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɿ. ȱɡ 
ɰɿɽɸ ɦɟɬɨɸ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢɫɹ ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ ɣ ɧɚɭɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɨɜɢɧɧɿ ɲɜɢ-
ɞɲɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜ ɠɢɬɬɹ ɣ ɛɟɡ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ʀɯɧɶɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɰɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɢɣ ɭɪɹɞ ɜɢɞɿɥɹɽ ɞɨ 2010 ɪ. ɛɥɢɡɶɤɨ 15 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɪɢɡɚ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɩɨɡɧɚɱɢɥɚɫɹ ɧɚ ɪɹɞɨɜɢɯ 
ɧɿɦɰɹɯ. Ɋɿɫɬ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɩɨɤɢ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ – ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɯɨɞɚɦ 
ɭɪɹɞɭ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ ɣ ɭɪɹɞɨɜɨɦɭ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɧɟ ɡɜɿɥɶɧɹɥɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɚ ɡɚɥɢɲɚɥɢ ʀɯ 
ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɓɟɞɪɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɩɨ ɛɟɡ-

ɪɨɛɿɬɬɸ ɡɚɯɢɫɬɢɥɚ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɜɬɪɚɬɢɜ ɪɨɛɨɬɭ. Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɚ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɛɭɞɟ ɦɟɧɲ ɩɨɦɿɬɧɨɸ, ɧɿɠ ɭ ȼɟ-
ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ. ɇɿɦɰɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɭɧɢɤɚɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɭ 
ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɿ ɜɨɥɿɸɬɶ ɡɧɿɦɚɬɢ, ɚ ɧɟ ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɛɭɞɢɧɤɭ. 

ɇɿɦɟɰɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɰɟ ɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ "ɬɪɭɛɢ" ɚɛɨ 
"ɦɢɥɶɧɢɯ ɛɭɥɶɨɤ" – ɧɿɦɟɰɶɤɿ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ʀɯɧɹ ɹɤɿɫɬɶ ɜɿɞɨɦɿ 
ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. ɇɿɦɟɰɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɹɤ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɦɚɽ ɫɜɨʀ ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɿ ɩɥɸɫɢ, ɳɨ ɞɨɛɪɟ ɜɢɞɧɿ ɧɚ 
ɬɥɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ "ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ", ɳɨ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɤɪɢɡɭ. ȱ ɪɹɞ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɧɚ ɰɟ ɭɜɚɝɭ. ɇɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɪɟɰɟɩɬɢ ɜɢɯɨɞɭ ɡ 
ɤɪɢɡɢ? Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ 
ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɧɚɦ ɽ ɱɨɦɭ ɩɨɜɱɢɬɢɫɹ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɚɥɚ ɛɿɥɶɲɟ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɧɿɠ ɍɤɪɚʀɧɚ. 
Ʉɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɛɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɣ ɭ ɱɚɫɢ ɧɚɰɢ-
ɡɦɭ, ɣ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɦɚɥɨ ɞɨɫɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɜɩɪɨ-
ɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɨ-ɤɥɚɧɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀ-
ɧɿ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɞɨɦɿɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ "ɜɩɥɢɜɭ" ɿ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɿɜ. ɍ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɣ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɭɲɿɣɧɿ 
ɫɢɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚɞɥɢɲɤɨɜɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɹ ɣ ɤɨɪɭɩɰɿɹ ɧɚ 
ɬɥɿ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɩɪɨɰɟɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɂɚɫɢɥɥɹ ɪɟɣɞɟɪɫɬɜɚ ɫɩɪɢɹɽ ɩɪɨɰɟɫɚɦ ɧɟɪɢɧɤɨ-
ɜɨɝɨ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ʉɪɢɡɚ 
2008–2009 ɪɪ. ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ ɡɧɚɱɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ȼȼɉ, ɩɪɨɦɢ-
ɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɿɫɬ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. Ⱥɥɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɤɪɢɡɚ ɥɢɲɟ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨ-

 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ȼɢɤɨɧɚɜɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɋɭɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ (Ȼɭɧɞɟɫɬɚɝ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɟ ɤɚɪɬɟɥɶɧɟ ɜɿɞɨɦɫɬɜɨ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɿ ɤɚɪɬɟɥɶɧɿ ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɟ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɟɦɟɥɶ 

Ʉɨɦɿɫɿɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ 

 

ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ ɫɭɞ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ 

 

ɋɟɧɚɬ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 

 

ɋɭɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀʀ 



~ 44 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

 

ɩɨɪɰɿɣ ɿ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. əɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ 
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ɋɟɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɦɚɝɚɽ ɧɚɩɪɭ-
ɠɟɧɢɯ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɧɚɲɨʀ ɟɥɿɬɢ 
ɿ ɜɫɶɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɣ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɧɚɲɟ ɝɥɢɛɨɤɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚɽ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɿɞ-
ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɨɞɿɛɧɨ ɧɿɦɟɰɶɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɥɢɲɟ 
ɪɨɡɭɦɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. 
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ɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. – Ɇ.: ɇɈɊɆȺ, 1995 2. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ Ɂ. Ɇ. Ɉɫɧɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ. – Ʉ.:Ɍɚɤɫɨɧ, 2004. – ɋ. 255–278 3. Ȼɪɸɦɦɟɪ Ʉ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
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ɟɦɭ // ɆɗɢɆɈ. 2003. ʋ 6. 5. Ʌɚɦɩɟɪɬ ɏ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
Ƚɟɪɦɚɧɫɤɢɣ ɩɭɬɶ. – Ɇ., 1993. 6. ɉɚɜɥɨɜ ɇ. ȼ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ƚɟɪɦɚ-
ɧɢɢ, 1945–2005. – Ɇ.: Ⱥɫɬɪɟɥɶ, 2006. – ɋ. 58–70. 7. Ɍɢɦɨɲɢɧɚ Ɍ. Ɇ. ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ, ɘɫɬɢɰɢɧɮɨɪɦ, 2003. 
– ɋ. 312–332. 8. ɒɩɟɟɪ Ⱥ. ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. – Ɇ.: Ɇɘɂ, 1997. 9. ɗɪɯɚɪɞ Ʌ. 
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ǺǮȆǶǻǼǯȁǲǥǰǻǮ ǱǮǹȁǵȊ ȁǸǾǮǦǻǶ ǰ ȁǺǼǰǮȃ ǿǰǥȀǼǰǼǦ ȂǥǻǮǻǿǼǰǼǦ ǸǾǶǵǶ: 

ǿȀǮǻ ȀǮ ǽǳǾǿǽǳǸȀǶǰǶ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɲɥɹɯɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Main characteristic of machine-building industry of Ukraine under conditions of world financial crisis are considered. The main ways 
of increase of competitiveness of machine-building complex of Ukraine are defined. 
 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ: ɫɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ; ɦɚɲɢɧɨɛɭ-
ɞɿɜɧɚ ɝɚɥɭɡɶ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ. ɉɨɱɚɬɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɫɬɚɥɨ ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɤɪɟɞɢ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɋɒȺ, ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ ɤɪɢɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. ɐɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɨɯɨɩɢɥɚ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɤɪɚʀɧɢ 
ɫɜɿɬɭ. Ʌɢɲɟ ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ȼɿɥɨɪɭɫɶ ɬɚ ɍɡɛɟ-
ɤɢɫɬɚɧ ɧɟ ɜɿɞɱɭɥɢ ɜɩɥɢɜɭ ɰɿɽʀ ɤɪɢɡɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɡɧɚɯɨ-
ɞɹɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɩɪɨ-
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ ɧɚɜɿɬɶ ɫɚɦɢɣ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɫɬ ȼȼɉ ɭ ɫɜɿɬɿ. [1]. 
Ȼɿɥɶɲɟ ɜɫɿɯ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɹɤɢɯ ɟɤɫɩɨɪɬ 
ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɜ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ – Ʉɢɬɚɣ, ɋɿɧɝɚɩɭɪ, Ɋɨɫɿɹ ɿ, 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɍɤɪɚʀɧɚ. əɤɳɨ ɨɞɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ Ʉɢɬɚɣ, 
ɡɦɨɝɥɢ ɲɜɢɞɤɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɜɿɣ ɨɛ'ɽɦɧɢɣ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ, ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɩɚɞɿɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɫɬɚɥɨ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ. ɍɤɪɚʀɧɚ, ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɹɤɨʀ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɿ ɞɨ 
ɤɪɢɡɢ ɛɭɥɨ ɬɿɫɧɨ, ɨɩɢɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɠɿ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɧɚɣɤɪɭ-
ɩɧɿɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɉɚɞɿɧɧɹ ɰɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ, ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɜ ɩɟ-
ɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ. 

ɇɚ ɮɨɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɨɜɿɥɶ-
ɧɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɰɢɯ ɞɜɨɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚɯ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɿ ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɽ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɲɢɧɨ-
ɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɤɪɚʀɧɢ ɱɚɫɬɤɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɽ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɸ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɍɨɦɭ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɚɲɢ-
ɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨɽ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧ-
ɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ – 
Ɉ. Ȼɿɥɨɪɭɫɚ, ȼ. Ȼɭɞɤɿɧɚ, Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧɚ, Ɍ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤɚ, 
Ⱥ. Ʉɪɟɞɿɫɨɜɚ, Ɉ. Ʌɚɩɤɨ, ȼ. ɋɿɞɟɧɤɚ, Ⱥ. Ɏɿɥɿɩɟɧɤɚ ɬɚ ɿɧ-
ɲɢɯ [2, 3, 4]. Ⱥɥɟ ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜ-
ɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ɇɟɬɚ ɪɨɛɨɬɢ: ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫ-
ɬɟɣ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɝɚ-
ɥɭɡɟɣ, ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ ɭɫɶɨɝɨ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɚɩɚɪɚɬɢ ɬɚ ɩɪɢɛɨɪɢ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ.[4]  

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚ ɱɚɫɬɤɭ ɦɚɲɢɧɨɛɭ-
ɞɿɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɢɩɚɞɚɽ 30–50 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹ-
ɝɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – 53,6 %, əɩɨɧɿʀ – 
51,5 %, Ⱥɧɝɥɿʀ – 39,6 %, ȱɬɚɥɿʀ – 36,4 %, Ʉɢɬɚʀ – 32,5 %). ɐɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ ɜɫɿɽʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɤɨɠɧɿ 8–10 ɪɨɤɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɚɲɢɧɨ-
ɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 36–45 %, 
ɭ ɋɒȺ – 10 %, ɭ Ɋɨɫɿʀ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 18 % 
ȼȼɉ [5]. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚɜɿɬɶ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ – ɽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ. 

ɋɭɱɚɫɧɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɧɟ ɜɥɚɫɧɟ ɦɚɲɢɧɨ-
ɛɭɞɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɦɟɬɚɥɨɨɛɪɨɛɤɨɸ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɞɟɫɹɬɤɿɜ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ 
ɬɚ ɫɢɪɨɜɢɧɿ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɜ ɣɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞ ɜɯɨɞɹɬɶ "ɦɚɥɚ" ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɬɚɥɿ ɿ 
ɩɪɨɤɚɬɭ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. Ɇɚɲɢɧɨɛɭ-
ɞɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'ɽɞɧɭɽ ɛɿɥɶɲɟ 70 ɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɚɤɿ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ, ɜɟɪɫ-
ɬɚɬɨɛɭɞɿɜɧɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɦɚɲɢ-
ɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɢɥɚɞɿɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɫɬɿ (ɯɿɦɿɱɧɨʀ, ɯɚɪɱɨɜɨʀ, ɥɟɝɤɨʀ, ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ, ɥɿɫɨɜɨʀ, ɰɟ-
ɥɸɥɨɡɨ-ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ, ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɨʀ ɬɨɳɨ). 
ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɰɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɩɿɞ-
ɝɚɥɭɡɿ ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭ-
ɞɭɜɚɧɧɹ ɜɯɨɞɹɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ, ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɿɜɧɚ, ɥɿɬɚɤɨ-
ɛɭɞɿɜɧɚ, ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ ɦɚɲɢɧɨɛɭ-
ɞɿɜɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɟɥɢɤɢɣ, ɳɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɝɥɢɛɨɤɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɣɨɝɨ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɚɥɟ ɿ 
ɪɨɛɢɬɶ ɫɢɥɶɧɢɦ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɨɞɧɨɦɭ 
ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ, 
ɪɨɡɦɿɪɢ, ɫɤɥɚɞ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɮɨɪɦɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶ-
ɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɬɚɤɢɯ ɝɚ-
ɥɭɡɟɣ ɫɢɥɶɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɩɨɫɬɚɱɚɽ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ ɜɟɪɫɬɚɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ (ɫɭɞɧɚ, ɬɟɩɥɨ-
ɜɨɡɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɜɨɡɢ, ɜɚɝɨɧɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɥɿɬɚɤɢ ɬɨɳɨ), ɫɿɥɶ-
ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɦɚɲɢɧɢ, ɟɤɫɤɚɜɚɬɨɪɢ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ ɞɥɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɜɨɞɿɜ, 
ɮɚɛɪɢɤ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨ-
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