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ɦɚɽ ɧɿɹɤɨɝɨ|ɠɨɞɧɨɝɨ| ɩɨɦɿɬɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɧɚ ɉȱȱ, ɚɥɟ ɞɨ-
ɫɬɚɬɧɶɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚ-
ɥɭ|. Ɍɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɦɿɝ-
ɪɚɰɿɽɸ ɬɚ ɉȱȱ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɩɪɢɬɨɤ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ ɡ ɜɢɳɨɸ 
ɨɫɜɿɬɨɸ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ, ɳɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɨɫɜɿɱɟɧɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɜɚ-
ɝɨɦɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ-ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ. 
Ɍɨɦɭ ɜɩɥɢɜ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɬɿɽʀ ɱɢ ɿɧ-
ɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
(ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ) ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɛ ɫɩɪɢɹɥɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ ɣ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɤɪɚʀɧɢ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɲɥɹɯɢ 

ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

The article deals with the problems of investing in innovative projects on industrial enterprises and with the ways of their solution. 
 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚ-
ɽɬɶɫɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɫɮɟɪ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɜɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞɞɚɱɿ ɜɿɞ ɩɪɨɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɚ ɰɟ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɧɟ ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɿ ɜɿɞɱɭɬɢ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ 
ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚɥɟ ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ ʀʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ 
ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ: ɜɟɥɢɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. 

ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɽɦɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɚ-
ɥɟɠɢɬɶ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, 
ɬɨɛɬɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ "ɧɚɭɤɨɜɚ 
ɿɞɟɹ – ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɦɚɽ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ", ɹɤɢɣ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɪɨɡɿɪɜɚɧɢɣ ɡ 
ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɡɧɚɱɚɬɢ ɜɢɛɿɪ ɞɨɫɿ 
ɧɟ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. əɤɳɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿ-
ɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɠɟ ɞɟɫɶ ɛɭɥɢ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɿ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɬɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɜɠɟ ɩɪɨɣɲɥɚ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 
Ɉɞɧɚɤ ɜ ɤɪɢɡɨɜɿɣ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɪɿɡɤɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɭ-
ɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ ɛɚɡɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡ ɩɨɥɿɩɲɭɸɱɢɦɢ ɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚ-
ɰɿɣɧɢɦɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ʀɯ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɿ ɪɢɧɤɨɜɭ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɸ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨ-
ɜɢɧɟɧ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. ɋɢɫ-
ɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚɽ ɫɩɪɢɹɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɦɭ ɪɨɡ-
ɤɪɢɬɬɸ ɬɜɨɪɱɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɬɚ ʀɯ  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɜ ɪɟɚɥɶɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

 Ɍɨɦɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɚ ɜɯɨɞɿ ɿ ɜɢɯɨɞɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɤɥɚɫɬɢ 
ɬɚɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɽ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɪɨɥɶ 
ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɱɚɫ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɿ ɚɝɟɧɬɢ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɬɚ-
ɪɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɪɨɡɦɿɪ ɬɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɰɿɤɚɜ-
ɥɸɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɰɢɦ ɪɢɡɢɤ. 

ȼ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɿ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɚɸɬɶ ɬɟɪɦɿɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 
ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɰɟ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɜɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ʀʀ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚɧɿ ɧɚ 1,5–2 ɪɨɤɢ 
ɪɚɧɿɲɟ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɱɢ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɪɿɧɧɹ. ȼɢɪɨɛɧɢɤ ɛɭɞɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɭ ɨɫɜɨɽɧɧɿ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɹɤɳɨ ɣɨɝɨ ɫɭɦɚɪɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɬɚɤɨɠ ɨɤɭɩɥɹɬɶɫɹ ɡɚ 1,5–2 ɪɨɤɢ ɞɨ ɡɧɹɬɬɹ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. 

ɇɢɡɶɤɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɜɢɫɨɤɚ ɧɟɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿɣ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɰɿ ɩɨɫɢɥɸɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɢɡɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɣ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɽ, ɚ ɿɧɤɨɥɢ ɪɨɛɢɬɶ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ-
ɜɿɬɶ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɛɝɪɭɧ-
ɬɨɜɚɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ ɧɟ ɛɭɥɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɩɢ-
ɧɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɡɚɣɦɚɥɚɫɶ ɡɧɚɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: Ƚɨɜɨɪɭɯɚ ɀ. Ⱥ, 
Ɂɿɧɱɟɧɤɨ Ⱥ. ɉ, ȱɥɶɱɭɤ ȼ. ɉ, Ɏɟɞɭɥɨɜɚ Ʌ. ȱ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɜɟɫ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ-
ɬɜɚɯ ɬɚ ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɸ 
ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿ ɬɚɤɬɢɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɢɦɢ ɞɨ ɣɦɨɜɿɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɸ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɟ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. 

Ʉɨɠɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɜɢɬɪɚɬ ɧɟ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹ-
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ɞɚɬɢ ɹɤ ɫɚɦɨɰɿɥɶ, ɚ ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɮɿ-
ɪɦɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɥɹɝɚɬɢ ɜ ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɿ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɜɨɥɨ-
ɞɿɧɧɿ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɢɧɤɭ, ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɧɟɝɚɣɧɨɦɭ ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɿɧɬɟ-
ɧɫɢɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɞɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɿʀ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ, ɩɟɪɲ ɡɚ 
ɜɫɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ (ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɨ-
ɧɞɿɜ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɿ ɫɮɟɪɢ); ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ 
ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ [2]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ȼɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰɬɜɚ 
ɦɚɽ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣ ɿ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɿɜ, ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɨɡɢɱɨɤ, ɞɨɬɚɰɿɣ, ɰɿɥɶɨ-
ɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɿɥɶɝɨɜɨʀ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ɂɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɩɿɥɶɝ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿ-
ɽɸ. ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɣɧɹɬɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɹɤ ɋɒȺ ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɟ ɫɨɬɧɿ 
ɩɿɥɶɝ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ (ɇɌɉ). 
Ƚɨɥɨɜɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɩɿɥɶɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɚɜɚɧɫɨɦ, ɚ ɹɤ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɡɚ 
ɪɟɚɥɶɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɸ, ɚɞɠɟ ɫɭɦɚ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɜɢɞɿ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɧɟɫɤɚɦ ɮɿɪɦ ɜ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɯɿɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, ɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ ɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. ɉɿɥɶɝɢ ɩɥɸɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. Ɋɟ-
ɝɭɥɹɪɧɢɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɩɿɥɶɝ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɞɟɪɠɚɜɿ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚ-
ɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ, ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɭ-
ɤɨɜɢɯ ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚɥɟ ɝɨɥɨɜɧɟ – ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɍɪɹɞ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɧɚɞɚɽ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɪɿɛɧɢɦ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɮɿɪɦɚɦ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɱɚ-
ɫɬɤɨɜɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɭ ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɦɭ ɞɨ 40 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ 30–40 % ɤɨɲɬɨ-
ɪɢɫɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɇȾɊ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɸ ɽ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ʀɦ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɡɢɱɨɤ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ 50 % ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ [4]. 

ɍ ɪɹɞɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɨɜɢɯ ɩɨɱɢɧɚɧɶ ɭ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɜɟɥɢɤɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɽ ɤɨɧɤɭɪɫɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɿɞɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɨɪɝɿɜ-
ɥɿ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ., ɚ ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɪɢɡɨɜɢɯ ɧɚɝɨɪɨɞ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨɤɪɢɬɢ 50–75 % ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿ ɡɛɭɬ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɩɪɢɹɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿ-
ɪɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɭɛɫɢɞɿɹɯ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɧɚ ɜɢ-
ɧɚɯɿɞɧɢɰɬɜɨ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɧɚɜɿɬɶ ɛɟɡ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɿɥɶɝ ɿ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ) ɫɤɥɚɞɚɽ 29 %. 

Ʉɪɿɦ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɞɟɹɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜ ɩɚ-
ɬɟɧɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟ-
ɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ ɞɨ 50 % ɭɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɞɿʀ ɽ ɫɟɪɣɨɡ-
ɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ – ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜ ɤɪɚʀɧɿ 
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ 25 % ɭɫɿɯ ɩɚɬɟɧɬɿɜ. 

ɍ ɪɹɞɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰɬɜɚ, ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɩɥɚɬɢ ɦɢɬɚ ɭ ɡɚɥɟɠ-
ɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɧɚɯɨɞɭ ɿ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɚ. ɍ 
ɋɒȺ ɞɿɽ 50 %-ɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɢɬɚ ɞɥɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɜɢɧɚɯɿ-
ɞɧɢɤɿɜ, ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɦɚɥɢɯ ɮɿɪɦ. ȼɫɬɚɧɨ-
ɜɥɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɿɥɶɝ ɞɥɹ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɿɜ-ɨɞɢɧɚɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ ɭɜɚɝɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɚɬɟ-
ɧɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ, ɞɨ ʀɯɧɶɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ. ȼɢɡɧɚɸɱɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ-
ɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɚɬɟɧɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɿɥɶɝ ɫɬɜɨɪɸɽ ɪɟɠɢɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɞɥɹ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɿɜ ɿ 
ɞɪɿɛɧɢɯ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɮɿɪɦ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿ-
ɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɹɤɚ ɽ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɨɞɚ-
ɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪ-
ɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɚɛɨ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɟɪɿ-
ɨɞɭ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ, ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɨɞɚɬɤɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟ-
ɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɭɫɟ ɲɢɪɲɟ ɫɬɚɥɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ: ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɟɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɱɢ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɬɚɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɸɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ ɿ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɐɿ ɩɨɡɚɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɜɜɚɠɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɉɪɹɦɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɞɨɬɚɰɿʀ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɚɦ, ɳɨ ɨɫɜɨɸɸɬɶ ɧɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɚɛɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɰɿɽʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɰɿ ɞɨɬɚɰɿʀ ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɧ-
ɧɹɦɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɧɟɫɬɚɬɤɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɋɒȺ 
ɪɨɡɦɿɪ ɬɚɤɨʀ ɞɨɬɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɇȾɊ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢ 15 % ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧ-
ɧɹ. ɍ Ȼɟɥɶɝɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ (ɞɨ 150 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ) ɞɥɹ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ȯɜɪɨɩɟɣ-
ɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 363 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
4 ɪɨɤɿɜ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ. ɍ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ [4]. 

əɤ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ, ɞɨɩɥɚɬ ɞɨ ɧɟʀ, ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚ-
ɫɥɭɝ ɚɜɬɨɪɿɜ. Ⱦɥɹ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɹɤɢɯ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜɢ-
ɧɚɯɿɞɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɽ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɭ ɜ ɩɨɪɿ-
ɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɮɿɪɦɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɽ ɩɪɟ-
ɦɿɸɜɚɧɧɹ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɜɢɧɚɯɿɞ. Ɍɚɤɿ ɧɚɝɨɪɨɞɢ ɧɚɞ-
ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ, ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɨɛɫɹɝɚɦɢ. 
ȼɨɧɢ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɿ ɧɚ ɨɛ'ɽɤɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɩɚɬɟɧɬɭɽɬɶɫɹ. ȱɫɧɭ-
ɸɬɶ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ "Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɟɥɟɤɬ-
ɪɢɤ" ɱɢ "Ⱦɸɩɨɧ ɞɟ ɇɟɦɭɪ". ɉɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭ ɜɢɞɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜɢ-
ɩɥɚɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɧɚ ɜɢɞɚɧɿ ɚɤɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɋɭɬɬɽɜɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɥɹ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɿɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɡɚɨɯɨɱɭ-
ɜɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɭ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. Ɍɚɤ, ɭ ɪɹɞɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɧɰɟɪɧɿɜ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɜɢɩɥɚɬ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ ɜ ɪɨɡ-
ɦɿɪɿ 10–25 % ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɪɨɤɭ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ – 
10 % ɿ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. əɤɳɨ ɜɢɧɚɯɿɞ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɽ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿʀ, ɚ ɣɨɝɨ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚɽ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀʀ ɰɿ-
ɧɢ, ɬɨ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɦɨɠɟ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ [5]. 
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Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ ɜɢɳɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɧɚ-
ɯɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɞɚɬɧɨ ɤɚ-
ɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ "ɤɥɿɦɚɬ" ɿ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɮɚɤɬɨ-
ɪɿɜ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɐɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɱɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɿ. Ⱦɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɧɟɫɬɚɱɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ); ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ; ɜɟɥɢɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ; ɜɢɫɨɤɢɣ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ; ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ; 
ɧɢɡɶɤɢɣ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ; ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɶɤɭ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧ-
ɧɹ; ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɞɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɫɮɟɪɭ; ɧɟɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱦɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ: ɧɟɫɬɚɱɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ; ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ 
ɪɨɛɿɬ; ɧɟɫɬɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ; ɧɟɫɩɪɢɣɧɹɬ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɞɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿ-
ɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ; ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ ɨɪɿɽɧɬɚ-
ɰɿɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

ɋɟɪɟɞ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ: ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɜɱɟɧɢɯ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ 
ɡɦɿɧɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɩɿɥɶɝ ɿ ɫɬɢɦɭ-
ɥɿɜ (ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ; 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ); ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; ɬɿɫɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɦɿɧ ɞɨɫɜɿɞɨɦ; ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟɯ-
ɧɨɩɚɪɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ ɫɟɪɟɞɧɶɨ- 
ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿɡ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚ-
ɥɭ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ-
ɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɞɨɫɜɿɞɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ; ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɩɨɟɬɚɩɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ 
ɤɨɠɧɿɣ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɢɡɢɤɭ [5]. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟ-
ɪɿɨɞ 2003–2011 ɪɪ. ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɩɪɿɨ-
ɪɢɬɟɬɿɜ:, ɚ ɫɚɦɟ ɭ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɩɪɚ-
ɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɩɭɫɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ- ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɧɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɹɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɨɪɿɽ-
ɧɬɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɢɣ ɲɥɹɯ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ; ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɳɨɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭ-

ɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɪɟɠɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, ɬɟɯ-
ɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ ɬɨɳɨ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɧɚɭɤɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬ-
ɜɚ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ- 
ɝɿɱɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ; ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹ-
ɬɥɢɜɨʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɪɚʀɧɢ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɫɨɤɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɿɜ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ-
ɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ [1]. 

1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ: 

• ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

• ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ 1,7 % ɜɿɞ ȼȼɉ; 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡ ɧɚɩɨ-
ɜɧɟɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɡ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɨɛ'ɽɤɬɿɜ; 

• ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɧɚɭɤɢ; 
• ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ; 
• ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ ɦɚɣ-

ɧɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ; 
• ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɿ 

ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ; 
• ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
2. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-

ɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɨɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɨɫɧɨ-
ɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ: 

• ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ; 
• ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ; 
• ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ; 
• ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ; 
• ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ; 
• ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ; 
• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿɧɮɨ-

ɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɽ: 
• ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ 

ɞɨ 2007 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɞɟ ɭ: 2012 ɪ. – ɜ 4,5 ɪɚɡɢ, 2017  ɪ. – ɜ 
13,6 ɪɚɡɢ; 

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɪɭɩɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɶ ɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɬɚ ȱɌ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ; 

• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [2]. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɜɿɞɨɦɱɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜ ɿ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɜɿɞ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧɰɟ-
ɧɬɪɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɤɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ 
ɬɿɫɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɦɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɨɫɜɨ-
ɽɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ 
ɜɢɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [3]. 
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ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɛ-

ɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɟɪɟɯɿɞ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɢɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɿɣɤɟ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢ-

ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɿɞɜɢɳɟɧ-

ɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɨɫɟ-
ɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɩɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢ-

ɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɽ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ – ʀɯ ɞɨɥɹ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 75 %. Ɉɛɫɹɝ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɟɧɲɭ-
ɽɬɶɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɢɦɚɧɿ ɬɟɦɩɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɛɚɠɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɥɢɲɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɧɟɩɪɹɦɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-

ɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɞɟɪɠɚ-

ɜɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ, ɧɚɞɚɧɿ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɧɟɫɬɚɱɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣ-

ɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ ɳɟ ɿ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ ɰɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. Ʉɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɧɚɛɭɥɚ ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɧɚɭɤɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɩɟɪɟɯɿɞ ʀʀ ɧɚ 
ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɽɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 

ɳɨ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜɢɦɚ-

ɝɚɽ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɜɢ-

ɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɱɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤ ɩɨɞɨ-
ɥɚɧɧɹ ɧɟɫɬɚɱɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɛɸɞɠɟ-

ɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɇɨɠɥɢɜɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɯɨɞɭ ɡɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧ-

ɧɹ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɚɤɰɿɣ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɿɹɦɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɣɲ-

ɥɢ ɪɟɬɟɥɶɧɭ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɨ-
ɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 

ɡɦɟɧɲɢɬɶ ɪɢɡɢɤ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 
Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɭɞɨɫɤɨɧɚ-

ɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-

ɽɦɫɬɜ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɿ ɜɢɪɨɛ-

ɥɹɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɦɭ ɫɬɨʀɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨ-

ɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɬɚɤɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ, 

ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɚɧɿɤɭɥɢ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ 

ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɡ ɩɪɚɜɨɦ ʀɯ ɜɢɥɭɱɚɬɢ ɡ 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɿɥɶɝɢ ɡɿ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬ-
ɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. 
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Ɂ'ɹɫɨɜɚɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɚɰɿʀ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟ-
ɤ'ɸɪɢɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢ-

ɡɚɰɿʀ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 
It is found especially the securitization of mortgage assets mechanism in the world, analyzed the development operations of securi-

tization in case of developed countries, and identified the problems and prospects of development of securitization in domestic practice. 

 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɚɰɿʀ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɭɥɚ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɚ ɭ 80-ɯ ɪɪ. ɭ 
ɋɒȺ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 20 ɪɨɤɿɜ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɛɭɪɯɥɢɜɟ ɡɪɨ-

ɫɬɚɧɧɹ ʀʀ ɨɛɫɹɝɿɜ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ, ɫɬɚɥɢ ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ. əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡ'ɹɜɢɥɨɫɹ ɧɨɜɟ ɩɨɧɹɬɬɹ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ 
ɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɭɧɿɤɚɥɶ-
ɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɢɡɶɤɨ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ 
ɝɪɨɲɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɰɟɣ ɮɚɤɬ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, 
ɚɥɟ ɣ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢ-
ɡɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɚɤɬɢɜɢ, 

ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɚɰɿʀ, ɦɚɸɬɶ ɧɢɡɶɤɭ ɹɤɿɫɬɶ. ɋɚɦɟ 
ɰɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ ɧɚ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɭɜɟɫɶ ɫɜɿɬ ɜɿɞɤɢɧɭɥɚ ɧɚɡɚɞ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɟɣ 

ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɥɢɲɟ ɪɨɡɩɨɱɚɜ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɤɪɢ-

ɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɜɿ-
ɬɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɤɪɢɡɭ. 

ȼɢɳɟ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɹɤ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ. Ɍɚɤ, Ⱦɟɜɿɞɫɨɧ ȿ., ɋɚɧ-

ɞɟɪɫ ȿ. ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɿɩɨ-

ɬɟɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɋɒȺ [6]. Ȼɚɤɥɚɧɨɜɚ ȼ. ɞɨ-

ɫɥɿɞɠɭɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɣ 

ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜ ɋɒȺ 

ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀʀ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɤɪɢɡɭ [3], 

Ⱥɤɫɶɨɧɨɜ ȱ. ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɟɤ'ɸɪɢɬɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɋɒȺ [1]. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ ȼ. ɬɚ ɉɨɝɨ-

ɪɽɥɶɰɟɜɚ ɇ. ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
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