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Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ ɛɿɥɶɲ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨ 
ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɦɟɬɭ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜ'ɹɡɚ-
ɧɢɯ ɿɡ ɤɪɢɡɨɸ, ɚ ɫɚɦɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, 
ɡɚ ɹɤɢɯ ɜɫɿ ɩɨɱɭɜɚɥɢ ɛ ɫɜɨɸ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɦɢɪɧɨɦɭ ɿ 
ɛɟɡɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɚɛɢ ɜɫɿ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɣɨɝɨ ɱɥɟɧɢ ɜɿɞɱɭ-
ɜɚɥɢ, ɳɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɚɞɟ-
ɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɧɚ ʀɯ ɡɚɩɢɬɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɫɥɿɞ 
ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ-ɤɥɚɫɨɜɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ ɽ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿ ɹɤɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɡɚ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ 
ɛɚɝɚɬɿ ɥɚɬɟɧɬɧɨ ɛɚɝɚɬɿɸɬɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ ɧɟ ɥɢ-
ɲɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ, ɚ ɣ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɥɚɫɭ ɧɚɣɦɚ-
ɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɞɧɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɞɿɣɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɢɜɿɥɿ-
ɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: "ɛɚ-
ɝɚɬɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɚɝɚɬɿɬɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɤɨɥɢ ɜɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɤɥɚɫɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɰɜɿɬɚɽ". 
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Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɭɛ'ɽɤ-
ɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Theoretical bases of adjusting of processes of labour activity are examined. The estimation of role of the state adjusting of proc-
esses of labours is carried out and the analysis of institutsiynikh features of management of relations the system is conducted between 
the subjects of economic activity. 
 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɿɞɨɛɪɚ-
ɠɚɽ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ ɿɫɧɭɸɱɿ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɡɪɿɡɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ, ɡ ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɉɫɬɚɧɧɹ ɫɮɨɪɦɭɜɚ-
ɜɲɢɫɶ ɧɚ ɩɨɪɨɡɿ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ "ɧɨɜɭ ɟɪɭ ɠɢɜɨʀ 
ɩɪɚɰɿ", ɳɨ ɩɨɫɬɚɽ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨ-
ɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚ ɡɦɿɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ "ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ", ɳɨ 
ɛɭɥɚ ɨɫɧɨɜɨɸ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ "ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ", ɬɨɛɬɨ ɚɤɰɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟ-
ɪɟɦɿɫɬɢɬɢɫɹ ɿɡ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ 
ɥɸɞɢɧɭ ɹɤ ɧɨɫɿɹ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [1]. ȼɢɤɥɚɞɟɧɟ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟ-
ɫɭ ɽ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ ɿ ɧɟ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɞɿɹɧɿ ɩɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɲɥɹɯɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɬɚ-
ɥɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɧɟɸ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ⱦɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚ-
ɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɜɿɞɨɤ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɥɢ ɛ ɪɨɡ-
ɪɨɛɰɿ ɰɿɽʀ ɬɟɦɢ, ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ: Ⱦ. ɉ. Ȼɨɝɢ-
ɧɿ, ȱ. ɋ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɚ, Ɇ. ȼ. ɋɟɦɢɤɿɧɨʀ, Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɥɨɬɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 

əɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹ-

ɬɨɪɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɦɿɧɭ ɭɦɨɜ ɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɰɿ ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. Ɏɪɚɝɦɟɧɬɚɪ-
ɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɨɫɹɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɝɥɢɛɨɤɨʀ ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɪɚɯɨɜɚ-
ɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɚɥɚ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɥɨɝɿɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɫɬɚɬɬɹ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɦɟɠ ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨɝɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿɣ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨ-
ɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ. 

Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɚ-
ɸɬɶ ɧɨɜɿɬɧɿ ɹɜɢɳɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɿ ɡ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɩɪɨɹɜɨɦ ɨɡɧɚɤ ɩɨɫɬɿɧ-
ɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ, ɳɨ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ ɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɟɧɞɨɝɟɧɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɉɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɧɚ ɰɶɨɦɭ 
ɲɥɹɯɭ ɽ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ 
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɟ-
ɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɭ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɨɫɬɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿ 
ɧɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ʀɯ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛ-
ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɋɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɡɚɥɟ-
ɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ʀɯ ɝɨɫɬɪɨɬɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɥɨɳɢɧɿ ɭɡɝɨ-
ɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɿ ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 
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Ɏɨɪɦɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫ ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɽ ɨɛ'-
ɽɤɬɢɜɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɩɪɨɰɟ-
ɫɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɣ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡ-
ɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɜɚɠɟɥɿ, ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɉɞɧɚɤ ɫɭɱɚɫ-
ɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɧɟ ɞɚɽ ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢ-
ɳɟ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɬɚ ɧɟ ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɽ ʀɯ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɩɟɜɧɿ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɭ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɚɜɬɨɪɭ ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. 

ɇɚɥɟɠɧɨ ɨɰɿɧɢɜɲɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ 
ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ, ɦɢ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɽ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ, ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɹɤɢɯ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɫɮɟɪɭ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɲɥɹɯɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ 
ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɿɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɧɚ ɩɟɪɟɛɿɝ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɥɟ-
ɠɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɚɤɭɦɭɥɸɽ ɭ ɫɨɛɿ ɧɚɣɿɫɬɨɬɧɿɲɿ ɪɢɫɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɛ'-
ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɬɚ ɹɤ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, 
ʀɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹ-
ɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɨɛɿɝɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɤɚɡɚɧɨɝɨ, 
ɡɚɫɿɛ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɞɿɣ, ɹɤɿ ɽ 
ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɟɬɢ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɡɧɚɪɹɞɞɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɦɭɲɭɽ ɩɟ-
ɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿ (ɧɚɞɚɥɿ ɆɈɉ) ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɪɢ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɰɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, 
ɛɿɡɧɟɫɭ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ, ɣɨɝɨ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿɹ (ɜɿɧ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ); ɩɨ-ɬɪɟɬɽ, ɫɭ-
ɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ, 
ɚ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɿ ɫɬɨ-
ɫɭɧɤɢ [2, ɫ. 46]. ɍɫɟ ɰɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹɦ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɦ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɛɚɡɢ. ȼ ɪɨɥɿ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɦɚɽ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɬɪɭɞɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɚɩ-
ɪɨɛɨɜɚɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɿ ɭɪɹɞɨɜɿ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɛɿɝ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ʀɯ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɬɚ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɩɪɨ-
ɯɨɞɹɬɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɬɚ ʀɯ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɦɚɽ ɛɭɬɢ 
ɜɿɞɜɟɞɟɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ: ɚ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɿ "ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ" ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɛ) ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɳɨ-
ɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɜ) ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɛɭɥɢ ɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɫɭɬɬɽɜɿ ɤɪɨɤɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ. ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ, ɹɤɿ ɡɚɤɥɚɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɸɬɶ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɨɞɟɤɫ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ (ʋ 322-VIII ɜɿɞ 10 ɝɪɭɞ-
ɧɹ 1971 ɪɨɤɭ, ɪɟɞɚɤɰɿɹ ɜɿɞ 23.09.2008 ɪɨɤɭ), Ɂɍ "ɉɪɨ ɨɩɥɚ-
ɬɭ ɩɪɚɰɿ" (ʋ 107-VI ɜɿɞ 28.12.2007), Ɂɍ "ɉɪɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɿ ɭɝɨɞɢ" (ʋ 3356-ɏȱȱ ɜɿɞ 01.07.1993), Ɂɍ "ɉɪɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ" (ʋ 551/96-ȼɊ ɜɿɞ 20 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 
1996 ɪɨɤɭ), Ɂɍ "ɉɪɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ʀɯ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ" (ʋ1045-ɏȱV ɜɿɞ 15.09.1999), Ɂɍ "ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ" (ʋ 2436-ȱȱȱ ɜɿɞ 24.05.2001) ɬɚ ɿɧɲɿ. ɇɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɡ ɧɢɯ ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɹ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ. 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɬɜɨɪɸɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɨ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ  ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɬɚ ɨɩɥɚɬɨɸ ɩɪɚɰɿ 
[3]. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɟɭɯɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ, 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɜ ɠɢɬɬɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɬɚ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ-
ɜɚ. Ɂɚ ɭɱɚɫɬɸ ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ [4], ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨ-
ɥɿɩɲɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫ-
ɬɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ. 

Ʉɥɸɱɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɿɜ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɞɨ-
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦɭ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɣ ɧɨɫɿɹ ɥɸɞɫɶ-
ɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɋɚɦɟ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɞɚɧɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ "ɉɪɨ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2010 ɪɨɤɭ" (ɜɿɞ 20 ɛɟɪɟɡɧɹ 2006 ɪ. ʋ 158-ɪ) ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
Ɍɚɤ, ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɂɍ "ɉɪɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɿ", ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɽ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɢɦɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɫɜɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 

ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɞɿʀ 
ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚ-
ɸɬɶɫɹ ɫɬɚɬɬɟɸ 143 "Ɂɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɡɚ ɭɫɩɿɯɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ" ɄɁɩɉ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɤɰɟɧɬɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ʀɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɱɥɟ-
ɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ Ʌ. Ⱦ. ɍɯɨɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ ʀɯ ɹɤ ɦɿɪɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɿ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ʀɯ ɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ [5, ɫ. 32]. ɐɿɽʀ ɠ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ Ɉ. Ɇ. Ʉɢɫɟɥɶɨɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, 
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ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚɽ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɣ, 
ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɛɥɚɝ 
[6, ɫ. 12]. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɡ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɦɨ-
ɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ, ɹɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɨɥɹ-
ɝɚɽ ɭ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɳɨ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɿɫɧɭɽ ɱɿɬ-
ɤɢɣ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɨɬɪɢɦɭɽ, ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɫɜɨʀ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. 

Ɉɝɥɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɭɤɚɡɿɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɡɚɤɨɧɿɜ ȼɟɪɯɨɜ-
ɧɨʀ Ɋɚɞɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɩɪɨɫɥɿɞ-
ɤɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ), ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɬɜɨ-
ɪɸɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɱɢɧɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɡɦɿɧɢ ɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ ɬɚ ɮɨɪɦɚɯ 
ɧɚɣɦɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɪɨɥɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽ 
ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ʀɯ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɫɚ-
ɞɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɸɸɱɢ ɜɢɳɟ ɧɚɜɟɞɟɧɟ 
ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɬɢ ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɢɦɢ, ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɡ 
ɚɤɰɟɧɬɭɽɦɨ ɛɿɥɶɲɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɡ ɧɢɯ. 

ȼ ɧɨɜɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɢ ɬɚ ɭɝɨɞɢ" ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɤɪɟɫ-
ɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɬɚɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɿɞɫɭɬɧɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ, ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɝɨɞ, ɤɨɥɞɨɝɨ-
ɜɨɪɿɜ. ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɉɪɚɜɨɜɿ 
ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɚ-
ɥɶɲɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ 
ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ" ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɪɟ-
ɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɭɝɨɞɚɯ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɱɢɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. ɐɸ ɮɭɧɤɰɿɸ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɩɟɪɟɛɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ, ɡ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɦɨɠɧɚ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɚɽ ɬɟ-
ɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɹɤɚ ɡɚɥɢɲɚɽ ɡɚ 
ɫɨɛɨɸ ɥɢɲɟ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɚ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɜ-
ɧɨɜɚɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɹɞɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɫɬɨɪɿɧ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚɞɠɟ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɜɧɭ 
ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɽ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɚɛɫɬɪɚɤɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɤɨ-
ɪɿɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜɢɧɹɬɤɨɦ, ɚɧɿɠ ɩɪɚɜɢɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɨ-
ɝɨ, ɳɨɛ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ, ɞɨɫɢɬɶ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, – ɡ ɿɧɲɨɝɨ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ ɩɪɚ-
ɜɨɦɿɪɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ 
ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɢɦ ɧɚɣɦɚɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɿ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜ-
ɰɟɦ. ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɬɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ ɿɧɫɬɢɬɭɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɫɜɨʀ ɿɧɬɟ-
ɪɟɫɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɧɚɣɱɢɫɥɟɧɧɿɲɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ ɽ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɰɿɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɬɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ. ɍɪɹɞ ɜɡɹɜ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ ɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɟɧɧɹ ɚɤɬɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ 
ɆɈɉ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɽ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟ-
ɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ, ɹɤɢɣ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɨɫɬɚɧɧɶɨ-
ɝɨ ɽ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɹɤɢɣ ɦɚɜ ɦɿɫɰɟ ɪɚɧɿɲɟ, ɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɿ ɭɦɨɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɚɰɿ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤ ɿ ɱɥɟɧɿɜ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɫɜɨʀɣ ɩɪɚɰɿ "ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɩɨɯɚ", Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ ɞɨɜɨɞɢɬɶ, 
ɳɨ ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɽ ɬɨɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɜ ɠɢɥɚɯ ɹɤɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɰɢ-
ɪɤɭɥɸɽ ɲɜɢɞɤɨ ɿ ɛɟɡ ɩɟɪɟɲɤɨɞ [7]. ɇɢɧɿ ɍɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɟɚɥɿ-
ɡɭɽ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɰɸ ɪɨɛɨɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɭɪɹɞɨɜɚ Ʉɨɦɿɫɿɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ. Ⱥɥɟ ɫɬɚɧ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɍɪɹɞɭ, ɦɚɽ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɣ, ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɿ ɧɟɫɢ-
ɫɬɟɦɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɿ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ ɡɜɭɠɭɽ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ɍɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚ-
ɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɚ ɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ⱦɥɹ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨ 
ɫɯɟɦɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ ɚɜɬɨɪɨɦ (ɞɢɜ. ɪɢɫ.). 

Ɉɤɪɟɦɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶ-
ɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɍ. Ʌɹɲɟɧɤɨ, ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɭɸɱɢ ɲɥɹɯɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɤɰɟɧɬɭɽ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ "ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿʀ ɚɪɛɿɬ-
ɪɚ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɚ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɞɜɨɯɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɭɝɨɞ ɦɿɠ 
ɫɨɸɡɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦɢ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ" [8, ɫ. 10]. Ȼɥɢɡɶɤɨɸ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɽ ɩɨɡɢɰɿɹ 
ɋ. ɀɞɚɧɟɧɤɨ, ɹɤɚ ɜɛɚɱɚɽ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ "ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɢɩ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɳɨ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɿɜɧɨ-
ɩɪɚɜɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ, ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ ɜɢ-
ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɜɡɚɽɦɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ" [9, ɫ. 8]. 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɭɝɨɞɚ 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬ ɭ ɧɚɣɦɚɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ  ɜɢɳɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ , ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ , ɩɿɥɶɝɢ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ.  

Ɉɛɥɚɫɧɿ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ  Ɉɛɥɚɫɧɿ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ  ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɚɞɚ 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɪɚɞɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ 
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                                      ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɧɚ ɩɟɪɟɛɿɝ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ  

ȾȿɊɀȺȼȺ 

ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ  
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɐɟɧɬɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɚɰɿ ɿ 

ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ 
Ɋɨɡɪɨɛɥɹɽ ɿ ɩɪɢɣɦɚɽ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɪɭɞɨɜɿ ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ. Ɍɟɯɧɿɱɧɟ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹɜɧɚɞɚɧɧɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯɩɪɨɛɥɟɦ.

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɛɸɪɨ ɩɪɚɰɿ 
Ɂɞɿɣɫɧɸɽ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɿ ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ.  

ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ Ɋȱȼȿɇɖ 
Ɂɚɯɨɞɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɡɦɿɧ,  ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɛɿɝɭ  ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. 

ɆȱɀɇȺɊɈȾɂɃ Ɋȱȼȿɇɖ  
Ƀɨɝɨ ɡɚɯɨɞɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ 
ɡ ɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɡ ɥɚɝɨɞɢ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ  ɥɸɞɢɧɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɬɪɢɩɚɪɚɬɢɡɦɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. 

ɊɈȻɈɌɈȾȺȼɐȱ 
(ɉȱȾɉɊɂȯɆɐȱ) 

Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ 
 ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɿ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɱɥɟɧɿɜ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ:  ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɚɞɚ 

ɋɩɪɢɹɽ ɭɡ ɝɨɞɠɟɧɧɸ ɩɨɡɢɰɿɣ ɫɬɨɪɿɧ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ  ɳɨɞɨ ɲɥɹɯɿɜ ɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɸ ɭɝɨɞ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɪɚɞɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɩɨɡɢɰɿɣ ɫɬɨɪɿɧ ɭ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɲɭɤ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɿɜ  ɦɿɠ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ  
ɋɩɪɢɹɽ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ 

(ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ),  ɩɪɨɝɧɨɡɭɽ  ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɰɢɯ 

ɫɩɨɪɿɜ.  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɫɩɿɥɨɤ  ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɿ ɡ ɚɯɢɳɚɽ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɜɨʀɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 

ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɚɰɿ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ȼɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ  ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ  ɫɮɟɪɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ . ɉɪɢɣɦɚɽ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ . ȼɢɫɬɭɩɚɽ  ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ  ɪɨɛɿɬ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ 
ɭɝɨɞɚ 

ȼɢɡɧɚɱɚɽ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɭɪɹɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɉɪɢɣɦɚɽ ɡɚɤɨɧɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ȼɢɫɬɭɩɚɽ ɝɚɪɚɧɬɨɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɰɿ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ, ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ). 
Ʉɚɛɿɧɟɬ  Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɋɩɪɹɦɨɜɭɽ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ ɪɨɛɨɬɭ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ  ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. ȼɢɡɧɚɱɚɽ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ ɡɪɚɡ ɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ  ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɩɪɚɜɨɜɭ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɜɫɿɯ  ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɨɡɦ ɿɪɿɜ ɿ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ 
ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ  ɩɪɨ ɩɪɚɰɸ  

ɍ ɦɟɠɚɯ  ɫɜɨʀɯ  ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɤɬɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 

ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ. ɇɚɞɚɽ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɿ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡ ɩɢɬɚɧɶ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ  

ɩɪɨ  ɩɪɚɰɸ  ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ 
Ɏɿɤɫɭɽ  ɜɡɚɽɦɧɿ ɡɨɛɨɜ 'ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɬɪɭɞɨɜɢɯ , ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦ ɿɱɧɢɯ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ȼɂɊɈȻɇɂɑɂɃ Ɋȱȼȿɇɖ 
ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡ ɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ : ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ  ɭ ɦɚɤɟɬ ɤɨɥɟɤɬ ɢɜɧɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɫɬɚɬɭɬ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ ɜɚ,  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ "ɨɩɨɪɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ" 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɨɳɨ.  

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ 
(ɡɚɤɨɧɢ ɬɚ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ,  ɞɨ 
ɹɤɢɯ  ɧɚɥɟɠɚɬ ɶ ɭɤɚɡɢ ɬɚ 

ɩɨɫɬ ɚɧɨɜɢ) 

ȱɇɋɌ ɊɍɆȿɇɌɂ  

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ  ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɢ) 

ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɂɃ Ɋȱȼȿɇɖ 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɹɬ ɨɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɭ  ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɧɨɪɦ ɬɚ 

ɡɚɯɨɞɿɜ , ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɛɿɝɭ  ɬ ɪɭɞɨɜɢɯ  ɩɪɨɰɟɫ ɿɜ  ɬ ɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ʀ ɯ ɪɨɡɜɢɬɤ ɭ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɪɢɧɤɭ  ɩɪɚɰɿ . 

ɇȺɃɆȺɇȱ 
ɉɊȺɐȱȼɇɂɄɂ 

2 

Ƚɚɥɭɡɟɜɿ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ Ƚɚɥɭɡɟɜɿ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ  ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ 

Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɚɞɚ 

Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɪɚɞɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɫɥɭɠɛɚ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ  

Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɭɝɨɞɚ 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ  

ɝɚɪɚɧɬɿ ɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɬɚɤ ɨɠ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿ ɣɧɢɯ  ɝɪɭɩ ɿ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȽȺɅɍɁȿȼɂɃ Ɋȱȼȿɇɖ 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɡɚɯɨɞɢ ɿɧɫɬ ɢɬ ɭɰɿɣ ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ ɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦ ɿ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ  ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ  ɡɦ ɿɧ, 

ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ʀ ɯ ɪɨɡ ɜɢɬɤ ɭ ɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ  ɪɢɧɤ ɭ ɩɪɚɰɿ. 
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əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫɭɧɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɱɚɥɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍɤɥɚɞɚ-
ɸɬɶɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɿ, ɝɚɥɭɡɟɜɿ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɭɝɨɞɢ, ɚ ɬɚ-
ɤɨɠ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɪɚɰɿ, ʀʀ ɨɩɥɚɬɢ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɸɬɶ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɇɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɬɚ ʀʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 
ɧɟ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨʀ ɪɨɥɿ, ɨɤɪɿɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ ɰɟɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɹɤ ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ, ɽ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɬɚ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɧɚ ɧɶɨ-
ɦɭ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɭɦɨɜ ɬɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɱɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɨɧɢ 
ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɞɨ-
ɫɢɬɶ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɿ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ʀʀ ɞɿʀ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɨɡɢɰɿɹ ɚɜɬɨɪɚ ɡ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɸ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɿɥɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɩɨ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɿɣ ɦɿɠ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ. 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɿ Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ, ɜ ɬɨɣ 
ɱɚɫ ɹɤ ɭ ɡɚɤɨɧɚɯ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ 
ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɩɥɢɜɭ. ȱɡ ɧɚɜɟ-
ɞɟɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɰɿɥɤɨɦ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢ-
ɫɧɨɜɨɤ, ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ, ɤɨɠɧɚ ɝɿɥɤɚ ɜɥɚɞɢ ɩɨ-ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɫɬɚɜ-
ɥɹɽ ɚɤɰɟɧɬɢ ɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɦɨɜɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟ-
ɪɟɛɿɝ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɪɨɛɨ-
ɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɞɿɚɥɨɝɭ, ɧɚɩɨɜɧɸɽ ɧɨɜɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ (ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɟ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɨɥɿ 
ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 
ɬɨɳɨ), ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɫɜɨɽɸ ɱɟɪɝɨɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ 
ɹɤɨʀ ɥɟɠɢɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ ɡɦɿɧɸɽ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɩɿɞɧɨɫɢɬɶ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɞɨɛɪɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɫɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɬɶ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɿ ɹɤɨʀ ɜɢ-
ɯɨɞɹɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɹɜɢɳɚ, ɹɤɿ ɫɭ-
ɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɩɪɹɦɨ ɿ ɨɩɨ-
ɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ-
ɦɢ ɬɚ ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɥɟɝɿɬɢɦɧɨ ɭɫ-
ɜɿɞɨɦɥɟɧɢɦɢ, ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɬɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, 
ɹɤɢɣ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɜɿɞɨɤ ɭ ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɿ ɫɥɿɞ ɫɤɟɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɮɨ-
ɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɹɤ ɞɿɽɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɿ ɮɨɪɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 
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ɋɬɚɬɬɸ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɸ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɩ-

ɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɦɚɪɨɤ ɡ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ. ɉɪɨɿɥɸɫɬ-
ɪɨɜɚɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ. 

The article is devoted to the problem of rationalizing the product line by applying the models of receiving optimal decisions. The al-
gorithm of defining the trade marks with optimal attributes is proposed. The algorithm is illustrated on the example. 
 

"ɉɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ... 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɡɚɽɦɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɨɤɭɩɰɹ 

ɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɹ…" 
 

Ⱥɞɚɦ  ɋɦ ɿ ɬ  
 

ɇɚɜɟɞɟɧɨɦɭ ɭ ɟɩɿɝɪɚɮɿ ɜɢɫɥɨɜɭ Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɿɬɚ ɜɠɟ 
ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 250 ɪɨɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɜɿɧ ɧɟ ɜɬɪɚɬɢɜ ɫɜɨɽʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɞɨ ɬɟɩɟɪ. Ʉɥɸɱɨɜɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɽ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɿɣɦɚɸɬɶɫɹ ɭ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɡ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɪɨɛɨɬɢ Ƚ. Ⱥ. 
ȯɝɿɚɡɚɪɹɧɚ, Ⱥ. Ɇ. ȯɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, Ⱥ. Ƚ. Ɂɞɪɚɜɨɦɢɫɥɨɜɚ, ȼ. ɉ. 
Ʉɚɦɚɧɤɿɧɚ, Ɍ. Ⱥ. Ʉɭɥɿɽɜɚ, Ɇ. ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, ɋ. ȼ. Ɇɨɱɟɪɧɨ-
ɝɨ, ȱ. ə. Ɉɛɥɨɦɫɶɤɨʀ, ȼ. ȼ. Ɋɚɞɚɽɜɚ ɬɨɳɨ. ɉɪɨɬɟ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿ-
ɬɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɟɪɟɣɲɥɚ ɡ ɱɢɫɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɧɨʀ ɩɥɨɳɢɧɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɫɬɚɥɢ ɯɜɢɥɸɜɚɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ: "əɤ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɛɦɿɧɭ?", "əɤ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɬɢ ɰɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧ-
ɧɹ ɰɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ?", "əɤɿ ɡɦɿɧɢ ɰɟ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨ-
ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ?" ɬɨɳɨ. ɑɚɫɬɤɨɜɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ 
ɧɚ ɰɿ ɬɚ ɩɨɞɿɛɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɢ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɶ ɞɚɬɢ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ (ɞɢɜ. [5; 7–9]). ɉɪɨɬɟ ɧɟɨɯɨɩɥɟɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɢ-
ɥɢɫɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɦɭ ɡ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɰɸ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɞɿɽɜɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚ-
ɰɿʀ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɛ'ɽɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɧɚ-
ɩɪɹɦɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. 
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