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2. Ⱦɨɫɥɿɞɢɜɲɢ ɩɪɨɰɟɫ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚ-
ɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɲɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ʉɨɠɧɢɣ ɟɬɚɩ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɳɨɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɆɋɎɁ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɤɢɦɢ ɛɭɥɢ ɩɟɪɲɿ ɞɜɚ 
ɟɬɚɩɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɆɋɎɁ ɧɿɹɤ ɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɜɫɹ ɡ ɛɨ-
ɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɚɤɬɿɜ ɩɪɨɰɟɫ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿɧɬɟɧ-
ɫɢɮɿɤɭɜɚɜɫɹ ɿ ɩɨɱɚɜ ɧɚɛɢɪɚɬɢ ɫɢɥɭ, ɳɨ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɦɨ-
ɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɜɢɦɨɝɢ ɆɋɎɁ. 

3. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɚɽ ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɆɋɎɁ 
ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ-ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɭ 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɦɟɧɲɢɬɶ ɜɢ-
ɬɪɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɿɬɚɥɭ. Ⱥɥɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɆɋɎɁ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ 
ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɟɥɢɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ. Ɍɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɢɦ 
"ɦɿɧɭɫɨɦ" ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɽ ɡɚɧɚɞɬɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢ-

ɦɨɝɢ ɞɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɟ 
ɭɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 
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ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ʀɯ 

ɝɨɥɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ. 

In this article are analyzed determination approaches for nature of global industrial markets and framed its basic features. 
 

ɋɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɨ-
ɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɽ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɦɟɠ ɪɢɧɤɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɫ-
ɥɿɞɤɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɽ ɩɨɲɭɤ 
ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ 
ɪɢɧɨɤ ɜɢɣɲɨɜ ɡɚ ɦɟɠɿ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ, ɞɚɥɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɨɯɨɩɢɥɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɿ-
ɜɟɧɶ, ɩɨɬɿɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɢɧɤɢ ɫɬɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ, ɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɜɟɫɶ ɫɜɿɬ ɹɤ ɽɞɢɧɢɣ ɪɢɧɨɤ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ȿɦɩɿɪɢɱɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɦɿɤɪɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɪɿ-
ɜɧɿ ɡɚɤɥɚɥɢ ɨɫɧɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɥɢ ɨɫ-
ɧɨɜɨɸ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɧɚ-
ɞɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɪɢɧɤɚɦ ɨɡɧɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɋɿɜɧɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɟɜɨɥɸɰɿɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɝɚɥɭɡɟ-
ɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɣ. 

ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ʀʀ ɪɿɜɧɿɜ. Ɂɨɤɪɟ-
ɦɚ, ɜɿɪɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɡɧɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟ-
ɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɬɟ, ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɿ ʀɯ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɿ ɹɤ 
ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ-
ɧɹ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɇɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɞɠɟ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɩɢɫɚɜ: "ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɝɚɥɭɡɿ – ɰɟ 
ɚɪɟɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɮɿɪɦ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɽɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɤɪɚʀɧ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɮɿɪɦ ɤɪɚʀɧɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɢ-
ɝɨɞɢ ɿ ɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɿ ɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ" [1, ɫ. 73]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨ-
ɬɢ ɜɿɞɨɦɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
Ɉ. Ȼɿɥɨɪɭɫ, ȼ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, ȱ. Ȼɭɪɚɤɨɜɫɶɤɢɣ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶ-
ɤɢɣ, ȼ. Ƚɟɽɰɶ, ɋ. Ƚɥɚɡɶɽɜ, ɇ. Ƚɪɚɠɟɜɫɶɤɚ, Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ, 
ȼ. ɉɚɧɶɤɨɜ, Ⱥ. Ɏɿɥɿɩɟɧɤɨ, Ⱥ. ɑɭɯɧɨ, ɘ. əɤɨɜɟɰɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 
ɉɟɪɲɢɦ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ ɹɤ ɫɭɬɨ 
ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ Ɍ. Ʌɟɜɿɬɬ ɭ ɪɨɛɨɬɿ "Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɢɧɤɿɜ". 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨ ɧɚɞɚɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ ɪɢɧ-

ɤɚɦ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ. Ɉɫɨɛ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦ ɭ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ Ƚ. Ƚɨɥɶɞɲɬɟɣɧɚ, Ⱥ. ȱɧɤɩɟɧɚ, 
Ɉ. Ʉɚɧɿɳɟɧɤɨ, Ⱦ.-ɇ. Ʌɚɫɤɭ, Ʉ. Ɋɚɦɚɫɜɚɧɿ, Ⱥ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɨʀ, 
ɉ. ɍɨɥɬɟɪɫɚ, Ⱥ. Ɍɢɱɢɧɫɶɤɨɝɨ, Ȼ. Ɍɨɣɧɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. ɉɪɨɬɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɬɚ ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɹɜɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɡɧɚɤ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɦɿɝ-
ɪɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 
Ⱦɥɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ – ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭ ɡɨɧɭ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɿɧɲɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɜɡɚɽɦɨɩɟ-
ɪɟɩɥɟɬɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɧɚ ɜɫɿɯ ɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɬɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. Ɇɚɛɭɬɶ ɬɨɦɭ ɩɟɪɲɿ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɪɢɧ-
ɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɪɨɛɨɬɿ Ɍ. Ʌɟɜɿɬɬɚ "Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɪɢɧɤɿɜ", ɞɟ ɚɜɬɨɪ ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɝɥɢɛɨɤɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɽɞɢɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɧɟɡɜɚ-
ɠɚɸɱɢ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɦɭɲɟɧɿ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɞɿ-
ɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɡ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ. Ɍ. Ʌɟɜɿɬɬ 
ɜɩɟɪɲɟ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ʀɯɧɶɨʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɜɢɡɧɚɱɢɜ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɹɤɿɫɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ [2]: 

• ɦɧɨɝɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɚɸɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ ɜɧɚ-
ɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

• ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ. 

© ȱɝɧɚɬɸɤ Ⱥ., 2010
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ȱɫɧɭɽ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɢɱɢɧ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ Ʉ. Ɉɦɚɽ ɜɢɞɿɥɢɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ 
ɪɢɧɤɢ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɢ, ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ 
əɩɨɧɿʀ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ Ɍɪɢɚɞɢ) [3, ɫ. 10–14]. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɧɚɫɥɿ-
ɞɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɣ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɩɨ-
ɩɢɬ. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɚ ɫɯɨɠɿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɛɚɠɚɧɶ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɸ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ "ɜɫɟɫɜɿɬɧɿɯ ɬɨɜɚɪɿɜ", ɳɨ ɽ ɩɪɢ-
ɜɚɛɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɮɿɪɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɞɚɽ ɞɨɞɚɬɧɿɣ ɟɮɟɤɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɨɳɨ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɪɨɡɩɨ-
ɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ 
ɲɜɢɞɤɨ, ɳɨ ɧɨɜɿ ɬɨɜɚɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɜɿɞɪɚɡɭ ɧɚ 
ɜɫɿɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɬɪɢɦɤɚ ɿɡ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɡ 
ɧɢɯ ɡɚɝɪɨɠɭɽ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɿɡ ɫɯɨɠɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɦɨɠɟ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ ɩɨɡɢɰɿɸ, ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ ɹɤɭ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞ-
ɧɨ. ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɞɟɹɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɽ ɧɚɫɬɿ-
ɥɶɤɢ ɜɢɫɨɤɢɦɢ, ɳɨ ɩɨɤɪɢɬɢ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɧɚ 
ɪɢɧɤɚɯ ɡ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚ-
ɱɿɜ, ɹɤɿ ɽ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɪɦ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɛɭɜ 
ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɝɥɢɛɨɤɨ ɞɨɫɥɿɞɢɜ 
ɩɪɢɱɢɧɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ʀɯ ɨɡɧɚɤɢ, ɜɿɞɦɿɧ-
ɧɨɫɬɿ ɦɧɨɝɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɮɿɪɦɢ. ɍ 
ɪɨɛɨɬɿ "Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ" Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɭ 
ɫɜɿɬɿ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ 
ɨɛɪɨɛɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ. "Ʉɨɧɤɭɪɭɸɱɿ ɮɿɪɦɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɞɿɣɫɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ: ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ; ɲɭɤɚɸɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧ-
ɬɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ; ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɨɧɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɭ ɫɨɸɡɢ ɡ ɮɿɪɦɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
"ɞɠɟɪɟɥ ʀɯɧɶɨʀ ɫɢɥɢ"" [ 1, ɫ. 33]. 

Ɉɡɧɚɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɜɢɡɧɚ-
ɱɚɽ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ. 
ȼɿɧ ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ "ɦɧɨɠɢɧɧɨ-ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ" ɚɛɨ "ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɭ" ("multidomestic") ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɮɨɪɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɇɧɨɠɢɧɧɨ-ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɮɨɪɦɚ ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɦɿɫ-
ɰɟ, ɤɨɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɚɛɨ ɧɟɜɟɥɢɤɿɣ ɝɪɭɩɿ 
ɤɪɚʀɧ ɩɪɨɬɿɤɚɽ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ, ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɮɿɪɦɢ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɟɜɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɽ (ɚɛɨ ɦɚɣɠɟ ɧɟ 
ɜɩɥɢɜɚɽ) ɧɚ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. "Ɍɚ-
ɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɦɚɽ ɜɢɝɥɹɞ ɹɤ ɛɢ ɧɚɛɨɪɭ 
ɝɚɥɭɡɟɣ (ɤɨɠɧɚ – ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨɽʀ ɤɪɚʀɧɢ). Ɂɜɿɞɫɢ ɣ ɬɟɪɦɿɧ – 
"ɦɧɨɠɢɧɧɨ-ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ" ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ" [1, ɫ. 72]. Ⱦɨ ɝɚɥɭɡɟ-
ɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɿɡ ɬɚɤɨɸ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɫɬɢɯ ɦɟɬɚɥɨɜɢɪɨɛɿɜ, ɨɩɬɨɜɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ, ɨɳɚɞɧɿ ɛɚɧɤɢ. 

ɇɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ 
ɮɿɪɦɢ ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ʀʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɍɭɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɿɣɫɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɮɿɪɦɢ ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɬɿɤɚɸɬɶ ɡ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɟɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɭ ɛɚɝɚ-
ɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɚɛɨ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɿ ɜ ɿɧɲɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɸ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɮɿɪ-
ɦɚ ɩɪɨɞɚɽ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (ɚɛɨ, ɭ ɜɫɹɤɨɦɭ 
ɪɚɡɿ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ), ɳɨ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ ɡɛɭɬɭ 
ɞɥɹ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɽɞɢɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. 
ɐɟ ɫɬɜɨɪɸɽ ɟɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚɽ ɜɚɝɚ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɇȾȾɄɊ ɬɚ ɫɬɚɽ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟ-
ɞɨɜɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɫɬɚɽ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨɛ ɦɨɠɥɢɜɨ ɛɭɥɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ 
ɫɜɿɬɭ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧ-
ɤɚɯ ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɥɿɬɚɤɿɜ, ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ, ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɢɯ ɩɪɢ-
ɛɨɪɿɜ, ɤɨɩɿɸɜɚɥɶɧɨʀ ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɝɨɞɢɧɧɢɤɿɜ. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɭɫɭɜɚɽ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɮɿɪɦ ɞɚɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɢɯ ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ, ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɱɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɩɨ 

ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɸ ɨɛɦɿɧɭ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 
Ɍɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɥɟ-
ɩɥɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɜɠɟ ɧɟ ɽ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɿ-
ɜɥɿ ɫɬɚɥɿ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɰɟ ɦɨɠɟ ɨɛɟɪɧɭɬɢɫɹ ɧɚ ɲɤɨɞɭ, ɹɤɳɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɪɚʀɧɢ ɡɦɭɲɭɽ ɮɿɪɦɢ 
ɤɭɩɥɹɬɢ ɞɨɪɨɝɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɫɬɚɥɶ. Ʉɚɩɿɬɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɿɡ 
ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɪɚʀɧɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɹɤɿ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɞɨɜɿɪɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɧɟ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ. Ɍɚɦ, ɞɟ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɚɠɤɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɢɬɢ ɱɟɪɟɡ ɪɢɧɨɤ, ɮɿɪɦɢ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɮɿɥɿɚɥɢ. 

ɍ ɪɨɛɨɬɿ "ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ" Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɞɚɽ ɧɚɫɬɭɩ-
ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: "Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɝɚɥɭɡɶ – ɰɟ ɬɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɱɢ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ʀɯɧɿɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ" [4, ɫ. 280]. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɮɿɪɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɩɿɞɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɽ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɿʀ [4, ɫ. 292–301], ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɽ: 

• ɫɬɢɪɚɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɟɧɟɪɝɨ-
ɧɨɫɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɤɚɧɚɥɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɝɪɟɫɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɹɤɿ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɭ ɫɜɿɬɿ; 

• ɚɝɪɟɫɢɜɧɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɢɦɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɥɿɤɜɿ-
ɞɚɰɿɹ ɦɟɧɲ ɛɚɠɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

• ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɟɤɰɿɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ; 

• ɜɿɥɶɧɟ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
• ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; 
• ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɡ ɛɨɤɭ ɮɿɪɦ ɧɨɜɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɤɪɚʀɧ.  
Ⱦɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ: 
• ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɜɢɪɨ-

ɛɧɢɰɬɜɚ; 
• ɫɩɚɞɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɬɚ ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ; 
• ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢ ɜ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ; 
• ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
• ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿ-

ɚɥɶɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ; 
• ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɭɪɹɞɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɤɚɫɭ-

ɜɚɧɧɹ ɤɜɨɬ, ɬɚɪɢɮɿɜ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɰɬɜɭ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɬɨɳɨ. 

ɍ ɪɨɛɨɬɿ "Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ" Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɩɪɢ-
ɪɨɞɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
(ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ) ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɡɚɡɧɚ-
ɥɚ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ. Ɍɟɪɦɿɧɨɦ "ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɚ" ɚɜɬɨɪ ɧɚɡɢɜɚɽ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɿɫɬɨɬɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɹɤɨʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ʀʀ 
ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɦɭɥɶɬɢɥɨ-
ɤɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɭɥɶɬɢɥɨɤɚ-
ɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ: ɮɿɪɦɚ ɨɛɢɪɚɽ ɪɿɡɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɿɠ-
ɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; ɤɨɠɧɢɣ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɮɿ-
ɥɿɚɥ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɽ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɸ; ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɦɨɠɭɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨ-
ɛɧɢɰɬɜɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɦɭɥɶɬɢɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɭ ɦɟɠɚɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɪɨɡɝɨɪɬɚɽɬɶɫɹ ɦɿɠ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɦɭɥɶɬɢ-
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; ɮɿɥɿɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ 
ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɥɢɲɟ ɩɟɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɛɦɿɧɸɸɱɢɫɶ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚ-
ɬɢ ɰɿɧɢ ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɨɧɚ 
ɯɨɱɟ ɦɚɬɢ ɜ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ; ɰɿɥɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɭ ɤɨɠɧɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 



ǳǸǼǻǼǺǥǸǮ. 117/2010 ~ 25 ~ 

 

 

ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɚɛɨ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɮɿɥɿɚɥɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɽ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɿɡɨɜɚɧɨɸ, ɚ ɪɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɚɛɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɚɝɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ [5, ɫ. 361–362]. 

ɋ. Ƚɨɲɟɥ ɬɚ ɇ. ɇɨɪɿɚ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɜɨɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɫɢɥɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɦɿɫɰɟɜɿ ɫɦɚɤɢ, 
ɡɜɢɱɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɹɤɿ ɨɱɿ-
ɤɭɸɬɶ, ɳɨ ɮɿɪɦɚ ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɞɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɫɢɥɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɟɮɟɤ-
ɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɩɨɩɢɬ, ɜɫɟɫɜɿɬɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ. Ʉɨɠɧɚ ɡ ɰɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɦɨɠɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɫɢɥɶɧɚ ɚɛɨ ɫɥɚɛɤɚ [6]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɬɜɨ-
ɪɸɸɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɢ ɬɢɩɢ ɭɦɨɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɦɨɠɟ ɨɩɢɧɢɬɢɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ. 

1. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɤɨɥɢ ɫɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝ-
ɪɚɰɿʀ ɩɨɬɭɠɧɿ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɿ ɽ ɧɟɜɟ-
ɥɢɤɨɸ. ȼɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɩɨɬɪɟɛɭɽɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɚ ɽɞɧɿɫɬɶ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɪɢɧɤɚɦ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɞɟ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɫɢɥɢ ɧɟ ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɚɛɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. 

2. ɍ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ (ɚɛɨ ɛɚɝɚɬɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ) 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɫɢɥɶɧɢɦɢ ɽ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɫɢɥɢ, ɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ – ɫɥɚɛ-
ɤɢɦɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɿɯɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɽ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɧɨ-
ɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɧɨɜɢɣ ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. Ⱦɨ ɰɿɽʀ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɢɧɤɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɟ ɫɦɚɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɤɭɥɿɧɚɪɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɮɚ-
ɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

3. ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɫɥɚɛɤɢɦɢ ɽ ɹɤ ɥɨɤɚɥɶɧɿ, 
ɬɚɤ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɫɢɥɢ. Ⱦɨ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɢɧɨɤ ɰɟɦɟɧɬɭ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɞɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ 
ɽ ɜɢɫɨɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɹɤ ɳɨɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭɽ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɿ, 
ɩɪɨɬɟ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɜɢ-
ɬɪɚɬɢ ɪɨɛɥɹɬɶ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ. 

4. Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɫɢ-
ɥɶɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɫɢɥ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɮɿɪɦɢ ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɇɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɚɧɬɚɠɿɜɨɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Volvo, Volvo 
Truck, ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ ɞɥɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ ɡɚ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɸ ɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɪɨɛɥɹɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɿɫ-
ɥɹɩɪɨɞɚɠɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɦɿɫɰɟɜɿ ɞɢɥɟɪɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɯɨɠɢɯ ɪɢɫ ɪɿɡɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; ɩɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɧɚ ɩɨɲɭɤ ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɿɦɿɞɠɭ, ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɡɜɟɪɧɟɧɶ; ɩɨ-ɬɪɟɬɽ, ɩɨɲɭɤɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ȼɠɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɽ ɬɚɤɟ ɮɨ-
ɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɪɦɢ: "Ɇɢɫɥɢɬɢ ɝɥɨɛɚ-
ɥɶɧɨ, ɞɿɹɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨ". 

ɍ ɪɨɛɨɬɿ "Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɤɪɿɡɶ ɤɨɪɞɨɧɢ" Ⱥ. ȱɧɤɩɟɧ ɬɚ Ʉ. Ɋɚɦɚɫɜɚɧɿ ɩɪɨɩɨɧɭ-
ɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɭɥɶɬɢɥɨɤɚɥɶɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ [7, ɫ. 15–17]. Ⱦɨ ɦɭɥɶɬɢɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɧɚɥɟ-
ɠɚɬɶ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 

• ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 
• ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɤɪɚʀɧɭ ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɚ-

ɥɶɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
• ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɸɬɶ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɚɜɬɨ-

ɧɨɦɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ; 
• ɨɞɧɿ ɣ ɬɿ ɫɚɦɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɧɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 

ɧɚ ɜɫɿɯ ɤɪɭɩɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ; 
• ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɦɿɠ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɞɜɨɯ ɤɪɚ-

ʀɧ ɚɛɨ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 
• ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɟ 

ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɪɢɧɤɚɯ; 

• ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɢɜ'ɹɡɚɧɚ ɞɨ ɤɪɚʀɧɢ ɛɚ-
ɡɭɜɚɧɧɹ; 

• ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɫɬɜɨɪɟɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɧɚ-
ɫɬɭɩɧɿ ɨɡɧɚɤɢ: 

• ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ; 
• ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ; 
• ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɽ ɨɞɧɿ ɣ ɬɿ 

ɣ ɫɚɦɿ ɮɿɪɦɢ; 
• ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ; 
• ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɪɢɧɤɚɯ; 
• ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɧɚ ɪɢɧ-

ɤɚɯ ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ ɤɪɭɩɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 
• ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧɢ ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ; 
• ɥɚɧɰɸɝɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ; 
• ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬɶ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ; 
• ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɤɨɦɛɿɧɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɚ ɥɨ-

ɤɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɡ ɬɢɦɢ, ɹɤɿ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ (ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɬɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɛɪɟɧɞɭ, 
ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ); 

• ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ ɬɢɩ ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɪɢɧɤɭ (ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɭ ɤɪɚʀɧɿ Ⱥ 
ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɫɚɦɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ȼ, ɋ ɬɚ ɿɧɲ.) 

Ⱥ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɚ ɬɚ Ɉ. Ʉɚɧɿɳɟɧɤɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɢ-
ɱɨɦɭ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɨɡɧɚɤɚ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɢɦ "ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ" 
[8]. Ɂɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɝɥɨɛɚ-
ɥɶɧɿ ɪɢɧɤɢ ɚɜɬɨɪɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ "ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɚɪɭ-
ɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ", ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ ɫɜɿɬɭ; ɜɟɥɢɤɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɚɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ; ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [9, ɫ. 76–77]. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. ɇɚ ɧɚɲɭ 
ɞɭɦɤɭ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɪɢɧɨɤ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ ɦɿɠ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɨɛɦɿɧɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɤɨɥɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɞɧɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢ-
ɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀɯɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

Ɉɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɽ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ, ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɿ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɚ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ, ɰɿɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɫɬɢɥɿɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɫɬɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɜɫɟ ɦɟɧɲɟ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 

Ɍɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ, ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɜ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɧɚɛɭɜɚ-
ɸɬɶ ɧɨɜɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɞɚɬɧɢɯ ɡɨɜɧɿ-
ɲɧɿɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ: 
ɩɪɹɦɢɦ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɬɨɜɚ-
ɪɭ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧ, ɬɟɥɟɤɫ, ɬɟɥɟɮɚɤɫɢ, ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫ-
ɬɸ ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɫɬɚɠɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɿ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɱɢɫɥɚ ɪɚɧɿɲɟ ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɨɞɢ-
ɧɢɰɶ ɬɨɜɚɪɭ; ɧɟɩɪɹɦɨɸ ɜɡɚɽɦɨɞɿɽɸ ɡ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɛɫɹɝ ɬɚ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɭɦɿɫɧɟ ɡ 
ɞɚɧɢɦ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɨɦ, ɛɭɞɟ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɩɨɽɞɧɭɽ ɬɨɜɚɪɢ ɭ ɦɟɪɟɠɿ, ɽ ʀɯɧɹ ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ, ɬɨ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɿɽ ɬɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬ, ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤɚɽ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɨɰɿɧɸɽ ɬɨɜɚɪ ɜɢɳɟ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ 
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ɜɿɧ ɽ ɫɭɦɿɫɧɢɦ ɡ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɨ 
ɧɚɡɜɭ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ (ɭ ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɨɜɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɦɟɪɟɠɟɜɢɦ ɟɮɟɤɬɨɦ ɚɛɨ ɟɮɟɤɬɨɦ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɜɢ-
ɝɨɞɢ). Ɇ. Ʉɚɰ ɬɚ Ʉ. ɒɚɩɿɪɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɚ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨ-
ɛɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɤɨɥɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɟɤɿ-
ɥɶɤɚ ɮɿɪɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɿɹɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɚɞɚɩɬɟɪɿɜ (ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ), ɤɨɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ 
ɮɿɪɦɚ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɨɛɢɬɶ ɫɜɿɣ ɬɨɜɚɪ ɫɭɦɿ-
ɫɧɢɦ ɿɡ ɬɨɜɚɪɨɦ ɿɧɲɨʀ ɮɿɪɦɢ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɮɿɪɦ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɧɨɜɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɩɪɢɹ-
ɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ [10, ɫ. 522–523]. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɽ 
ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɬɪɚɬ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɪɨɫɥɚ ɩɪɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɽ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɢɦɢ ɣɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɤɨɩɿɣ. Ⱦɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɜɢɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɟɫɬɢ ɡɚɞɥɹ ɩɨ-
ɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɶ ɪɢɧɤɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɪɭɩɧɢɯ ɩɟɪɟɞɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɮɿɪɦɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɚɯ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȱɧɨɞɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɟɪɟɬɜɨ-
ɪɸɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɮɿɪɦɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɿɯɭ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ ɫɬɚɽ ɱɚɫ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɹɤɳɨ ɡɚɩɿɡɧɢɬɢɫɹ ɿɡ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ, ɬɨ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɚɛɨ ɦɨɠɟ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, 
ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ. 

ɒɜɢɞɤɚ ɡɚɦɿɧɚ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɭ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɩɨɤɭɩɰɹ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɞɨ ɜɿɞ-
ɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɩɨɞɿɜɚ-
ɽɬɶɫɹ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɰɿɧ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɚ ɲɜɢɞɤɭ ɩɨɹɜɭ ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɫɨɤɿ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚ-
ɬɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɜɿɞ-
ɤɥɚɞɟɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɽ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭɸɬɶ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ. ɍ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ: 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ, ɜɧɚ-
ɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɚɧɭɬɶ ɦɚɣɠɟ ɧɟɨɛ-
ɦɟɠɟɧɢɦɢ; ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɱɚɫɬɨɬ ɡɦɟɧ-
ɲɚɬɶɫɹ ɬɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨɝɨ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɱɚɫ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɜɿɞɫɬɚɧɿ 

ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɫɢɥɭ ɹɤ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɝɿɩɟɪɡɜ'ɹɡɤɭ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɪɹɦɢɦɢ ɦɟɪɟɠɟ-
ɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɨɡɧɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 

1. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɜɱɚɬɢ ɜ 
ɤɿɧɰɿ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ Ɍ. Ʌɟɜɿɬɬ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɬɚ ɿɧɲɿ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɰɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, 
ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨ-
ɪɦɭɥɸɜɚɬɢ, ɳɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɪɢɧɤɢ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬ-
ɜɚ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɤɨɥɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɪɿɲɟɧ-
ɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɞɧɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀɯɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

3. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɪɢɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ: ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢɡɚɰɿɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ; ɤɭɩɿɜɥɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ; ɜɢɫɨɤɿ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; 
ɦɟɪɟɠɟɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 
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ǥǻȀǳǹǳǸȀȁǮǹȊǻǶǷ ǸǮǽǥȀǮǹ: ǸǼǻȄǳǽȀǶ VS ǸǼǻǿȀǾȁǸȀǶ 

 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Nature, content and main features of intellectual capital is defined. 
 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɏɏȱ ɫɬɨ-
ɪɿɱɱɿ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɛɚɡɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɿ/ɤɚɩɿɬɚɥɿ, ɞɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɨʀ ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɧɟɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚ ɛɨɰɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ: ɧɚ-
ɫɚɦɩɟɪɟɞ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɥɚ-
ɫɧɟ ɡɧɚɧɧɹ ɹɤ ɩɪɨɞɭɤɬ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɟɣ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɚɪɚɡɿ 
ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɧɨɜɚɬɢɜɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɲɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀ-
ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɭɦɨɜ-
ɥɸɽ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ 
ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɿ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ ɡɦɿɧɭ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɿ ɡɛɚɝɚɱɭɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ, ɳɨ, ɡɚ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɜɱɟ-
ɧɨɝɨ ɘ. əɤɨɜɰɹ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ 

ɟɩɨɯɚɦɢ ɬɚ ɡɦɿɧɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣ [1; 2]; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ – 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢɫɨɤɢɣ ɿɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɦɿɠɤɪɚʀɧɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ – ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɥɸɞɫɶɤɢɣ 
(ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ) – ɤɚɩɿɬɚɥ ɽ ɬɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɡɞɚɬɧɢɣ ɭɦɨɠ-
ɥɢɜɢɬɢ ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ ɞɨɿ-
ɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ/ɚɛɨ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
ɉɪɨɬɟ ɞɨɬɟɩɟɪ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɜɿɞɨɦɢɦ ɜ ɱɨɦɭ ɫɚɦɟ ɩɨɥɹ-
ɝɚɽ ɰɹ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ. ɋɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɜɿɞɨɦɢɦ ɿ ɧɟɜɿɞɨ-
ɦɢɦ ɭ ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɨɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɽ ɬɿɽɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɸ ɹɤɨʀ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚɦɢ ɫɬɚɬɬɹ. ɋɚɦɟ ɞɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɿ ɜɢɡɧɚ-
ɱɚɽ ɬɟɦɭ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɋɚɦɟ ɜ ɬɚɤɿɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɣ ɞɨɬɟɩɟɪ ɡɚɥɢɲɚ-
ɽɬɶɫɹ ɧɟɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɨɸ, ɯɨɱɚ ɧɢɧɿ ɜɠɟ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɚɰɶ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ⱥɞɠɟ ɤɨɠɧɢɣ ɚɜɬɨɪ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɨɛ'ɽɤɬɚ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɭ ɩɨɥɟ ɣɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɱɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-
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