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ȂǥǻǮǻǿǼǰǥ ǥǻǿȀǶȀȁȀǶ ǥ ǸǾǳǲǶȀǻǮ ǳǸǿǽǼǵǶȄǥȍ  

ǰ ǸǼǻȀǳǸǿȀǥ ǱǹǼǯǮǹȊǻǼǦ ȂǥǻǮǻǿǼǰǼ-ǳǸǼǻǼǺǥȅǻǼǦ ǸǾǶǵǶ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɢ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɬɚ ɩɨɫɢɥɸɸɱɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ. ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɪɨɥɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɲɨɤɿɜ. 

The paper examines the channels of spreading the global financial crisis into financial system of Ukraine. Based on 
comparative study of CEE countries it evaluates the role of external and internal factors in enabling the expansion of the crisis. 
The paper also points out bank runs and incomplete regulatory framework as amplification mechanisms for the downside risks. 

 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɛɭɥɚ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɡɧɚ-

ɱɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɿɞ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ȼɚɥɸɬɧɨɝɨ 
Ɏɨɧɞɭ ɭ ɝɪɭɞɧɿ 2008 ɪɨɤɭ, ɨɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨ-
ɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. ɇɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ 
ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɜɫɹ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨ ɜɟɥɢɤɢɦ ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɟɫɭɬɬɽɜɭ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɭɪɚɠɟɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɚɥɸɬ-
ɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɬɚ ɫɬɿɣɤɭ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ. Ɉɞɧɚɤ 
ɜɠɟ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Ɏɨɧɞɭ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɡɚɦɚɥɨ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɳɨ ɫɬɚɥɚ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨɸ ɡɚ 
ɧɨɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɆȼɎ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɰɿɽʀ ɪɨɛɨɬɢ ɽ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɚɧɚɥɿɡ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ ɦɿɫɰɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɤɪɢɥɢ ʀʀ ɞɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɡɨɜɧɿ; ɬɚ, ɩɨ-ɬɪɟɬɽ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɩɨɫɢɥɢɥɢ ɞɿɸ ɤɪɢɡɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɪɢɦɚɽ ɭ 
ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɧɚɩɪɭɡɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. ɑɨɦɭ ɡɧɚɱɧɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɧɚɮɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɜɨɫɶɦɢ ɪɨ-
ɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨ ɧɟ ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɯɨɱɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɟɩɿɡɨɞɢ ɫɿɦɞɟɫɹɬɢɯ ɿ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɫɿɦɞɟɫɹ-
ɬɢɯ ɪɨɤɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɢ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨʀ ɪɟɰɟɫɿʀ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɬɚɤɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɿ ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɩɨɞɿɹ, ɹɤ ɿɩɨɬɟɱ-
ɧɚ ɤɪɢɡɚ ɭ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ, ɦɚɥɚ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɩɨɬɭɠ-
ɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ? ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɱɨ-
ɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɿ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ? ȼɢɞɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨ-
ɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɧɟɸ 

ɫɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɸɬɶ ɦɟɧɲ ɭɪɚɡɥɢɜɢɦɢ ɜ 
ɨɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɨɞɧɚɤ ɛɿɥɶɲ ɭɪɚɡɥɢɜɢɦɢ ɜ ɿɧɲɢɯ. 

ɇɢɧɿɲɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɤɪɢɡɿ ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ ɫɿɦ ɪɨɤɿɜ ɧɢ-
ɡɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɿ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɦɚɤɪɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɢɥɢ, ɚɞɠɟ ɧɢɡɶɤɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɲɬɨɜɯɚɥɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɤɪɢ-
ɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɚ ɜɢɫɨɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɧɢɡɶɤɚ ɜɨɥɚɬɢ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɩɨɩɢɬ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɧɨɜɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɢɳɿ ɞɨɯɨɞɢ, 
ɨɞɧɚɤ ɹɤɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦɢ, ɧɿɠ 
ɰɟ ɫɩɟɪɲɭ ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɨɜɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿ-
ɧɚ ɜɩɚɥɚ, ɧɚɥɟɠɧɚ ɨɛɚɱɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɥɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɚɝɟɧɰɿɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ, ɩɨɫɢɥɢɥɚ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ɍɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɣ ɜɿɞɨɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɫɬɢ1 ɜɜɚɠɚɥɢ, ɳɨ ɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɍɤɪɚʀ-
ɧɭ, ɽ ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɦɿɪɢ ɡɚɯɢɳɟɧɢɦɢ. ɉɪɟɦɿʀ, ɫɩɥɚɱɭɜɚɧɿ ɭɪɹ-
ɞɚɦɢ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɭɪɹɞɭ ɋɒȺ (ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɫɩɪɟɞɢ), ɛɭɥɢ ɧɟɜɢɫɨɤɢɦɢ ɿ ɫɭɬɬɽɜɨ ɧɟ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɢɫɶ ɞɨ 
ɨɫɟɧɿ 2008 ɪɨɤɭ. Ɉɞɧɚɤ ɜɨɫɟɧɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɪɿɡɤɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ, ɿ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡɜɿɬɭ ɐɟɧɬɪɭ Ʉɚɪɧɟɝɿ [8], ɡ 38 ɤɪɚʀɧ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 
ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-
ɪɭ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɪɚɡɨɦ ɡ ɍɝɨɪɳɢɧɨɸ ɬɚ ɉɨɥɶɳɟɸ ɭ ȯɜɪɨɩɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɬɚ əɦɚɣɤɚ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɤɪɚʀɧ.  
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Ɋɢɫ. 1. ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɋɒȺ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ2 

 
Ɉɥɿɜ'ɽ1Ȼɥɚɧɲɚɪ2ɜɜɚɠɚɽ [6], ɳɨ ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɩɨɲɢɪɟɧ-

ɧɸ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɫɩɪɢɹɥɚ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɿʀ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 

                                                           
1 IMF World Economic Outlook, October 2008. 
2 ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [6]. 

ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 
Ⱥɡɿɣɫɶɤɚ ɬɚ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ ɤɪɢɡɢ 90-ɯ ɜɜɟɥɢ ɜ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɛɿɝ 
ɬɟɪɦɿɧ "ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ" ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɲɨɤɿɜ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɤɨɥɢ ɪɨɡɦɿɪ ɬɚ ɫɢɥɚ 
ɞɿʀ ɰɢɯ ɲɨɤɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɨɱɿɤɭɜɚɧɭ [7]. Ⱦɿɣɫɧɨ, 
ɞɚɧɿ ɪɢɫɭɧɤɭ 1 ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɜɬɪɚɬɢ ɡɚ 

© Ʉɨɪɟɧɹɤɨ Ɇ., 2010 
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ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ ɩɨɡɢɤɚɦɢ ɋɒȺ ɽ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɪɨ ɲɜɢɞɤɭ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿɸ, ɿ ɡ ɿɧɲɨ-
ɝɨ – ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɲɨɤɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɜɧɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɿʀ ɩɨɫɢɥɸɸɱɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɉɞɧɿ-
ɽɸ ɡ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɽ, ɛɟɡ ɫɭɦɧɿɜɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚ-
ɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɞɚɜɚɜ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɚɧɚɥɨɦ ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ. əɤ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɚɽ Ɍ. ȼɚɯɧɟɧɤɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
"ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɡɞɨɛɭɬɤɚɦɢ ɧɟɫɟ ɿɡ ɫɨɛɨɸ ɧɢɡɤɭ ɜɬɪɚɬ" [5].  

ɏɨɱɚ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɿɡ ɩɪɢɩɥɢɜɨɦ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɭ ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɡɢɧɝɭ ɬɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɱɨ-
ɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɞɟɹɤɟ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɧɚ ɹɤɢɣ 
ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɛɥɢɡɶɤɨ 90 % ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2005-
2008 ɪɨɤɿɜ ɚɤɬɢɜɢ ɛɚɧɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɿ 
ɫɤɥɚɥɢ 97,5 % ȼȼɉ ɭ 2008 ɪɨɰɿ (ɬɚɛɥ. 1).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1 .  ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2002-2008 ɪɪ.

1 

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 157 157 160 165 170 175 184 
と：¿á¡：ïöá ßíÖ¡：ç £ ：ÖÜ£ñ½Öóê ¡íä：öí¿Ü½ 20 19 19 23 35 47 53 
と：¿á¡：ïöá ßíÖ¡：ç Ü 100 % ：ÖÜ£ñ½Ö：ú ç¿íïÖÜïö：  7 7 7 9 13 17 17 
ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ, % 13,7 11,3 9,6 19,5 27,6 35 36,7 
Ⱥɤɬɢɜɢ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.  63,9 100,2 134,3 213,9 340,2 599,4 926,1 
Ⱥɤɬɢɜɢ ɭ % ȼȼɉ 28,3 37,5 38,9 48,4 62,5 84,5 97,5 
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, %  34,3 56,9 34,0 59,2 59,1 76,2 54,5 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɝɥɢɛɢɧɚ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨ ȼȼɉ)  17 22 23 30 34 44,9 37,6 
ɉɨɡɢɤɢ ɭ % ȼȼɉ  20,7 23,4 25,4 32,2 45,1 60,6 78,1 
ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɞɨ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, %  120 93 96 97 121 135 205 
ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 10 12,9 18,4 25,4 42,6 69,6 119,3 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 18 15,1 16,8 15 14,2 13,9 14,0 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ 1,27 1,04 1,07 1,31 1,61 1,5 1,03 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 8 7,6 8,4 10,4 13,5 12,7 8,51 

 
ȱɧɨɡɟɦɧɿ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɨɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɫɹɝɧɭɜ 50 % ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɚɤ ɬɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɩɨ-
ɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ, 
ɞɟ ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɽ ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɜ ɫɜɿɬɿ ɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɿɥɶɲɟ 90 % ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Ȼɚɥɬɿʀ ɬɚ ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ 
ɘɝɨɫɥɚɜɿʀ. Ȼɚɝɚɬɨ ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɫɤɨɪɢɫ-
ɬɚɥɢɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ, ɞɟ ʀɯɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɢ-
ɥɚɫɶ ɞɭɠɟ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ. Ɂɝɿɞɧɨ ɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɝɪɭɩɢ Ɋɚɣ-
ɮɚɣɡɟɧ ɡɚ 2007 ɪɿɤ ʀɯɧɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɫɤɥɚɜ ɦɚɣɠɟ 80 % ɜɿɞ ɡɚɝɚ-

ɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɱɚɫɬɤɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢ-
ɥɚ 53 %2. Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɐɋȯ 35 % ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨ-
ɡɜɨɥɢɥɨ ɝɪɭɩɿ ȿɪɫɬɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ 52 % ɨɩɟɪɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɡɚ 2007 ɪɿɤ3. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɐɋȯ ɧɚɩɪɢ-
ɤɿɧɰɿ ɞɟɜ'ɹɧɨɫɬɢɯ, ɬɚ ɚɝɪɟɫɢɜɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɛɿɥɶɲɨ-
ɫɬɿ ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɦɿɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɫɩɪɢɹɥɢ ɲɜɢɞ-
ɤɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɜɫɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɚɞɠɟ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɡɚ-
ɥɢɲɚɥɢɫɶ ɨɫɬɨɪɨɧɶ ɿ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨ-
ɬɶɛɭ. ɉɪɨɬɟ ɬɚɤɟ ɲɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɟ ɛɭɥɨ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ.  
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Ɋɢɫ. 2. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɐɋȯ, 2003-2007 ɪɨɤɢ 
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1 ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ. 
2 www.raiffeisen.at 
3 Ɋɿɱɧɢɣ ɡɜɿɬ ɝɪɭɩɢ ȿɪɫɬɟ ɡɚ 2007 ɪɿɤ, www.erstegroup.com. 
4 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɆȼɎ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɱɚɫɬɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ȼȼɉ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɱɚɫɬɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ȼȼɉ ɜ ɤɪɚʀ-
ɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɡ 2003 ɞɨ 2007 ɪɨɤɭ.  

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɨɤɪɿɦ ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬɶ ɋɟɪɛɿɸ, Ɇɨɥɞɨɜɭ, Ȼɨɫɧɿɸ, Ɇɚɤɟɞɨɧɿɸ ɬɚ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, 
ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɞɨ ȼȼɉ ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
ɞɨ ȼȼɉ. Ɍɨɛɬɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ ɤɪɢɡɿ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɟ ɜɫɬɢɝɚɥɨ ɡɚ ɲɜɢɞɤɨɸ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɸ ɟɤɫɩɚɧɫɿɽɸ. əɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɪɢɫɭɧɨɤ 2, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɨɡ-
ɪɢɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Ȼɚɥɬɿʀ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ȼɢɫɨɤɟ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɸɱɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɞɨ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭ-

ɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɨɫɹ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ ɿ ɧɟɞɨɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɤɪɚʀɧ ɐɋȯ ɬɚ ɥɟɝɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɛɚɧɤɿɜ ɿɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿ-
ɫɬɸ ɞɨ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. əɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɪɢɫɭɧɨɤ 3, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɢɫɬɿ ɿɧɨɡɟ-
ɦɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɹɤ ɱɚɫɬɤɚ ɭ ɤɪɟɞɢɬɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɪɿɡɤɨ ɡɪɨɫɥɢ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ, ɞɟɳɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚ-
ɥɢɫɹ ɿɡ ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ ɿɩɨɬɟɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜ ɋɒȺ ɿ ɞɨɫɹɝɥɢ ɦɚɤ-
ɫɢɦɭɦɭ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2008 ɪɨɤɭ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ ɬɚɤɚ ɫɚɦɚ ɫɢɬɭ-
ɚɰɿɹ ɫɤɥɚɥɚɫɶ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Ȼɚɥɬɿʀ, Ȼɨɥɝɚɪɿʀ, Ɋɭɦɭɧɿʀ ɿ Ɋɨɫɿʀ. 
Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɡɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɶ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. 
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Ɋɢɫ. 3. ɍɤɪɚʀɧɚ – ɱɢɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, 2002-2009 ɪɨɤɢ 

 
ɋɢɥɶɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦ-

ɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɢɬɶ ʀʀ ɛɿɥɶɲ ɜɪɚɡɥɢɜɨɸ ɞɨ ɤɨ-
ɥɢɜɚɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɩɨɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɭ-
ɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚɛɨ ɟɮɟɤɬɿɜ ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɱɟɪɟɡ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɶ ɿɡ ɪɿɡɤɢɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ 
ɚɛɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ 2008 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɭɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɢɫɹ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɛɚɧɤɢ ɛɭɥɢ ɡɦɭɲɟɧɿ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɚɥɟ ɣ ɜɞɨɦɚ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɤɪɚʀɧɢ-ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ 
ɜɥɚɫɧɨʀ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɩɪɢɣɦɚɸɱɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ. Ɍɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɛɚɧɤɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ 
ɫɨɛɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɨɱɿɪɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɭ ɛɿɥɶɲ ɤɪɢɬɢɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ 
ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɚɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɫɢɧɞɢɤɨ-
ɜɚɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ, 
ɹɤɳɨ ɧɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɟɥɟɜɟɪɿ-
ɞɠɢɧɝɭ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɢɧɤɚɯ. 1 

ȼɩɥɢɜ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɬɢɫɧɟɧɧɹ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɭ 
ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɯ, ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ, 
                                                           
1 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɚɜɬɨɪɚ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɆȼɎ ɬɚ ɇȻɍ. 

ɞɠɟɪɟɥ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɜɢɩɭɳɟɧɿ Ɋɨɫɿɽɸ ɬɚ ɍɤɪɚʀ-
ɧɨɸ ɽɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɫɭɬɬɽɜɨ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɿɩɨɬɟ-
ɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɭ ɫɟɪɩɧɿ 2007 ɪɨɤɭ, ɚ ɨɤɪɟɦɿ ɛɚɧɤɢ ɛɭɥɢ ɡɦɭ-
ɲɟɧɿ ɜɿɞɤɥɚɫɬɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɳɿ ɫɩɪɟɞɢ. ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɫɢɥɸɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɚ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ ɡɧɢɠɟɧ-
ɧɹɦ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɞɬɨ ɡɧɚɱɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɟɤɫɩɨɪɬɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚ-
ɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ, ɿɡ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɩɚɞɿɧɧɹɦ ɰɿɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, 
ɞɚɥɿ ɩɨɝɪɿɲɢɥɨ ɹɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɿɜ.  

ȼ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɪɢɯɤɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭɦɨɜ, 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɛɭɥɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɩɨɬɨɰɿ, ɳɨɛ ɛɚɧɤɢ ɩɨɱɚɥɢ ɫɬɪɿɦɤɨ ɜɬɪɚɱɚɬɢ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ. 
Ɍɚɤɢɦ ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɭ ɠɨɜɬɧɿ 2008 ɪɨɤɭ ɫɬɚɥɨ ɦɚɫɨɜɟ ɜɢ-
ɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɛɚɧ-
ɤɿɜ – ɉɪɨɦɿɧɜɟɫɬɛɚɧɤɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɨɛɪɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɪɟɣɞɟɪɫɶɤɨʀ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɭ. Ɍɚɤɢɣ ɩɟɪɟɛɿɝ ɩɨɞɿɣ 
ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɜ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɚɧɿɤɭ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɨ-
ɱɚɥɨ ɡɚɛɢɪɚɬɢ ɫɜɨʀ ɜɤɥɚɞɢ ɡ ɭɫɿɯ ɛɚɧɤɿɜ ɤɪɚʀɧɢ.  

ȱɧɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɨɫɢɥɢɜ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɞ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɛɭɥɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɇɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɝɨɫɬɪɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜɨɫɟɧɢ 2008 ɪɨɤɭ. 
ɇɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɛɜɚɥɶɧɨʀ ɜɬɪɚɬɢ 



~ 34 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɫɜɨɽɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɜɜɨ-
ɞɢɬɶ ɦɨɪɚɬɨɪɿɣ ɧɚ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɧɹɬɬɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɿ ɛɟɡ-
ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɽ ɨɛɫɹɝɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɹ-
ɝɨɦ ɠɨɜɬɧɹ-ɝɪɭɞɧɹ 2008 ɪɨɤɭ ɧɚ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ 105,4 ɦɥɪɞ. ɝɪɢɜɟɧɶ, 
ɬɨɞɿ ɹɤ ɡɚ ɜɟɫɶ 2007 ɪɿɤ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɥɨ 
2,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɢɜɟɧɶ, ɚ ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ-ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2008 ɪɨɤɭ – 
64,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɢɜɟɧɶ1. Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜɢɦɚɝɚɽ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ-ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢ-
ɬɿɜ, ɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ ɳɟ ɣ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ 
ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣ. ɉɿɞɯɿɞ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɛɚɧɤɢ ɬɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɛɚɧɤɢ ɡ ɧɚɰɿɨ-

ɧɚɥɶɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɽ ɰɿɥɤɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ, ɨɞɧɚɤ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɿɞɛɨɪɭ 
ɛɚɧɤɿɜ-ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ, ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚɽɦɧɢɰɿ, ɩɪɢɣɦɚɜ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɿɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɭ ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ, ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɟ ɫɬɜɨ-
ɪɸɸɱɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɪɲɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɪɟɞɢ-
ɬɿɜ ɿɡ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 2) ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɦɚɥɨɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɜɢɤɥɢɤɚɜ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2 .  Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɝɪɭɞɟɧɶ 2008 ɪɨɤɭ2

 
 

ɇɚɡɜɚ ɛɚɧɤɭ 
Ʉɪɟɞɢɬɢ, 
ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɫɭɦɿ ɤɪɟɞɢɬɚ, % 

ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.10.2008 ɪ., 

ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

Ʉɪɟɞɢɬ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, % (ɪɚɡɢ) 

ɇɚɞɪɚ 7,10 24,0 2.13 3.3 ɪɚɡɢ 
ɉɪɨɦɿɧɜɟɫɬɛɚɧɤ 5,85 19,8 3.60 162,5 
Ɉɳɚɞɛɚɧɤ 4,60 15,5 2. 68 171.6 
ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ 3,41 11,5 7.69 44,3 
Ɏɿɧɚɧɫɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬ 2,60 8,8 2.48 104.8 
Ɋɨɞɨɜɿɞ-ɛɚɧɤ 2,17 7,3 1.21 179.3 
ɍɤɪɩɪɨɦɛɚɧɤ 1,35 4,6 1.61 83.8 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ 1,28 4,3 1.25 102.4 
ɍɤɪɝɚɡɛɚɧɤ 1,23 4,2 1.21 101.6 
Ɋɚɡɨɦ: 29,6 100,0 23,86 124,1 

 
ȱ ɯɨɱɚ ɭ ɤɜɿɬɧɿ 2009 ɪɨɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɜɧɿɫ ɜɿɞ-

ɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ [1,2,3], ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɪɟɝɭ-
ɥɹɬɨɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɿɤɭ ɤɪɢɡɢ ɧɟ ɞɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɬɪɢɦɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɨɛɜɚɥɭ. 12 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚ ɩɨɫɢɥɸɸɱɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɨɤɪɟ-
ɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ, ɿ ɤɨɠɟɧ ɣɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬ 
ɜɢɦɚɝɚɽ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɨɞɧɚɤ ɦɢ ɦɨ-
ɠɟɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɧɢ-
ɧɿɲɧɶɨʀ ɤɪɢɡɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɚɦɩɥɿ-
ɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɨɫɢɥɢɥɢ ɞɿɸ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɚɞ ɹɤɢɦɢ ɧɟ ɜɿɜɫɹ 
ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɳɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ɜɢɳɭ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɞɨɫɜɿɞ 
ɤɪɚʀɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɿ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ, ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɧɟ 
ɛɭɥɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɿ ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬɢ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɪɚʀɧɚɦ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɦɢ, 
ɹɤɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɚɥɢ ɬɿɫɧɿɲɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɿɡ ɿɩɨɬɟɱɧɨɸ ɤɪɢ-
ɡɨɸ ɭ ɋɒȺ. ɋɤɨɪɿɲɟ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɛɭɥɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɜɧɭ-
ɬɪɿɲɧɿɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɿ ɬɨɦɭ ɧɟ ɛɪɚɥɢɫɶ ɞɨ 
ɭɜɚɝɢ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɛɚɡɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ ɤɪɢɡɿ, 
ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧ ɐɋȯ ɭ ɧɚɞɦɿɪɧɭ 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɪɿɡɤɨ ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ ɿɡ ɤɪɢɡɨɸ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɩɨ-
ɱɚɬɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ 
Ȼɚɥɬɿʀ ɿ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɨɫɶ ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ ɩɚɞɿɧ-
ɧɿ ȼȼɉ ɭ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɭ 2009 ɪɨɰɿ. 

Ɍɚɤɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɚɥɟɠ-
ɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɨɛɚɱɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ ɤɪɢɡɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɭ ɯɢɬɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ. ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
                                                           
1 Ⱦɚɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 
2 Ⱦɚɧɿ ɐɟɧɬɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, www.c-e-d.info 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɬɨɪɝɿ-
ɜɥɿ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɟ ɪɿɡɤɢɦ ɩɚɞɿɧɧɹɦ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥ, 
ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ 
ɨɰɿɧɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ-
ɦɢ, ɿ ɪɿɡɤɨ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. ȿɮɟɤɬ ɜɿɞ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɝɨ ɫɬɢɫɧɟɧɧɹ ɛɭɜ ɩɨɫɢɥɟɧɢɣ ɩɚɧɿɤɨɸ ɧɚɜɤɨɥɨ ɉɪɨɦɿɧ-
ɜɟɫɬɛɚɧɤɭ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɪɿɡɤɨɝɨ ɜɢɦɢɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
ɿɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ɋɟɚɤɰɿɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɟɪɲɿ ɩɪɨɹɜɢ 
ɤɪɢɡɢ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɠɢɜɚ-
ɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɨɡɨ-
ɪɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ-ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɰɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɬɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ, ɞɚɽ 
ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɩɨɞɿɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɬɿɜ ɩɿɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɪɟɰɟɫɿʀ. əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɞɨɫɜɿɞ, ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɝɥɹɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ 
ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

 
1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɇȻɍ ɜɿɞ 30.04.2009 ɪ. ʋ259 "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨ-
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