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ɱɟɧɧɹ ɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ. ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɿ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɿɫɰɟ-
ɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɣ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɢɡɶɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚ-
ɞɢ. ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɪɨɞɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚ-
ɫɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧ-
ɧɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ.  
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɲɥɹɯɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

The following research deals with the features and essence of the interbudgetary relations in Ukraine, tries to found out the 
ways of rationalization and subsequent reformation of the financial relations which was folded between the levels of the 
budgetary system. This study analyses the interbudgetary transfers as the main instrument of the profits and charges balancing 
of the local budgets. 

 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɿ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɿ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ-
ɜɚɧɧɹ ɽ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 
ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɪɿɜɧɹɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ 
ɣɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ɇɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟ-
ɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧ ɞɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɬɚɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿ-
ɡɦɭ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɢɣ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɛɸɞ-
ɠɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɜɥɚɞ ɮɭ-
ɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɽɞɢɧɨʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ ɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɱɢʀ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɩɪɚɰɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɜɚɪɬɨ ɧɚɡɜɚɬɢ 
ɋ.Ȼɭɤɨɜɢɧɫɶɤɨɝɨ, Ɉ.ȼɚɫɢɥɢɤɚ, Ɉ.Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, ȼ.Ʉɪɚɜ-
ɱɟɧɤɚ, ɋ.ɋɥɭɯɚɹ, ȱ.Ʌɸɬɨɝɨ, ȱ.Ʌɭɧɿɧɭ, ȼ.Ɍɪɨɩɿɧɭ, Ɉ.Ʌɢɥɢɤ, 
ȼ.Ɉɩɚɪɿɧɚ, Ɍ.ɉɨɥɹɤɚ, Ʉ.ɉɚɜɥɸɤ, ȱ. ɋɚɥɨ, ȼ.Ɏɟɞɨɫɨɜɚ, 
Ⱦ.ɑɟɪɧɢɤɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɠɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɨɩɬɢɦɿ-
ɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɜɢɫɨ-
ɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɫɜɿɞ-
ɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ, ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɧɢɡɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɚɫɹ.  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɬɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɹɤɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹɞɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ.  

Ɇɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɰɟ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ, Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɨɸ Ʉɪɢɦ ɿ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ 
ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ [6, ɫ. 258]. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɛɸɞɠɟ-
ɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ, 
ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɚɦɢ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɭ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɿ ɜɢɞɿɜ, 
ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɜ ɧɢɯ. 

Ɋɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚ-
ɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ-
ɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ ɧɚ ɽɞɢ-
ɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɧɟ ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɢ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɧɿ ɜɿɞɦɿɧ-
ɧɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɬɚ ɨɛɫɹɝɚɯ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɳɨ ɦɚɽ 
ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ: 
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X ɪɿɡɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶ-
ɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢ-
ɧɢɰɶ ɬɚ ʀɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ; 

X ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ; 
X ɪɿɡɧɢɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
X ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ; 
X ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɸ ɲɥɹɯɚɦɢ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ; 
X ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɜɿɤɨɜɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ; 
X ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɩɟɪɿɨɞɭ ɦɟɪɟɠɟɸ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ʀɯ ɫɬɚɧɨɦ ɬɨɳɨ. 

ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɩɥɢɜɚɽ ɪɿɡɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟ-
ɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɪɿɡɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪ-
ɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɤɨ-
ɲɬɚɯ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚ-
ɯɢɳɟɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɿɧɲɟ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɚɫɬɤɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ ɞɨɯɨɞɚɯ ɡɜɟ-
ɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɹɤ 
ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨ-
ɫɧɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ, ɧɚɜɿɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɽ ɡɪɨ-
ɫɬɚɧɧɹ. ɐɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɧɚɱɧɨ ɨɛɬɹɠɭɽ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɿ ɽ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɬɟɪ-
ɦɿɧɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɪɢɫ. 1). 

Ɂ ɝɪɚɮɿɤɭ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɭ 1998 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ ɭ ɞɨɯɨɞɚɯ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɤɥɚɞɚɥɚ – 
45,7 %, ɚ ɭ ɜɢɞɚɬɤɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ – 
48,1 %, ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɦɨɝɥɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ. 
Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɧɚɫɬɭɩ-
ɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɚɫɶ ɿ ɭ 2007 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ ɞɨɯɨɞɚɯ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 
26,5 %, ɚ ɭ ɜɢɞɚɬɤɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ – 
42,7 %. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɽ ɫɭɬɬɽɜɨɸ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ 
ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɞɨɬɚɰɿɣ ɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ. 
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Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶ-
ɫɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɟ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ʀɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɬɚ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɨɛɨ-
ɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ȼ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿ-
ɞɚɸɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɍ Ȼɸɞɠɟɬ-
ɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɟɬɨɸ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬ-
ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɬɚ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɇɟɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ– ɰɟ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɧɚ ɡɞɿɣ-
ɫɧɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɬɨɛ-
ɬɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [6, ɫ. 261]. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ 
ɜɥɚɞɨɸ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɨɤ-
ɪɟɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸ-
ɞɠɟɬɿɜ, ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ. ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ [6, ɫ. 261]: 

X ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɠ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ; 

X ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɤɪɿɩ-
ɥɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɱɚɫɬɨɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɽɞɢɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 

X ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɞɨ ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 

X ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɞɨ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɚ-
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɞɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɚɽ ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɦɟɬɨɞ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɠ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɽ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɢɦ, ɧɿɠ ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡ-
ɳɟɩɥɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ, ɜɚɠɟɥɿ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɣɞɟɬɶɫɹ 
ɩɪɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɭɬɜɨ-
ɪɸɜɚɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
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Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ 
ɨɬɠɟ, ɿ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɣɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨ-
ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɛɭɥɚ ɞɭɦɤɚ ɳɨɞɨ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɚɜɚ ɡɛɢɪɚɬɢ ɧɟɩɪɹɦɿ ɩɨɞɚɬɤɢ [8]. 
Ȼɚɝɚɬɨ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɫɭɜɚɥɨɫɹ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚ-
ɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɝɪɨɦɚɞɚɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚ-
ɬɢ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɞɠɟ ɰɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɛ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɦɟɧɲ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɪɚɝɧɭɥɢ ɛ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɰɟɣ 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɡ ɛɿɥɶɲɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɿ – ɧɚɜɩɚɤɢ, ɨɞɟɪɠɚɥɢ ɛ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɹɝɭɜɚɬɢ 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɜɿɞ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɦɟɧɲɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. ɇɚɫɥɿɞɤɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɡɧɚɱɧɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ 
ɨɛɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ, ɹɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɭɜɚɧɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɜɿɞɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɬɚ ɽɞɢɧɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɭ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɪɭɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɿɠɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ ɮɨɪɦɿ ɦɿɠ-
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɤɨɲɬɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟ-
ɪɬɿɜ ɜɢɩɥɢɜɚɽ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɚɯ, ɡɚ ɞɚ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɣ ɞɢɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɞɨɥɚɧɿ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɤɨɲ-
ɬɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɡɚɝɚɥɨɦ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢ-
ɧɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, ɨɫɤɿ-
ɥɶɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɽ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɪɭɯɭ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ, ɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɨɛɦɿɧɭ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧ-
ɬɧɿɫɬɸ, ɫɚɦɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭ ɮɨɪ-
ɦɭ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. ɉɪɨɬɟ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɹɤ ɰɟ ɡɚɝɚɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɰɿɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɦɚɣ-
ɧɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɧɚ ɧɟɡɜɨ-
ɪɨɬɧɿɣ ɬɚ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɨɲɬɢ. ɐɢɦ ɜɨɧɢ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ 
ɡɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɥɚɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɽ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ: ɚ) ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫ-
ɬɜɚɦɢ, ɛ) ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ, ɜ) ɦɿɠ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɮɿɪɦɚɦɢ, ɝ) ɦɿɠ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɮɿɪ-
ɦɚɦɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ, ɞ) ɦɿɠ ɫɭ-
ɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [8, ɫ.22]. 

Ɇɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ – ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɬɚ 
ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɨ ɿɧɲɨ-
ɝɨ. [1, ɫɬ. 2, ɩ. 25]  

Ɇɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚ-
ɧɿ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ. 

Ɂɚ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɭɯɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦɢ – ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɦɿɠ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚɦɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɱɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦɢ – ɦɿɠ ɛɸɞɠɟɬɚ-
ɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ, ɹɤɳɨ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɽ ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ. 

Ɂɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɽ ɩɪɹɦɢɦɢ, ɤɨɥɢ ɤɨɲɬɢ ɱɢ ɦɚɣɧɨ ɩɟɪɟɪɚɯɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɱɢ ɧɟɩɪɹɦɢɦɢ – ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɜɿɞ ɩɟɜɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɱɢ ɱɚɫɬɨɤ 
ɜɿɞ ɧɢɯ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɶ. 

ɇɟɩɪɹɦɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯɧɶɨʀ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɬɚ ɪɟɚ-
ɥɶɧɿ [1, ɫ. 25]: 

ɇɟɩɪɹɦɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɦɚɸɬɶ ɦɿ-
ɫɰɟ, ɹɤɳɨ ɨɞɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɟɪɟ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɿɧɲɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɬɪɟɬɶɨʀ ɫɬɨ-
ɪɨɧɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡ ɤɪɟɞɢɬɿɜ) ɚɛɨ ɧɚɞɚɽ ɿɧɲɿɣ 
ɫɬɨɪɨɧɿ ɩɪɚɜɚ ɳɨɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɜɿɞɦɨɜɥɹ-
ɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɧɢɯ ɰɿɥɤɨɦ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɳɟɩ-
ɥɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ). 

ɇɟɩɪɹɦɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɦɚɸɬɶ ɦɿ-
ɫɰɟ, ɹɤɳɨ ɨɞɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɟɪɟ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɿɧɲɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɬɪɟɬɶɨʀ ɫɬɨ-
ɪɨɧɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡ ɤɪɟɞɢɬɿɜ) ɚɛɨ ɧɚɞɚɽ ɿɧɲɿɣ 
ɫɬɨɪɨɧɿ ɩɪɚɜɚ ɳɨɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɜɿɞɦɨɜɥɹ-
ɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɧɢɯ ɰɿɥɤɨɦ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɳɟɩ-
ɥɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ). 

ɇɟɩɪɹɦɿ ɪɟɚɥɶɧɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɜɢɧɢɤɚ-
ɸɬɶ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɨɞɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɧɭɽ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɿɧɲɭ ɛɟɡ 
ɩɨɜɧɨʀ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɬɚ-
ɤɟ ɹɜɢɳɟ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɧɚɡɜɭ "ɧɟɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ ɜɢɞɚɬɤɨɜɿ 
ɦɚɧɞɚɬɢ" [8]. Ɍɨɛɬɨ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟ-
ɪɬɿɜ (ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɢ) ɭɬɪɢɦɭɽɬɶ-
ɫɹ ɜɿɞ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɤɥɚ-
ɞɚɸɱɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɸɬɶ ɩɨɞɚɜɰɹɦɢ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. 
əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɽ ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɢɞɚɬɤɨɜɿ ɦɚɧɞɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 

Ɇɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɿ ɡɚ 
ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɬɚ ɜɿɞɨɦɫɬɜ, ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɤɨɲɬɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɪɹɞɿɜ ɿɧɲɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɨ-
ɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɣ ɮɨɧɞ 
ɦɨɠɟ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ: 

X ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ; 

X ɳɨɪɿɱɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ;  
X ɨɛɫɹɝ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɿ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɭɸɬɶɫɹ ɭɪɹɞɨɦ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɽ ɩɨɞɿɥ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɡɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɝɪɚɧɬɿɜ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɽ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɚ ɰɿɥɶɨɜɿ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɩɟɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟ-
ɪɿʀɜ ɤɨɲɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɡɚɤɨɧ-
ɧɭ ɦɟɬɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɛɟɡ ɠɨɞɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 
ɐɿɥɶɨɜɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɲɢɪɨɤɟ 
ɱɢ ɜɭɡɶɤɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɿɜ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ [7, ɫ. 331]: 

1. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ: 
X ɞɨɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɨɛ-
ɥɚɫɧɢɦ, ɪɚɣɨɧɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɦɿɫɬ ɨɛɥɚɫ-
ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

X ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɚɞɚɽ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ; 

X ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɜɬɪɚɬ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɿɥɶɝ; 

X ɰɿɥɶɨɜɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

X ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɦ Ʉɢɽɜɨɦ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɫɬɨɥɢɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
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X ɰɿɥɶɨɜɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɞɥɹ ɪɚɣɨɧɿɜ, ɹɤɿ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨ-
ɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɨɧɨɸ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 

X ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɦ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟɦ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɦɨɪɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɬɪɚɬ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ 
ɛɚɡɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ; 

X ɿɧɲɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ. 
2. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɢ ɦɿɠ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ: 
X ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫ-

ɬɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ; 

X ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɟ-
ɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɦɿɫɬ, ɫɟɥɢɳ ɿ ɫɿɥ; 

X ɰɿɥɶɨɜɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

X ɿɧɲɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ. 
3. Ⱦɨɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, 
ɨɛɥɚɫɧɢɦ, ɪɚɣɨɧɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɦɿɫɬ ɨɛ-
ɥɚɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɜɢɞɢ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, 
ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɭɜɚɝɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ ɲɥɹɯɢ ʀɯ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ɐɿɥɶɨɜɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɧɟɩɪɨɡɨɪɢɦɢ. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɽ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɉɞɧɚɤ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɟɦɚɽ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɲɢɦ ɪɟɝɿɨɧɚɦ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɦɚɽ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɜɿɬɶ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɪɨɤɭ, ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿʀ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɱɟɪɟɡ ɰɟ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɿ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ. əɤ ɩɟ-
ɪɲɢɣ ɤɪɨɤ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɦɟɬɢ ɭɪɹɞ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɛ-
ɜɟɧɰɿɣ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɜɚ-
ɬɢɦɭɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɟɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. Ʉɪɨɤɚɦɢ ɭ ɜɞɨɫ-
ɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɫɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ: 

X ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨ-
ɧɞɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

X ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɨɛɥɚɫɬɹɦ, ɪɚɣɨɧɚɦ ɿ 
ɦɿɫɬɚɦ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɫɭɦɚ ɹɤɢɯ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɝɭɫ-
ɬɨɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɿ ɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

X ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-
ɝɨ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɜɢɞɨɦ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɽ 
ɞɨɬɚɰɿɹ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɿɜɧɨɦɿɪ-
ɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ ɜɢɞɚɬɤɨɜɨɸ ɬɚ ɞɨɯɿɞɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɦɿɫ-
ɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɧɨɠ-
ɧɢɤɿɜ ɿ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɞɚɜɚɥɢɫɹ ɞɨ ɮɨɪɦɭɥɢ ɞɨɬɚɰɿʀ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɿɥɶɤɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ, ɨɞɧɿɽɸ ɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɬɚɰɿʀ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɽ ɧɢɡɶɤɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɬɚ ɳɨɪɿɱɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ. 
ɍ 1995 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɬɚɰɿɣ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɞɚɬɤɨɜɿɣ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 5 %, ɚ ɜɠɟ ɭ 
2007 ɪ. – 22,2 %, ɳɨ ɽ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧ-
ɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɽ ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ ɿ ɰɿɧɨɸ ɡɜɨɥɿɤɚɧɧɹ ɽ ɳɨɪɿɱɧɢɣ 
ɞɟɮɿɰɢɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ 
ɜɢɞɚɬɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɞɨɯɿɞɧɨɸ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɞɟɰɟɧɬ-
ɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɥɚɞɢ ɿ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɿ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨ-
ɧɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɨɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɧɟ ɦɨ-
ɠɧɚ ɧɟ ɩɨɦɿɬɢɬɢ ʀʀ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɞɟɰɟɧɬ-
ɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɐɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ȯɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɿɣ ɯɚɪɬɿʀ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɥɟ ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɛɿɥɶɲɨʀ ɫɚɦɨ-
ɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɞɭɠɟ ɬɹɠɤɢɣ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɡɚɦɿɧɢ ɫɬɚɪɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɧɚ ɧɨɜɭ, ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ. Ƚɨɥɨ-
ɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɭɪɹɞɭ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɞɿɽɜɨɝɨ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɭ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɛ ɞɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɞɨɯɿɞɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɜɢɞɚɬɤɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪ-
ɝɭ, ɰɟ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ ɦɚɽ ɩɿɞɜɢɳɢ-
ɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɚɞɠɟ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ, ɬɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɽ ɧɚɝɚɥɶɧɢɦ 
ɬɚ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɦ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 2008-2009 ɪɪ. ɹɤ ɮɚɡɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. 
ȼɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɞɿɽɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Evolution of 2008-2009 financial crisis in Ukraine as a phase of monetary cycle is studied. Shortcomings of economic policy 
are analyzed, and efficient approach is proposed instead. 

 

ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɹ ɤɪɢɡɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ ɜɪɚɠɚɽ ɫɜɨɽɸ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɬɚ ɝɥɢɛɢɧɨɸ. Ɋɨɡɩɨɱɚɜɲɢɫɶ ɭ ɋɒȺ ɜɥɿɬɤɭ 
2007 ɪ., ɜɠɟ ɱɟɪɟɡ ɪɿɤ ɜɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ, ɡɚɯɨɩɢ-
ɜɲɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɚɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɜ 

ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɜ ɫɜɿɬɿ: ɬɚɤ ɭ 4 ɤɜ. 2008 ɪ. ȼȼɉ ɜɩɚɜ 
ɧɚ 8.0 % ɪ/ɪ, ɭ 1 ɤɜ. 2009 ɪ. – ɧɚ 20.3 % ɪ/ɪ, ɚ ɭ 2 ɤɜ. 
2009 ɪ. – ɧɚ 17.8 % ɪ/ɪ. 
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