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ɤɫɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɂɄɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɧɥɚɣ-
ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜɟɛ-ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ). Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɧɞɟɤɫɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɥɢɞɟɪɭ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɪɟɟ, ɧɨ ɜɧɨɫɢɬ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɞɨɥɸ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɜ ɬɪɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚ – ɇɢɝɟɪɢɸ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɈɈɇ, ɫɚɦɵɦ ɫɥɚɛɵɦ ɡɜɟ-
ɧɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɠɟ ɫɢɥɶɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ – ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 3 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɯ ɹɜɧɵɯ ɥɢ-
ɞɟɪɨɜ ɢ ɬɪɟɯ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ – ɷɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ɍɚɞ-
ɠɢɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

 
どíß¿óîí  3 .  Ɋɟɣɬɢɧɝ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ [8] 

 

Ɋɚɧɝ ɋɬɪɚɧɚ 
Ɉɛɳɢɣ  
ɢɧɞɟɤɫ 

ɂɧɞɟɤɫ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɂɄɌ-
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 0,8785 0,3400 0,2109 0,3277 

46 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0,5578 0,1792 0,0593 0,3194 

54 ɍɤɪɚɢɧɚ 0,5181 0,1177 0,0821 0,3184 

59 Ɋɨɫɫɢɹ 0,5136 0,1123 0,0913 0,3101 

64 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,4900 0,1025 0,0687 0,3188 

80 Ɇɨɥɞɨɜɚ 0,4611 0,1004 0,0638 0,2970 

83 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 0,4571 0,1101 0,0439 0,3031 

87 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 0,4498 0,1284 0,0282 0,2931 

91 Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,4417 0,1079 0,0303 0,3035 

110 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,4025 0,0594 0,0422 0,3009 

122 Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 0,3477 0,0302 0,0203 0,2972 

130 Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ 0,3226 0,0097 0,0137 0,2992 

183 ɇɢɝɟɪɢɹ 0,1098 0,0130 0,0038 0,0930 

 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɋɇȽ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨ-
ɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɳɟ ɢ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɂɄɌ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɦɭ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɂɄɌ), ɧɢɡɤɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɂɄɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ). ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫ-
ɬɟɬ, ɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ, 
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ (ɯɨɬɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɬɨ-
ɦɭ ɠɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟ-
ɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɨɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ ɩɨɦɨ-
ɠɟɬ ɭɣɬɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɇȽ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ "ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ", ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

 
1. Ȼɟɥɶɱɭɤ Ⱥ.ɂ. ȿɫɬɶ ɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭ ɋɇȽ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  
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egovkb/global_reports/10report.htm. 
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ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟ-

ɧɿɫɬɶ ɪɨɞɸɱɢɦɢ ʉɪɭɧɬɚɦɢ ɬɚ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɣɦɚɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɭ 
ɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
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ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɽ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɦɚɽ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ȼɨɧɨ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭ-
ɡɟɣ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɹɤ ɫɢɪɨɜɢɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɭɬɜɨ-
ɪɸɜɚɥɶɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɰɹ ɝɚɥɭɡɶ ɧɟ ɩɪɚɰɸɽ ɧɚ ɜɫɸ ɦɨɠɥɢɜɭ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ ɝɨɫɬɪɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɿɜɨɡɦɿɧ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɚɛɨ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɲɭɤ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧ-
ɧɹ ɡɜɚɠɟɧɨʀ ɬɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɝɚ-
ɥɭɡɿ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɿɥɶ-
ɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɜ 
ɩɪɚɰɹɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ: 
ȼ.Ƚ. Ⱥɧɞɪɿɣɱɭɤɚ, Ɇ.Ɏ. Ȼɚɛɿɽɧɤɨ, Ɇ.Ɏ. Ȼɨɣɤɨ, ȼ.ȼ. Ƚɥɭ-
ɳɟɧɤɚ, Ɇ.ə. Ⱦɟɦ'ɹɧɟɧɤɚ, Ʌ. Ƚɪɟɝɚ, ɋ. Ɂɨɪɿ, Ɇ. Ɂɭɛɰɹ, 
ɋ. Ʉɪɚɦɨɧ-Ɍɚɭɛɚɞɟɥɹ, ɘ.ə. Ʌɭɡɚɧɚ, Ɇ.Ƀ. Ɇɚɥɿɤɚ, 
Ɉ.ȼ. Ɇɚɡɭɪɟɧɤɨ, ɉ.Ɍ. ɋɚɛɥɭɤɚ, ȼ.Ɏ. ɋɬɭɤɚɱɚ, Ɇ.Ƀ. ɏɨɪɭɧɠɨ-
ɝɨ, Ʌ. ɒɬɪɿɜɟ, ȼ. ɘɪɱɢɲɢɧɚ ɬɚ ɿɧ. Ɉɞɧɚɤ ɿɫɧɭɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶ-
ɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢ-
ɡɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ-
ɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ. 

ɀɨɞɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɚ-
ɥɶɧɨ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɦɚɬɢɦɟ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ʉɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɫɜɨɹ 
ɚɝɪɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɹɤɚ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, 
ɪɿɜɧɿɜ ɡɟɦɥɟ- ɿ ɜɨɞɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɽ ɡɟɦɥɹ. 
Ⱥ ɬɨɦɭ ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɝɪɚɪɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɫɚɦɟ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɟ ɬɪɟɬɢɧɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ-
ɯɨɞɭ, ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 70 % ɨɛɫɹɝɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɛɿɥɹ ɬɪɟɬɢɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɩɪɚɰɸɽ ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɹ, ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɬɚ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɫɟɥɿ ɲɥɹɯɨɦ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɿɞɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɭ – ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɹɜɢɳɭ, ɹɤɟ ɫɩɪɢɹɽ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɛɚɝɚɬɨɭɤɥɚɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɇɢɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɥɢɫɶ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ (ɮɟɪɦ): 

X ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɩɿɞɫɨɛɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧ – ɮɨ-
ɪɦɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɚ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨ-
ɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ʀɯɧɿɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɣ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɪɚɰɿ 
ɱɥɟɧɿɜ ʀɯ ɫɿɦɟɣ ɿ ɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɬɚ 
ɦɚɽ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

X ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ – 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɧɚɞɿ-
ɥɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɿɥɶɤɨɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 

X ɋɟɥɹɧɫɶɤɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɟ) ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ – ɫɿɦɟɣ-
ɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɟ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɠɢɬɟɥɿɜ ɫɟɥɚ, ɪɨɛɨɬɚ ɹɤɢɯ ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɚ ɡ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨɦ, ɨɫɨɛɢɫɬɨɸ ɩɪɚɰɟɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚ-
ɧɨɸ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɦɚɫɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɣ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

X ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ – ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ 
ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɱɥɟɧ-
ɫɬɜɚ, ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɩɚɣɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɩɿɥɶɧɿɣ ɫɿɥɶ-
ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɢɛɨɪɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. 

X Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɹɤɢɯ ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɟɫɤɿɜ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ (ɚɤ-
ɰɿɨɧɟɪɿɜ) ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɰɿɣ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɜ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɿ. Ƚɨɥɨ-
ɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɽ ɩɟɪɟɤɿɫ ɭ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɯ ɰɿɧɚɯ ɬɚ ɧɟɫɬɚɱɚ ɤɨɪɦɿɜ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ – ɤɪɟɞɢɬɨɽɦɧɚ ɝɚ-
ɥɭɡɶ, ʀʀ ɧɨɪɦɚɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ. ɐɟ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ: ɧɟɫɬɚ-
ɱɟɸ ɜɿɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; ɜɢɫɨɤɨɸ ɤɚɩɿɬɚɥɨɽɦɧɿɫ-
ɬɸ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɢɡɶɤɨɸ ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɟɸ; ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨɸ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ; 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɡɧɢɠɭɽ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨɡɢɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜɢ-
ɪɨɛɧɢɤɚɦ; ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɦɚɥɢɦɢ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ʀɯ ɦɟɧɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɢɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɨɪɨɬɤɨ- ɿ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 
ȼ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɪɨɡɜɢ-
ɧɟɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɞɿɽ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɽ 
ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ 2007–2008 ɪɨɤɚɯ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚɫɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɛɫɹɝɢ ɡɚ-
ɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɣ 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2007 ɪɨɤɭ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɢ 35,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɿ ɡɪɨɫɥɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 1999 ɪɨɤɨɦ 
ɭ 89 ɪɚɡɿɜ. ɍɫɶɨɝɨ ɜ ȺɉɄ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ 15 % ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɍ 2008 ɪɨɰɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɥɭɱɟɧɨ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ 16,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɳɨ ɧɚ 44 % ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 2007-ɝɨ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, 11,4 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. – 
ɩɿɥɶɝɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ [7]. 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 2008–2009 ɪɨɤɿɜ, ɹɤɚ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɛɭɥɚ ɧɚɣɜɚɠɱɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢ-
ɧɭɥɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ. Ɋɿɡɤɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɚɝ-
ɪɚɪɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. Ɍɨɦɭ, ɯɨɱɚ ɛɭɥɨ ɡɿɛɪɚɧɨ ɪɟɤɨɪɞɧɢɣ 
ɭɪɨɠɚɣ ɡɟɪɧɨɜɢɯ, ɩɪɨɬɟ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚ-
ɬɢɫɹ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ. ɍ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɱɚɫ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɛɿ-
ɥɶɲɭɸɬɶ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ. Ɍɚɤ, ɭ ɝɪɭɞɧɿ 2008 ɪɨɤɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 28–30 % ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 16–18 % 
ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2008-ɝɨ. ɐɟ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɚɝɪɨɠɭɽ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɱɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɍ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɞɨɜɝɨ-
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ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɡɚɫɬɚɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ (ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɫɬɚɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɿɣ); ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɛɚɧɤɿɜ [2, ɫ. 48-50]. 

Ɉɞɧɢɦ ɡɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚ-
ɧɤɿɜ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ ɽ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬ-
ɜɚ ɫɤɪɿɡɶ ɭ ɫɜɿɬɿ ɽ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɜɢɩɥɚɬ, ɧɟ ɜɞɚɸɱɢɫɶ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɨɡɢɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ – ɰɟ ɱɚɫɬɤɨɜɚ ɱɢ ɩɨɜɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɫɭɛ'ɽɤɬɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɬɪɚɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨ-
ɦɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɹɜɢɳɚ. Ɉɛ'ɽɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɬɜɿ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɿ ɪɢɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɲɢɪɨɤɭ ɦɚɧɟɜɪɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɰɟ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɜɱɚ ɛɚɡɚ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ 
ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɧɟɡɧɚɱɧɚ. 

Ʉɪɿɦ ɜɿɞɦɿɱɟɧɨɝɨ, ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɿɥɶ-
ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ: 
ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɭɠɟ ɧɢɡɶ-
ɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

Ɂɚ 2008 ɪɿɤ ɱɢɫɬɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɡɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɪɨɠɚɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɿ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ, ɜɪɨɠɚɸ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɿ 
ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɚɦɢ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɥɢ ɥɢɲɟ 14 648,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
ɚɛɨ 0,1 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɱɢɫɬɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɩɨ ɪɢɧɤɭ. ɍ 2007 ɪɨ-
ɰɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɥɚɜ 1 754,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɚɛɨ 0,01 % ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɢɯ ɱɢɫɬɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɱɢɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɩɨ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɥɢ ɭ 2007 ɪɨɰɿ 
3 902 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɚ ɭ 2008 ɪɨɰɿ ɱɢɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɡɚ-
ɝɚɥɿ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɶ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɯɨɞɹɱɢ 
ɿɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢ-
ɦɤɢ ɧɟ ɜɿɞɤɢɞɚɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɩɿɞɬɪɢɦ-
ɤɚ ɦɚɽ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɳɟ ɣ ɬɚɤɭ ɜɚɠɥɢɜɭ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɹɤ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɞɨ 
ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɽ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɿɽɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɟɪɣɨɡɧɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɭ 2009 ɪ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɛɭɥɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɋɬɚɛɿɥɿ-
ɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜɲɢ ɣɨɝɨ ɜɢɞɚɬɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɧɚ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚ ɫɭɦɭ 1 606 438,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɬɚ 
ɧɚ ɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚ ɫɭɦɭ 593 562,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɇɚ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ [7]: 

X ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ – 

800 000,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɡɨɤɪɟɦɚ 120 000,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. – ɧɚ 
ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɣɲɥɢ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ); 

X ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɚ ɞɨɬɚ-
ɰɿɹ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɪɨɫ-
ɥɢɧɧɢɰɬɜɚ – 642 620,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɡ ɧɢɯ: 202 620,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
– ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɭ 
2008 ɪ. ɬɚ 190 000,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. – ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɨʀ ɞɨɬɚɰɿʀ ɡɚ ɜɢɪɨɳɟɧɢɣ ɬɚ ɩɪɨɞɚɧɢɣ ɧɚ 
ɡɚɛɿɣ ɭ 2009 ɪ. ɦɨɥɨɞɧɹɤ ɜɟɥɢɤɨʀ ɪɨɝɚɬɨʀ ɯɭɞɨɛɢ; 

X ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ 
(ɱɚɫɬɤɨɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɫɿɜ ɹɪɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ 
ɛɭɪɹɤɭ, ɥɶɨɧɭ-ɞɨɜɝɭɧɰɹ) – 250 000,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ.; 

X ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɛ-
ɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ – 90000 ɬɢɫ. ɝɪɧ.; 

X ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ – 9 000,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ.; 

X ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɞɿɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ – 10 000,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ.; 

X ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɨ-
ɪɚɞɱɨʀ ɫɥɭɠɛɢ – 5 000,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ.; 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
2008 ɪ. ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

X ɱɚɫɬɤɨɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – 
2 642,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ.; 

X ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ (ɜɧɟɫ-
ɤɿɜ), ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ – 
12 176,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɇɚ ɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɋɬɚɛɿɥɿ-
ɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟ-
ɤɬɿɜ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɚ [7]: 

X ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɿɡɢɧɝɭ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ – 393 562,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ.; 

X ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦ – 
200 000,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɞ-
ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-
ɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ ʉɪɭɧɬɿɜ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ ɛɟɡ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɽ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɹɤ ɩɪɨɫɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ʀɯ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ, ɦɨɞɟ-
ɪɧɿɡɚɰɿɸ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ, ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɂɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨ-
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ 
ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɣɨɝɨ ɫɟɡɨɧ-
ɧɿɫɬɶ, ɧɟɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɜɢɫɨɤɚ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ, ɚ ɜ ɛɚɝɚ-
ɬɶɨɯ ɩɿɞɝɚɥɭɡɹɯ ɬɪɢɜɚɥɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɰɢɤɥɢ, ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ɇɢɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɜ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɹɤ ɧɟ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ [1]. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɽ ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɿ ɜɿɞ ʀʀ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɰɬɜɚ. ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚ-
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ɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɪɢɜɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɫɩɚɞ, ɹɤɿ ɬɪɢɜɚɥɢ ɚɠ ɞɨ 
2000 ɪ., ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɚ ɡɚɧɟɩɚɞɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɍ 2000-2008 ɪɪ. ɡɚɜɞɹɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɠɢɬɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɭ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɫɩɚɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɤɪɢɡɢ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ. 

əɤɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɯ ɪɨɤɿɜ ɧɚ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨɫɹ ɦɟɧɲɟ 10 % ɜɚɥɨ-
ɜɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 20 %, ɚ ɜ 2008 ɪ. 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 26 % [6]. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞ-
ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɝɚ-
ɥɭɡɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɸ ɨɛ-
ɫɹɝɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɤɥɚɞɚɧɧɸ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫ-
ɬɚɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɿ ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɡɪɨɫɬɚɥɢ ɿ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2000-
2008 ɪɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 28 %, ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɿɽʀ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [4]. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɿɫɬɨɬɧɟ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛɫɹɝɢ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɝɚɥɭɡɶ ɭ 2008 ɪ. ɛɭɥɢ 
ɭɬɪɢɱɿ ɦɟɧɲɢɦɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 1990 ɪ., ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɝɥɢɛɨɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɤɪɢɡɭ ɬɚ ɡɧɚɱɧɿ ɜɬɪɚɬɢ, ɹɤɟ ɡɚɡɧɚ-
ɥɨ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ. ɋɚɦɟ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ 1990 ɪ. ɛɭɥɨ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɝɪɚ-
ɪɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ 90-ɯ ɪɨɤɚɯ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɬɚɤɨɠ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ 85 % ɭɫɿɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɨɫɹ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɿ 15 % – ɭ ɯɚɪɱɨɜɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨ-
ɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿ-
ɥɶɲɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɝɚɥɭɡɿ ɽ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɿ ɰɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭɽ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɟɣ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɢɜɚ-
ɬɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɩɨɥɿɩɲɢɜɫɹ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɰɿɥɿ, ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɹɤɢɯ ɽ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɬɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɍ 2008 ɪ. ɦɚɣɠɟ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɨɛɦɟɠɟɧɿ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɡɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɰɿɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭ-
ɤɰɿɸ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ ɿ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ. 

ɋɟɪɟɞ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɤɨɲɬɚɦ Ⱦɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɰɿɥɶɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɟɤɰɿʀ ɭ 
ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɟɩɿɡɨɨ-
ɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɢ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɰɬɜɚ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɪɨɫɥɢ ɿ, ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɭ 2008 ɪ. ʀɯ ɨɛɫɹɝɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 13,7 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ – 10,3 ɦɥɪɞ. 
ɝɪɧ., ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ – 3,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɜɢɫɨɤɨɸ ɿ ɭ 
2008 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 3,3 %. ȱɧɨɡɟɦɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɚɥɭɡɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɹɤ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɽ ɩɟɪɟɞ-
ɭɫɿɦ ɡɟɪɧɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɨɧɹɲɧɢɤɚ ɬɚ 
ɞɟɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍ ɯɚɪɱɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɟɪɟɪɨ-
ɛɤɨɸ ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨʀ, ɦ'ɹɫɧɨʀ, ɩɥɨɞɨɨɜɨɱɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ, ɧɚɩɨʀɜ ɬɚ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚ 2000-2008 ɪɪ. ɜɢɩɟ-
ɪɟɞɠɚɥɢ ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ʀɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɝɚɥɨɦ ɩɨ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɰɿ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 35,4 % ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɩɪɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɑɚɫɬ-
ɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɜ 2008 ɪ. ɫɤɥɚɥɚ 8 %. Ɂɚ-
ɥɭɱɟɧɧɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬ-
ɜɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɯɚɪɱɨɜɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɫɩɪɢɹɥɚ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɨɥɿɩ-
ɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ. 

Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɭ 2005-2008 ɪɪ., ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɶɧɢɦ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ 
ɨɯɨɩɢɥɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɜɪɚɡɢɥɚ ɚɝɪɚɪɧɭ ɫɮɟɪɭ, ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɪɿɡɤɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. 

ɋɩɚɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 2009 ɪ. ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɿɡɤɢɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɱɟɪɟɡ ɝɥɢɛɨɤɭ ɤɪɢɡɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɨɡɢɤ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɰɿɧɢ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɭ 2009 ɪ. ɧɢɠɱɿ, ɧɿɠ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ. 
ɋɬɪɢɦɭɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɽ ɬɚɤɨɠ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ɉɪɨɬɟ ɧɚɜɿɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ, ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɱɨɝɨ ɽ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, 
ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɭɦɨɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢɫɹ. 

Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɰɿɽʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɨɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ʀʀ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ 
ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȺɉɄ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȺɉɄ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɥɚ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɞɨɤɥɚɫɬɢ 
ɡɭɫɢɥɶ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɧɟɩɚɞɭ ɫɟɥɚ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɿ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. Ⱥɥɟ ɜɿɬɱɢ-
ɡɧɹɧɿ ɭɪɹɞɨɜɰɿ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɬɢɦ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ, ɹɤɢɣ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡɞɨɥɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɪɢɡɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɹ ɝɚɥɭɡɶ ɿ ɜ 2009 ɪ. 
ɩɨɤɚɡɭɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥɶɫɶ-
ɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ ɧɚɪɨɳɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɨɛɫɹɝɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚ-
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ɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɿ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɚɝɪɚɪɧɢɯ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ [5, ɫ. 122-125]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ-
ɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧ-
ɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨ-
ɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɭ ɰɿɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨ-
ɤɨɜɨʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɭɞɨ-
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɥɿɡɢɧ-

ɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
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90-ɿ ɪɨɤɢ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɬɚ ɩɟɪɲɟ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ 

ɏɏȱ ɫɬ. ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɿ ɛɭɪɯɥɢɜɢɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɧɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. ɇɚ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɚɦɿɬɿ 
ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (WSIS), ɳɨ ɜɿɞɛɭ-
ɜɫɹ ɜ ɀɟɧɟɜɿ ɜ ɝɪɭɞɧɿ 2003 ɪ., ɦɿɫɬɢɜɫɹ ɡɚɤɥɢɤ ɞɨ ɞɟɪ-
ɠɚɜ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɜɢɞɿɥɢɜɲɢ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɡɪɿɥɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɪɭ-
ɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɟɪ-
ɠɚɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, – ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɧɟɦɨɠ-
ɥɢɜɥɸɸɬɶ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ "ɧɨɜɨʀ ɜɟɥɢɤɨʀ ɞɟɩɪɟɫɿʀ ɏɏȱ ɫɬ.", 
ɩɟɪɟɞɜɿɫɧɢɤɨɦ ɹɤɨʀ ɫɬɚɥɚ ɫɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɤɪɢɡɚ 2008-2009 ɪɪ.  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ (ɹɤ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥ) – ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɹɜɢɳɟ. 
Ɂɚɜɞɹɱɭɸɱɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɦɢ ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ, ɳɨ 
ɠɢɜɟɦɨ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɞɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɢ-
ɝɨɞɚ, ɞɢɤɬɭɽ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɋɢɧɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɮɨɪɦɭɸɱɢɫɶ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢɫɶ ɭ ɪɟɠɢɦɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɭɽ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜɚɠ-
ɥɢɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɛɚɡɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɿ ɫɮɟɪ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ ɫɬɚɥɢɣ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɢɧɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɦɟɠɭɽ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɭ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɭɽ ɦɚɤɪɨɫɢɬɭɚɬɢɜɧɿ ɪɢ-
ɡɢɤɢ ɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɚɽ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ ɞɨɦɿɧɚɧɬɨɸ 
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɋɢɧɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩ-
ɧɿɫɬɶ ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɡ-
ɧɨɛɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɫɜɨɸ ɩɟɪɫ-
ɩɟɤɬɢɜɧɭ ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
(ȱɄɌ). ɉɪɢ ʀɯ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɞɨɞɚ-
ɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɹɤ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɩɢɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɞɢɤɬɭɽ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɬɟɨɪɟ-

ɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ ɪɢɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɐɟ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɲɚɧɫ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ "ɪɢɧɨɤ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ" (ɹɤɚ ɩɨɤɢ ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟ-
ɪɢɮɟɪɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ), ɜɪɟɲɬɿ-ɪɟɲɬ, ɿɦɩɥɟ-
ɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɂɜɿɞɫɢ ɜɢɩɥɢɜɚɽ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɧɚɭ-
ɤɨɜɿɣ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɚɦɟ ɪɢɧɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɫɬɚɥɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɭ-
ɤɨɽɦɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ. Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ "ɿɧɬɪɚɜɟɪɬɧɭ ɮɚɡɭ" ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɫɢɥɸɽ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɜɚɝɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɪɢɧɤɭ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɩɨɥɿɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɬɚ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɩɪɨɰɟɫ ɟɦɚɧɚɰɿʀ ɪɨɡɦɚʀɬɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɪɨ-
ɞɠɭɽ ɝɟɧɟɪɚɰɿɸ ɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɶ. Ɉɬɠɟ, ɪɢɧɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ 
ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡ ɛɨɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɲɥɹ-
ɯɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ⱦɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɽ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɪɢɧɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɚ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɿɹ, ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɡɚɣɦɚɽ ɜɚɝɨɦɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɭɫɬɪɿ-
ɱɚɸɬɶɫɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ʀʀ ɫɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ) ɜ ɫɭɬɨ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɨ-ɩɨɥɟɦɿɱɧɨɦɭ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɩɨɡɚ ɧɚɥɟɠɧɨɸ ɭɜɚɝɨɸ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɜɫɟ ɳɟ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɩɪɹɦɿ ɬɚ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ, ɰɿɥɶɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɨɡɧɚɤɢ ɿ ɫɚɦɟ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
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