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ɯɭɧɤɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɰɿɧɨɜɢɯ ɚɦɩɥɿɬɭɞ ɿ, ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɟɤɫɬɪɟɦɭɦ ɛɚɡɨɜɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɪɢɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ (ɫɟɝɦɟɧɬɧɨʀ) ɦɨɞɟɥɿ, ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɡɭɦɨɜɥɸɽ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɭɪɹɞɨɦ; ɩɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɬɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɞɭɤɭɸɱɨʀ ɫɮɟɪɢ; ɩɨ-
ɬɪɟɬɽ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚ-
ɫɨɛɿɜ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ.  

Ɇɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɽɦɨɫɹ ɡ ɬɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟ-
ɬɧɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ (Ɉ.ȱ.ɇɟɤɥɟɫɚ, ɘ.Ɇ.ɉɚɯɨɦɨɜ), ɹɤɿ ɜɜɚɠɚ-
ɸɬɶ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ ɫɥɚɛɤɨ ɨɡɛɪɨɽɧɿ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ 
ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ (ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿ) ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɬɢɤɚ-
ɸɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɹɤɟ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ "ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɿɦɩɟɪɿɚɥɿɡɦɨɦ". ɉɨɩɪɢ ɿɞɟɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɞɚɧɟ ɹɜɢɳɟ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɫɚɦɟ 
ɧɚ ɬɚɤɭ ɨɰɿɧɤɭ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɦɿɠɞɟɪɠɚɧɨʀ ɧɟɪɿ-
ɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɚɪɝɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ 
ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ. Ʉɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɭɩɭɫɤɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɟɡɞɚɬɧɿ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ-
ɜɚɬɢ ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɩɪɢɪɟɱɟɧɿ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɣ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɬɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɟ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɜɿɞɫɬɚ-
ɜɚɧɧɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɣ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɭ ɛɟɡɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚ ɡ ɱɚɫɨɦ – ɧɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ. ɉɪɨ-
ɥɨɧɝɚɰɿɹ ɡɜɢɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɥɢɲɚɽ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɪɨɥɶ 
ɡɚɥɟɠɧɨɝɨ (ɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɿɜ) ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ, ɚ 
ɧɟ ɿɞɟɨɥɨɝɚ ɿ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ȱɄɌ. Ɍɨɦɭ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɩɪɢɪɟɱɟɧɚ ɭ ɧɚɣɫɬɢɫɥɿɲɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɩɨɽɞɧɚɬɢ 

ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɢ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɫɨɤɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ʀɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. ɇɚɜɿɬɶ ɡɚ ɹɜɧɢɯ ɩɟɪɟɩɨɧ 
ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɟɪɟɧɚɯ (ɩɟɜɧɚ ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɫɭ-
ɬɧɿɫɬɶ ɝɧɭɱɤɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɚ ɨɡɛɪɨɽɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɳɨɝɨ ɪɚɧɝɭ) ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɽ ɧɟɦɢɧɭɱɢɦ. 
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ. 

The article considers international experience of antirecessionary policy implemented by the governments. Key strategies are 
defined for the Ukrainian budgetary policy under crisis. 

 
ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɚɜɧɸ ɿɫɬɨɪɿɸ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, 
ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟɦɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ: Ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨ-
ɝɨ, ȼ. Ƚɟɽɰɹ, Ɍ. ȼɚɯɧɟɧɤɨ, ɋ. Ʉɨɪɚɛɥɿɧɚ, ȱ. Ʌɭɧɿɧɨʀ ɬɚ ɿɧ., 
ɧɚɞ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ɜɱɟɧɿ: ȼ. Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ, ȼ. Ʉɚ-
ɲɢɧ, ȿ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ, Ƚ. ɉɨɩɨɜ, Ɉ. ɋɭɯɚɪɽɜ ɬɚ ɿɧ. Ɋɚɡɨɦ ɡ 
ɬɢɦ, ɞɟɹɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɫɿ ɳɟ 
ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɜɱɟɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɪɨɥɿ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿɡ ɤɪɢɡɚɦɢ, ʀɯ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞ-
ɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɡɚɝɪɨɡ ɦɚɽ 
ɞɚɜɧɸ ɿɫɬɨɪɿɸ. Ⱥɥɟ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭɽ ɱɚɫ, ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɩɪɚɰɶɨ-
ɜɭɸɬɶ ɬɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɢɯɨɞɭ ɿɡ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɪɚ-
ɧɿɲɟ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɥɚɫ-
ɬɢɜɚ ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡ ɽ ɨɛ'ɽɤɬɢ-
ɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɚɥɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɧɟ "ɩɨ ɤɨɥɭ", ɚ "ɩɨ ɫɩɿɪɚɥɿ". Ɏɚɡɚ ɫɩɚɞɭ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɮɚ-
ɡɨɸ ɞɟɩɪɟɫɿʀ (ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ), ɩɨɬɿɦ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧ-
ɧɹ, ɡɚ ɧɢɦ ɡɧɨɜɭ ɿɞɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɜɨɞɢɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭ ʀʀ ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɝɨɬɭɽ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɜɠɟ ɧɨɜɨʀ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɜɢɧɢɤɚɸɱɨʀ 
ɤɪɢɡɢ. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, 

ɳɨ ɜɿɞɩɚɞɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɝɥɢɛɢɧɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɤɪɢɡɢ ɡɚɥɟ-
ɠɚɬɶ ɫɚɦɟ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɬɚ ɩɨɦ'ɹɤɲɢɬɢ ɤɪɢɡɭ, ɜɦɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ʀʀ 
ɭ ɰɿɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɟ ɳɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɬɚɞɿʀ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɜɢ-
ɜɱɟɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɯɨɞɭ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɤɪɢɡ ɧɟ ɞɥɹ 
ɣɨɝɨ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɦɢɧɭɥɨ-
ɝɨ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɿɫɬɨɪɿɹ, ɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɜɨɝɨ ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹɦɢ, ɝɥɢɛɨɤɢɦɢ ɫɩɚɞɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɚɫɨ-
ɜɢɦ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹɦ, ɝɨɫɬɪɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ. əɤɳɨ ɨɞɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨɜɨɥɿ ɲɜɢɞɤɨ ɬɚ ɡ ɦɿɧɿ-
ɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ ɜɢɜɨɞɢɥɢ ɫɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɡ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɬɨ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɜɢɯɿɞ ɿɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ ɛɭɜ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɬɚ ɡɚɬɹɠɧɢɦ.  

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɭ ɤɿɧɰɿ 20-ɯ – ɩɨɱɚɬɤɭ 30-ɯ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. ɝɥɢ-
ɛɨɤɚ ɤɪɢɡɚ ɩɚɪɚɥɿɡɭɜɚɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɋɒȺ. ɿ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɚ 
ɯɢɛɧɿɫɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ "ɧɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɭ" Ɏ.Ⱦ. Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ ɥɟ-
ɠɚɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ 
Ⱦɠ. Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɨɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭ ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
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ɤɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ 
ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹɦ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɬɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. ɉɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ 
1933 ɪɨɤɭ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɨ ɪɿɡɤɿɣ 
ɡɦɿɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ: ɜɩɟɪɲɟ ɡɚ ɜɫɸ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ ɿɫɬɨɪɿɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɹɞɭ ɡ'ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ 
ɭɪɹɞ ɜɡɹɜ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɬɭɪɛɨɬɭ ɡɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨ ɧɟɚɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ: ɩɪɢɫɬɚɪɿɥɢɦɢ, ɿɧɜɚɥɿ-
ɞɚɦɢ, ɦɨɥɨɞɞɸ, ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɡɚɝɪɨɡɭ ɩɟɪɲ 
ɡɚ ɜɫɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɋɒȺ [1, c. 517]. 

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɋɒȺ ɜɢɣɲɥɚ ɡ ɤɪɢɡɢ, ɯɨɱɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɞɨɫɹ-
ɝɬɢ ɰɿɥɟɣ ɨɧɨɜɢɬɢ ʀʀ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɜɿɞ ɩɨɹɜɢ ɩɨɞɿɛɧɢɯ 
ɤɪɢɡ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɶ (ɞɨ ɞɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɤɪɚʀɧɚ ɬɚɤ ɿ ɧɟ 
ɞɨɫɹɝɧɭɥɚ ɞɨɜɨɽɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ). Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, 
ɪɟɮɨɪɦɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ "ɧɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɭ", 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɠɢɬ-
ɬɽɜɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ ɝɧɭɱɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɤɪɢɡɨɜɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɩɨ-
ɜɨɽɧɧɿɣ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɛɭɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ "ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ", ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ Ʌ. ȿɪɯɚɪɞɨɦ. ɉɨ ɫɭɬɿ ɛɭɥɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɤɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɭ ɬɟɨɪɿɸ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ, ɚɥɟ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȿɪɯɚɪɞɚ, 
ɞɟɪɠɚɜɚ ɦɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɚɥɟ ɧɚɩɪɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɛɭɥɢ ɱɿɬɤɨ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚ-
ɧɿɣ ɧɚ ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɡɚɯɢɳɟɧɿɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɥɚɞɢ. [1, c. 520]. 

ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɤɪɢɡɢ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜɿɞɿɝɪɚ-
ɥɨ ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɫɨɤɿɣ ɤɜɚɥɿ-
ɮɿɤɚɰɿʀ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɥɚɧɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ ɚɪɫɟ-
ɧɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɝɨ ɞɨɝɦɚɬɢɡɦɭ ɬɚ ɜɭɡɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɬɜɟɪɞɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨ- ɬɚ ɞɨɜɝɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɦɚɥɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɭɫɩɿɯ. ɍɫɩɿɲɧɨɦɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɬɚ ɜɢɯɨɞɭ ɎɊɇ ɿɡ ɤɪɢɡɢ ɜɿɞɿ-
ɝɪɚɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɪɚɞɢ ɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɎɊɇ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. 

ȼ əɩɨɧɿʀ ɩɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɪɹɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ (ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɫɤɥɚ-
ɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ) ɩɟɪɟɛɪɚɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɋɒȺ. ɍ ɤɿɧɰɿ 1948 ɪ. ɭɪɹɞ 
ɋɒȺ ɜɢɫɭɧɭɜ ɜɢɦɨɝɭ ɞɨ ɲɬɚɛɭ ɨɤɭɩɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɣɫɶɤ ɜ əɩɨ-
ɧɿʀ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɹɩɨɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɋɒȺ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɰɢɯ ɜɢɦɨɝ ɹɩɨɧɫɶɤɨɦɭ 
ɭɪɹɞɭ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɹ: 1) ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸ-
ɞɠɟɬ; 2) ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɛɨɪɢ; 3) ɠɨɪɫɬɤɨ ɨɛɦɟɠɢɬɢ 
ɜɢɞɚɱɭ ɫɭɛɫɢɞɿɣ; 4) ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ; 
5) ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɿɧɚɦɢ; 6) ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶ ɧɚɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ; 
7) ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ; 8) ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬ-
ɜɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɬɨɜɚɪɿɜ; 
9) ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ [6, c.24].  

ɍ 1949 ɪ. ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɪɚɞɧɢɤ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɲɬɚɛɭ ɨɤɭɩɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɣɫɶɤ Ⱦɠɨɡɟɮ Ⱦɨɞɠ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɹɩɨɧɫɶɤɨɦɭ ɭɪɹɞɭ ɫɜɿɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 1949/50 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɿɤ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɛɭɥɨ ɜɬɿɥɟ-
ɧɨ ɩɥɚɧ "ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ" ɹɩɨɧ-
ɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ 
Ⱦɨɞɠɚ ɛɭɥɢ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 

ɰɿɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɚɠɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɛɨɪɿɜ (ɧɚ 62 % ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 1948 ɪ.), ɡɦɿɧɚ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ əɩɨɧɿʀ, ɳɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɹ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ [1, c.529]. 

ȼɿɞɦɿɧɚ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɡɦɭɫɢɥɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɲɥɹɯɨɦ ɲɢɪɨɤɨʀ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɫɬɚɧɨ-
ɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɸ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ, ɦɚɫɨɜɢɦ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ, ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ.  

Ɉɬɠɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ ɨɤɭɩɚɰɿɣ-
ɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɭ ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɿɣ əɩɨɧɿʀ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹ-
ɥɚɫɹ ɜɿɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɋɒȺ ɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ. ɀɨɪɫɬ-
ɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ, ɫɬɪɢɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɟɤɫ-
ɩɨɪɬɭ ɫɩɪɹɥɢ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚɥɟ, ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, əɩɨ-
ɧɿɹ ɜɬɪɚɬɢɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɫɿ ɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɦɚ-
ɥɢɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ ɨɤɭɩɚɰɿɣɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ. 

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɫɬɨɪɿɹ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ ɩɨɹɜɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ ɬɚ ɡɦɿɧɚ ɩɿɞɣɨɦɿɜ ɫɩɚɞɚɦɢ ɫɭɩɪɨɜɨ-
ɞɠɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɡɦɿɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɚ-
ʀɧ. Ɍɚɤ, ɭ ɤɪɢɡɨɜɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɤɟɣɧ-
ɫɿɚɧɫɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ, ɩɿɫɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ 
ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ 70–90 ɪɪ. ɏɏ ɫɬɨ-
ɥɿɬɬɹ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ 
ɛɭɥɢ ɩɨɜɿɥɶɧɿ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɚ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ. ɍ ɰɟɣ ɱɚɫ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɣɲɥɢ ɞɨ ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ ɩɨɦɿɪɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɋɒȺ ɿ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ), ɚ ɞɟɹɤɿ 
ɧɚɜɿɬɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɩɚɞ (ɤɪɚ-
ʀɧɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ). Ɍɨɞɿ ɹɤ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɜɿɞɿɣɲɥɢ ɜɿɞ ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɠɨɪɫɬɤɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟ-
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɛɭɥɢ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (əɩɨɧɿɹ, ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ, 
Ʉɢɬɚɣ). Ɍɚɤ, ɭ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɭ 1973–1992 ɪɪ. ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɪɿɱɧɢɣ ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɛɭɜ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɦ: ɭ 
Ʉɢɬɚʀ – 6,7 %, ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ʉɨɪɟʀ – 8,3 %, əɩɨɧɿʀ – 3,8 %. 
Ɂɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɢɦ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɛɭɜ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɿ 
ɫɤɥɚɞɚɜ ɜɫɶɨɝɨ 1,6 % ɬɚ ɭ ɋɒȺ – 2,4 % [5, c.68]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɲɭɤɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɲɥɹɯɢ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ Ɉ.ȱ. ɚɤɰɟɧɬɭɽ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢ-
ɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɜɢɯɨɞɭ ɿɡ ɧɢɯ. ȼɿɧ ɜɢɞɿɥɹɽ ɰɢɤɥɿɱɧɿ (ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɰɢɤɥɚɦɢ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɤɪɢɡɢ. ɍ ɪɚɡɿ 
ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɰɢɤɥɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɩɟɜɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɬɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɤɨɧɢ, ɳɨ ɪɟ-
ɝɭɥɸɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɤɪɢɡɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɪɭɲɟɧ-
ɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɫɮɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɰɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ, ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ 
ɤɪɢɡɢ, ɳɨ ɩɚɪɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɯɿɞɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɭ 70-ɯ ɪɪ.), ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɭɪɹɞɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɚɧ-
ɬɢɤɪɢɡɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɟ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɩɪɢ-
ɱɢɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɚ ɧɟ ʀʀ ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ. Ɍɨ-
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ɦɭ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟ-
ɧɬɢ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɢ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ. 

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɤɪɢɡ (ȼɟɥɢɤɚ ɞɟɩɪɟɫɿɹ, ɤɪɢɡɚ 
ɭ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɭ 90-ɿ ɪɨɤɢ) ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɪɭ-
ɲɟɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɽɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɢɯɿɞ ɡ ɬɚɤɨʀ ɤɪɢɡɢ ɦɨɠɥɢɜɢɣ 
ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɬɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ʀɯ ɩɪɚɜɨɜɭ ɨɫɧɨ-
ɜɭ [8, c.7-8]. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɫɤɥɚɞɧɸ-
ɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɫɜɿɬɨɜɿ ɤɪɢɡɢ ɩɨɱɚɥɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɨ-
ɽɞɧɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɤɪɢɡ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ 1997–1999 ɪɪ., ɳɨ ɨɯɨɩɢ-
ɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧ ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ, ɛɭɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɧɚɱɧɢɣ 
ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ ɩɟɪɟɝɪɿɜ, ɚ ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɫɬɨɬɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɜ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ 
ɥɟɠɚɥɢ ɿ ɩɟɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ – ɧɟ-
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɬɟɦɩɿɜ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɩɚɞ 
2001 ɪɨɤɭ ɛɭɜ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɟɜɧɨʀ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɋɒȺ, ɚɥɟ ɣ ɜɪɚɡ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɹɤɿɣ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 
ɜɪɚɡɢɥɚ ɋɒȺ, ɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ ɬɚ əɩɨɧɿɸ. Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɡɧɢɡɢɥɢ-
ɫɹ ɡ 12,4 % ɭ 2000 ɪ. ɞɨ 1 % ɭ 2001 ɪ.[8, c.8]. 

ȼɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɲɨɤɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɭɩɟɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ [8, c.12]. Ɍɚɤ, ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ 2000–2001 ɪɪ. ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, 
ɡɚɡɧɚɥɢ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɡɿʀ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɫɬɢɝɥɢ 
ɳɟ ɬɨɞɿ ɜɢɣɬɢ ɿɡ ɤɪɢɡɢ 1997–1998 ɪɪ. ɉɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɬɚɤɨɠ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɪɢɧɤɢ), ɳɨ ɦɚɥɢ ɡɧɚɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. Ɇɟɧɲɢɯ ɜɬɪɚɬ ɡɚɡɧɚɥɢ ɤɪɚʀɧɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɬɨɣ ɱɚɫ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨɩɢɬ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɡɛɟɪɿɝɚɥɚɫɹ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɟɧɲ ɡɚɥɟɠɧɿ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

ɇɚ ɬɨɣ ɱɚɫ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɟ ɧɚɞɚɜɚɥɢ ɧɿ-
ɹɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɜɿ-
ɬɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ ɥɢɲɟ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɟ ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɥɚɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɰɿɥɟɣ. ɍ ɋɒȺ ɛɭɥɨ ɡɧɢɠɟɧɨ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ 
ɧɨɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. ɉɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɜɚɥɨɫɹ ɿ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ (Ƚɨɧɤɨɧɝ, 
Ɇɚɥɚɣɡɿɹ, ɋɿɧɝɚɩɭɪ) [8, c.15-16]. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ 2008 ɪɨɤɭ ɽ ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ 
ɤɪɢɡɨɸ, ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɨɸ ɡ ɱɚɫɿɜ ȼɟɥɢɤɨʀ ɞɟɩɪɟɫɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢ-
ɜɿɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɬɚ-
ɥɨ ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɞɪɚɡɭ ɞɜɨɯ ɤɪɢɡ: ɤɪɢɡɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɤɪɢɡɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤ-
ɬɨɪɿ ɋɒȺ [7]. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɟ ɭ ɰɟɣ ɱɚɫ ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ 
ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɰɢɤɥ [2]. Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɲɢɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɭ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɨɦɿɧɭɽ ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɸ ɤɪɢɡɢ ɽ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ: ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɫɹɝɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ʀʀ ɪɟɚ-
ɥɶɧɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ, ɦɚɫɨɜɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɜ ɨɛɿɝ ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɰɿɧ-
ɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ "ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ", 
ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɭ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ [4]. ȼɩɥɢɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿɜ ɧɚ ɫɨɛɿ ɜɿɞɱɭɥɚ ɣ ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤɿ ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɢɫɹ ɡɚɫɬɚ-
ɪɿɥɿɫɬɸ ɬɚ ɧɢɡɶɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨʀ ɛɚɡɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜɬɪɚɬɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɉɫɬɚɧɧɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɣ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɍɿɥɶɤɢ 2-
3 % ɭɫɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɚɥɶɧɢɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɪɟɲɬɚ ɥɢɲɟ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɚɛɨ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ [3]. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ (ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɤɪɚʀɧɢ ɈȿɋɊ), ɫɟɪɟɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢ-
ɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɸɬɶ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɚɛɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [9, c.24]. Ɇɨɠɥɢɜɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɰɢɯ ɞɜɨɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. Ⱦɟɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ Ȼɨɥɝɚɪɿɹ ɬɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ, ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɚɦ ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɭ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤɨɠ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɞɨ 
ɤɿɧɰɹ 2009 ɪ. ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ ɞɿɹɬɢɦɟ ɡɧɢɠɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ.  

Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ:  

X ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɧɚɩɪɚ-
ɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɽ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛ-
ɥɿɤɭ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɚɥɢ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨ-
ɜɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɞɨ 20 %), ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɦɚɣɧɨ. Ⱦɿɽɜɢɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ ɽ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɛɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɨɪɝɿ-
ɜɥɸ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡɟɦɥɸ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɳɨ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɲɤɨɞɭ ɧɚɜɤɨ-
ɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ. ɐɟ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɛɿɥɶ-
ɲɢɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ ɣ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɬɿ ɞɢɫ-
ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ 
ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ ɲɤɚɥɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

X ȼɢɞɚɬɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ ɩɨ-
ɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɧɚɣɭɪɚɡɥɢɜɿɲɢɯ 
ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ, 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨɩɢɬ, ɳɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨ-
ɛɧɢɰɬɜɚ (ɚ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɭ, ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
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ɿɧɮɥɹɰɿʀ) ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚ-
ʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɿɧɿ-
ɦɚɥɶɧɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣ ɧɟ ɭɧɢɤɧɭɬɢ, ɚɥɟ ɬɚɤɟ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ 
ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬ ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɜɢɫɨɤɿ ɩɟɧɫɿʀ ɬɚ ɡɚɪɨɛɿ-
ɬɧɿ ɩɥɚɬɢ, ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦ ɽ ɪɨɡɪɢɜ ɦɿɠ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦɢ 
ɬɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɩɟɧɫɿɹɦɢ ɿ ɡɚɪɩɥɚɬɚɦɢ, ɹɤɢɣ ɿɫɧɭɽ ɫɶɨ-
ɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

X ɇɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɛɨɪɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ ɩɨɬɪɿ-
ɛɧɨ ɛɭɞɟ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ ɿ ɡ ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ. Ɍɨɦɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨ 
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɬɚ ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ 
ɠɨɪɫɬɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

X ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɚɡɭ-
ɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ. ɇɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɦ ɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɚɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɚɽ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɿ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 
ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɢɦɢ ɽ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ ɡɿ ɡɦɿɲɚɧɨɸ ɮɨ-
ɪɦɨɸ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɚɛɨ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ, ɬɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɤɨɲ-
ɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɭ ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɿ ɨɛ'ɽɤɬɢ, ɚɛɨ ɧɚɞɯɨɞɢ-
ɬɢ ɞɨ ɮɨɧɞɭ, ɤɨɲɬɢ ɹɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɡ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɿɡɧɿɲɟ. ɉɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɧɚ ɿɧɲɿ ɰɿɥɿ. Ⱥ 
ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢɦɭɬɶ ɰɿ ɨɛ'ɽɤɬɢ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɜɚɬɢ ɿ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɿ, ɿ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɰɿɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟ-
ɞɠɟɧɧɹ ɤɪɢɡ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɢɞɚɬɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

ɉɨɜɧɿɫɬɸ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɤɪɢɡɢ ɧɟ-
ɦɨɠɥɢɜɨ, ɚɥɟ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɜɢɣɬɢ ɡ 
ɤɪɢɡɢ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ.  
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ǵǹǶȀȀȍ ǥ ǽǼǱǹǶǻǮǻǻȍ ȁ ǸǼǻȀǳǸǿȀǥ ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǸǼǾǽǼǾǮȀǶǰǻǶȃ ȂǥǻǮǻǿǥǰ  

ǰ ȁǸǾǮǦǻǥ 
 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɥɢɬɬɹ, ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɲɥɹɯɢ ɜɞɨɫ-
ɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ M&A. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ M&A ɿ ɪɿɜɧɟɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

In the article financial problems of mergers, acquisitions and joinings in the corporate sector of the economy of Ukraine are 
considered. Prospects of the development of ukrainian corporate finance are depicted. Ways of improvement of financial 
mechanism of M&A are proposed. Relation between the effectiveness of M&A mechanism and the level of development of the 
stock market is established. 

 
ɍ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɿɜ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɟɪɦɿɧ "ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ" ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɨɞɧɚɤ ɿ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ 
ɧɟɦɚɽ ɱɿɬɤɨɝɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ, 
ɤɨɠɧɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɞɚɬɢ ɜɥɚɫɧɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧ-
ɧɹ, ɹɤɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɿ ɡɦɿɫɬɭ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɽɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɿ ɩɪɚɜɢɥ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɜɫɿɦɚ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧ-
ɤɿɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɰɿɣ [1]. 
ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ (ȱ. Ȼɥɚɧɤ, ȼ. Ɂɢ-
ɦɨɜɟɰɶ, ȼ. Ʉɨɪɧɟɟɜ, ɋ. ɇɚɭɦɟɧɤɨɜɚ ɬɚ ɿɧ.) ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɩɨɜɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɿɜ [2]. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ (ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ) 
ɞɥɹ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɟɞɭɬɶɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɰɿɽʀ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹ-
ɝɚɽ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɡɥɢɬɬɹ 
ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ (ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ) ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢ-
ɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɶ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨ-
ɞɟɥɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ – ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ, ɹɤɚ 
ɞɨɦɿɧɭɽ ɨɤɪɿɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ, ɬɚɤɨɠ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚ-
ɥɿʀ, ȱɧɞɿʀ, ȱɪɥɚɧɞɿʀ, ɇɨɜɿɣ Ɂɟɥɚɧɞɿʀ, Ʉɚɧɚɞɿ, ɉȺɊ, ɬɚ ɧɿɦɟ-
ɰɶɤɚ (ɦɚɽ ɳɟ ɧɚɡɜɭ "ɧɿɦɟɰɶɤɨ-ɹɩɨɧɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ"), ɹɤɚ ɽ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɞɥɹ ɫɚɦɨʀ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɞɟɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɬɚ əɩɨɧɿʀ. 

Ⱥɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɿɜ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ ɫɚɦɨɪɟ-
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ȼ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ ɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɚ ɱɚɫɬɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɩɪɹɦɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭɪɹ-
ɞɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɢɫɨɤɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɧɢɰɶɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɦɨɛɿɥɶɧɟ ɬɚ ɝɧɭɱɤɟ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɫɮɟɪɢ ɡ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ. Ɍɢɩɨɜɢɦ ɬɭɬ ɽ ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤ-
ɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɞɪɿɛɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɽ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɽɞɢɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ – ɪɚɞɢ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɧɚɝɥɹɞɨɜɿ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɮɭɧɤ-
ɰɿʀ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 
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