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ɮɨɥɬɭ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɭ ɞɨ ɩɨɡɢ-
ɱɚɥɶɧɢɤɿɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ – ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 
ɬɚ / ɚɛɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɛɨɪɝɨɜɢɯ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. Ⱥ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɧɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɭ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɦɿɫ-
ɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ 
ɍɪɹɞ ɱɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɿɧɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ 
ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɭ, ɯɨɱ ɿ ɜɤɪɚɣ ɧɢɡɶɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɭ[8]. 
ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚ-
ɧɢɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɞɚɬɢ ɳɟ ɦɨɠɥɢɜɭ ɪɿɡɧɢɰɸ 
ɦɿɠ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɸɪɢɫɞɢ-
ɤɰɿɹɯ ɨɞɧɢɦ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɦ.  

Ɇɢ ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɢɳɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 

ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɢɡɢɤɭ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɨɜɿ 
ɜɢɞɢ ɪɢɡɢɤɭ ɡ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɧɚ-
ɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɚ ɳɟ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨɝɨ ɦɿɫɰɹ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɿɽɪɚɪɯɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɉɛ'ɽɤɬɢɜɧɚ ɡɦɿɧɚ ɭɦɨɜ ɮɭɧ-
ɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ 
ɞɢɤɬɭɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɚɭ-
ɤɨɜɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɬɟɨɪɿɸ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 
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ǥǻǰǳǿȀǶȄǥǷǻǮ ǲǥȍǹȊǻǥǿȀȊ ǿȀǾǮȃǼǰǶȃ ǸǼǺǽǮǻǥǷ ǰ ȁǸǾǮǦǻǥ:  
ǽǾǼǯǹǳǺǶ ȀǮ ǽǳǾǿǽǳǸȀǶǰǶ  

 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ɿɧ. 
ɇɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɞɚɬɢ ɩɨɲɬɨɜɯ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Investment activities of insurance companies, structure of assets, forming of reserves are studied. The paper explores global 
experience of insurance companies in financing development of new products, training of personnel, etc. A list  of causes that retard 
development of innovative and investment activities of insurance companies is made up and a set of measures to boost them in Ukraine 
is considered. 

 
ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɟ ɜ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɨɦɭ ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɉɞɧɚɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɛɿɥɶ-
ɲɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 
Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɩɨɫɢ-
ɥɟɧɧɹ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɪɿɡɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɹɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɬɚ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɪɨɛɢɥɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ: ȼ.Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ⱥ.ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, 
ɇ.ȼɧɭɤɨɜɚ, Ɉ.ȼɥɚɫɟɧɤɨ, ɋ.Ɉɫɚɞɟɰɶ, Ɋ.ɉɿɤɭɫ, ȼ.Ɍɪɢɧɱɭɤ, 
Ɉ.Ɏɿɥɨɧɸɤ, ȼ.Ɏɭɪɦɚɧ ɬɚ ɿɧɲɿ.  

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱ-
ɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɪɿɲɢ-
ɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

X ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚ 
2008-2009 ɪɨɤɢ; 

X ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɿɞ-
ɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ɿɧ.  

X ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɞɚɬɢ ɩɨɲɬɨɜɯ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɟ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ-
ɫɹ ɡɚɬɪɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɩɨɬɿɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ʀɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, – ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɫɩɨɱɚ-
ɬɤɭ ɡɛɢɪɚɽ ɤɨɲɬɢ ɿ ɥɢɲɟ ɩɨɬɿɦ – ɡɚɡɧɚɽ ɡɚɬɪɚɬ, ɳɨ ɩɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɽɸ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜ ɦɿɪɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ. ɉɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɠɢɬɬɹ ɜɡɚɝɚɥɿ ɭɬɜɨɪɸɽɬɶ-
ɫɹ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɦɿʀ ɩɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɜɠɞɢ ɿɫɧɭɽ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ, ɤɨɥɢ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤ ɦɚɽ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ. Ⱥɥɟ, 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɱɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɱɢɧɚɽ ɪɨɡɜɢ-
ɜɚɬɢɫɹ ɿ ɨɛ'ɽɦɢ ɩɪɟɦɿɣ ɡ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɧɟ-
ɡɧɚɱɧɢɦɢ. Ɍɨɦɭ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ, ɳɨ "ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ" ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɞɚɞɭɬɶ ʀɦ ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɨ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɋɄ) ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
31.12.09 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 469, ɡ ɧɢɯ 72 ɋɄ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ (ɋɄ "Life") ɬɚ 397 ɋɄ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɲɿ, ɧɿɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ (ɋɄ "non-Life"). ɍ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 31.12.08 ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ 
ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 1) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1  

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ 2008-2009 ɪɪ. 

ɇɚ ɤɿɧɟɰɶ ɪɨɤɭ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
2008 ɪɿɤ 2009 ɪɿɤ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 469 469 

ɜ ɬ.ɱ. ɋɄ "non-Life" 396 396 

ɜ ɬ.ɱ. CɄ "Life" 73 73 

ȼɢɤɥɸɱɟɧɨ ɡ Ⱦɟɪɠɪɟɽɫɬɪɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ 22 20 

ɜ ɬ.ɱ. ɋɄ "non-Life" 22 15 

ɜ ɬ.ɱ. CɄ "Life" 0 5 

ȼɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ Ⱦɟɪɠɪɟɽɫɬɪɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ 45 20 

ɜ ɬ.ɱ. ɋɄ "non-Life" 37 15 

ɜ ɬ.ɱ. CɄ "Life" 8 5 
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Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ʌɿɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ 2009ɪ. ɜɿɞɦɿɱɚɥɢɫɹ ɬɟɦɩɢ ɫɩɚ-
ɞɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɧɧɿ ɞɨ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ 2008 ɪɨɤɭ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɜɿɞ-
ɱɢɥɚ ɩɪɨ ɬɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ: 

X ɧɚ 2,1% ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɿɜ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɡ ɮɿɡɢɱ-
ɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,7%; 

X ɧɚ 14,9% ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɚɥɨ-
ɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɚ ɨɛɫɹɝ ɱɢɫɬɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ 
ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 20,8%; 

X ɧɚ 4,4% ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ ɜɚɥɨɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚ-
ɬɢ/ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɨɛɫɹɝ ɱɢɫɬɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ – ɧɚ 
6,2%; 

X ɧɚ 7% ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɨɛɫɹɝ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ; 
X ɧɚ 0,1% ɡɪɨɫɥɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɡ ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɢ, ɜɢ-

ɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ – ɧɚ 0,9% [5]. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ ɜ ɬɚɛɥ. 2.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2  

 Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭ 2008-2009 ɪɨɤɚɯ* 

ɉɪɢɪɿɫɬ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2008 2009 ɦɥɧ. ɝɪɧ. % 

ȼɚɥɨɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.  24008,6 20442,1 -3566,5 - 14,9 

ȼɚɥɨɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ,ɦɥɧ. ɝɪɧ.  7050,7 6 737,2 -313,5 -4,4 

Ɋɿɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, % 29,4 33,0 +3,6 +12,2 

ɑɢɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 15981,8 12658,0 -3323,8 -20,8 

ɑɢɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 6546,1 6056,4 -489,7 -6,2 

Ɋɿɜɟɧɶ ɱɢɫɬɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, % 41,0 50,0 +9,0 +2,0 

ɋɩɥɚɱɟɧɨ ɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 9064,6 20442,1 -3566,5 -14,9 

Ɉɛɫɹɝ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 10904,1 10141,3 -762,8 -7,0 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 41930,5 41970,1 +39,6 +0,1 

* Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ   

 
Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2009 ɪɨɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɶ ɩɚɞɿɧɧɹ 

ɦɚɣɠɟ ɜɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2008 ɪɨɤɨɦ. Ɍɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ  
ɜɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨ-
ɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɦɚɣɠɟ ɡɚɤɿɧɱɢɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɶ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɡɦɿɧ 2004 ɪɨɤɭ.  ȼɿɧ ɫɬɚɜ ɛɿɥɶɲ ɤɥɚɫɢɱ-
ɧɢɦ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɧɚɛɢɪɚɸɬɶ ɬɟɦɩɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɠɢɬɬɹ), ɚɥɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ 
ɧɟ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɜɢɣɬɢ ɰɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɲɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ. Ɍɨɦɭ, ɛɟɡ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɧɟ ɫɥɿɞ 
ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɰɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ IV ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2009 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 10141,3 ɦɥɧ. 
ɝɪɧ., ɳɨ ɧɚ 762,8,3 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ IV 
ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2008 ɪɨɤɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟ-
ɪɜɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ 2006-2009 ɪɨɤɚɯ 

Ⱥɤɬɢɜ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɭ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ % 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ (ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɤɥɚɞɢ) 46,0 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɦɟɬɚɥɢ 0,7 

ɇɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ 5,9 

ɉɪɚɜɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 19,2 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 0,1 

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦ-ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ 0,01 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɤɚɫɿ 7,9 

ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɜ ɬ.ɱ.: 21 

- ɚɤɰɿʀ 13,7 

-ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ 3,5 

- ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ ɟɦɿɬɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 2,9 

- ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ 0,03 

* Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ   

 
Ɉɬɠɟ, ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ) ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

X Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ; 
X ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ; 
X Ⱥɤɰɿʀ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ; 
X ȱɩɨɬɟɱɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ; 
X Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɦɟɬɚɥɢ ɬɚ ɩɪɹɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 
Ɋɿɫɬ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿ ɠɨɪɫɬɤɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝ ɪɟɝɭɥɹɬɨ-

ɪɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – ɰɟ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɿ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ), ɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɦɭ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɿɠ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ, ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɚɤɰɿɹɦɢ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɧɚɣɩɪɨɫ-
ɬɿɲɢɣ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ ɿ ɝɧɭɱɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ. Ɂ 2003 ɩɨ 2007 ɪɨɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟ-
ɧɰɿɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢ-
ɬɚɯ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɜɿɥɶɧɨɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɜɿɞ 43 ɞɨ 52% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭ-
ɚɰɿɹ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɹɞɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, 
ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɞɟɩɨ-
ɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɿ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɛɚɝɚ-
ɬɨ ɱɚɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭɦɨɜɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɽ ɫɬɚɧɞɚ-
ɪɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɫɚɦ ɛɚɧɤ [3].  
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ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨ-
ɜɚɧɢɣ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɜɢɩɥɚɱɟɧɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɪɚɡɿ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɦɚɽ ɛɿɥɶɲ ɩɨ-
ɬɭɠɧɢɣ ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧ (ɇȻɍ), ɹɤɢɣ ɱɿɬɤɨ ɜɢɩɢɫɚɜ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɤɨɲ-
ɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɲɥɹɯɨɦ ɭɤɥɚɞɚɧ-
ɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɭɝɨɞɢ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɞɚɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɽ ɞɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɱɟɪɟɡ ɠɜɚɜɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɹɤɢɦ ɭ ɞɚɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɽ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɽ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɭ ɹɤ 
ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. 

ɉɪɨɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɥɢɲɟ 
50% ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɤɥɚɞɿɜ. ȼ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 10% – ɜ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

Ⱥɥɟ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɤɨɥɢ ɜ ɭɤɪɚ-
ʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜɢɧɢɤɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, 
ɰɟɣ ɨɛ'ɽɤɬ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɜ ɡɧɚɱɧɨ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɲɢɦ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɞɟɩɨɡɢɬ ɭ 
ɛɚɧɤɭ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɪɨɫ-ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɦɿɠ ɛɚɧɤɨɦ ɿ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɨɳɭɽ ɩɪɨɰɟɫ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. 

Ȼɿɥɹ 21% ɜɫɿɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɡ ɧɢɡ ɛɿɥɹ 14% ɜ ɚɤɰɿʀ. ȼɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɚɤɰɿʀ 
ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɟ, ɚɥɟ ɣ ɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɟ – ɧɚ ɚɤɰɿɹɯ 
ɦɨɠɧɚ ɹɤ ɲɜɢɞɤɨ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɬɚ ɤ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɜɬɪɚɬɢɬɢ. Ɍɨɦɭ ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɫɨɤɿɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɣ 
ɧɚɜɢɱɤɚɯ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɜ ɚɤɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɦɚɥɨ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ – 
ɰɟ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɭɸɱɢ ɝɪɨɲɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɦɨɠɟ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɫɚɦɟ ɜɿɞ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ.  Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɢɧɤɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɮɚ-
ɤɬɢɱɧɨ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɚɧɚɥɨɝ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ. əɤ-
ɳɨ ɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɡ 
ɩɨɝɥɹɞɭ ɛɿɥɶɲɨʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɧɿɠ ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɿ 
ɦɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɨ ɜ 
ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɪɢɧɨɤ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɹɤɢɣ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɣ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɿɞ ɛɿɥɶ-
ɲɟ, ɧɿɠ ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, 
ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿ ɣ ɛɿɥɶɲ 
ɪɢɡɢɤɨɜɿ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 4: 
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ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 

ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ (ɧɿɠ ɩɨ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ) 

ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 

ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ (ɧɿɠ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ) ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɢɡɢɤ  (ɧɿɠ ɩɨ ɿɧɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ) 
ɧɟɦɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ (ɉȾȼ) ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛɿɝɨɦ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɧɿɠ ɩɨ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɯ 

ɰɿɧɧɢɣ ɨɛ'ɽɤɬ ɞɥɹ ɡɚɫɬɚɜɢ ɿ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɫɩɟɤɭɥɹɰɿɣ. 

 

 

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɛɿɥɶɲ 
ɛɥɢɡɶɤɢɣ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ, ɽ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɳɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɝɚɪɧɢɦ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɫɬɚɜɢ ɣ 
ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ, ɧɿɠ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 
(ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɪɨɫɬɨɦ ɰɿɧ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ), ɦɚɽ ɪɹɞ ɧɟ-
ɞɨɥɿɤɿɜ. Ɍɚɤ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɣ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɢ ʀʀ ɩɨɤɭɩɰɿ – ɩɪɨɞɚɠɿ (ɞɪɭɝɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɦɟɧɲɿɣ ɦɿɪɿ ɬɪɢɜɨɠɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɬɨɦɭ ɳɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ 
ɞɥɹ ɡɞɚɱɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ). 

ɓɟ ɨɞɢɧ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɩɪɹɦɟ ɿɧɜɟɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɫɬɚɬɢ: ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɣ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɠɢɬɥɚ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɪɚɡ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɽ ɹɜɢɳɟ ɤɭɩɿɜɥɿ ɿɧɨɡɟ-
ɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɦɿɬɧɨɸ ɛɭɥɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɿɣ ɋɄ "Ɉɪɚɧɬɚ", ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɶɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ 
"ɌɭɪɚɧȺɥɟɦ" ɛɭɜ ɩɪɨɞɚɧɢɣ ɧɚɥɟɠɚɜɲɢɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɩɚɤɟɬ 
25% + 1 ɚɤɰɿɹ ɋɄ "Ɉɪɚɧɬɚ". 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨɤɚɡɭɽ, 
ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ ɞɜɨɯ ɹɤɨɫɬɹɯ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɨɫɧɨɜɧɨʀ (ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɨɧɢ ɫɬɪɚɯɭɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɰɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ 
– ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ [1].  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɽ ɧɟ ɡɛɿɪ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɚ ɿɧ-
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɧɚ ɞɨ-
ɬɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɨɜɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɣ ɿɧ. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɚ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɹ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɛɚɠɚɸɬɶ ɜɤɥɚɞɚɬɢ 
ɫɜɨʀ ɤɨɲɬɢ ɜ ɪɿɡɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɿ ɜɤɥɚ-
ɞɟɧɧɹ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚɧɚɞɬɨ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦɢ. ȱ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɭɤɪɚʀ-
ɧɫɶɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ, ɧɚ ɰɟ 
ɜɩɥɢɜɚɽ ɪɹɞ ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 5): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  5  
Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ [1] 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ 70,6% 

Ɉɛɦɟɠɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 47,1% 

Ɂɚɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ 35,3% 

ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɢɡɢɤ 35,3% 

Ʉɨɪɭɩɰɿɹ 29,4% 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 17,6% 

ɇɢɡɶɤɚ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 17,6% 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ 17,6% 

ɇɟɜɢɫɨɤɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ 11,8% 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɤɨɥɿɡɿʀ 5,9% 
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ɇɟ ɞɨɫɬɚɬɧɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 
ɫɜɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, 
ɹɤɢɣ ɚɤɭɦɭɥɸɽ ɤɨɲɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɪɨɡɦɿɳɭɽ ʀɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ [2].   

Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɫɥɭɠɚɬɶ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɍ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ – ɛɚɧɤɢ ɣ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɞɟɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɽ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɛ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ: ɩɨɛɭɞɨɜɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ; 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɩɪɟɮɟ-
ɪɟɧɰɿɣ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɢɬɪɚ-

ɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡ 
ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤɨɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ, ɡɚɥɭɱɚɬɢ  ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɞɚɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɫɚɦɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɝɚɥɭɡɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɩɟɪɲ ɡɚ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ǺǥǴǻǮǾǼǲǻǶǷ ǲǼǿǰǥǲ ǰǾǳǱȁǹȌǰǮǻǻȍ ǵǯǶȀǸǥǰ ȁ ǿȀǾǮȃȁǰǮǻǻǥ  
ȄǶǰǥǹȊǻǼǦ ǰǥǲǽǼǰǥǲǮǹȊǻǼǿȀǥ ǰǹǮǿǻǶǸǥǰ ǮǰȀǼȀǾǮǻǿǽǼǾȀǻǶȃ ǵǮǿǼǯǥǰ  

 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-

ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ "Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ" ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Methodical approaches and legislative norms of the claims settlement in insurance of the vehicles owners' civil liability in the 
countries-members of the international insurance system "Green card" are analyzed. Possible ways of their use in Ukraine are 
suggested. 

 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɽ ɤɪɚʀɧɨɸ ȯɜɪɨɩɢ. Ɂ ȯɜɪɨɩɨɸ ɦɢ ɩɨɽɞɧɚɧɿ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ, ɚ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ, ɫɩɿɥɶ-
ɧɨɸ ɿɫɬɨɪɿɽɸ ɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɜ 2005 ɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɜɢɡɧɚɧɚ ɩɨɜɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
"Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ". ɐɟ ɧɚɤɥɚɞɚɽ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɿɧɲɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. 
ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɧɨɪɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭ 
ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɫɬɚɽ ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɦɚɣɠɟ ɫɬɨɪɿɱɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ 
Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨ-
ɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ "Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ", ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɿ ɞɚɜɧɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɩɨɫɬɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɧɨɪɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚ-
ɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 
"Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ", ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɢɯ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɜɧɚ-
ɫɥɿɞɨɤ ɞɨɪɨɠɧɶɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɪɢɝɨɞ (ɞɚɥɿ – ȾɌɉ). 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ, ɡɚ-
ɜɞɚɧɨʀ ɠɢɬɬɸ, ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɚɛɨ ɦɚɣɧɭ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ȾɌɉ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢ-
ɞɿɥɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɭɜɚɝɢ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨ-
ɜɰɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɹɤ ɋ.ɋ. Ɉɫɚɞɰɹ, ȼ.Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, 
ə.ɉ. ɒɭɦɟɥɞɢ, ȱ.ɋ. ȱɜɚɧɸɤɚ, Ɉ.Ɏ. Ɏɿɥɨɧɸɤɚ, Ɉ.Ɇ. Ɂɚɥɽ-
ɬɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. ɍ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɨɧɢ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɚ-
ɥɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧ-
ɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɨɪɦɢ 
ɩɪɚɜɚ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɜɿɞ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɬɟ, ɳɨ ɞɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɽ ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ ɿ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨɸ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀʀ ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɨɧɚ 
ɛɭɥɚ ɨɛɪɚɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ-
ɱɥɟɧɚɦɢ Ɇɨɬɨɪɧɨɝɨ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ) ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɸɪɨ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – ɆɌɋȻɍ) ɡɚɹɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧ-
ɧɹ ɭ ȱ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2008 ɬɚ 2009 ɪɪ. ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ʀɯ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚ 13% [1]. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2005 – ȱ 
ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2009 ɪɪ. ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫ-
ɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ 
ɡ 7,9% ɞɨ 37,5% (ɪɢɫ. 1).  

Ⱦɨɫɜɿɞ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜ-
ɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɢɣ, ɧɿɠ ɜɿɧ ɽ ɧɢɧɿ. ȼ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɦɭ ɛɿɥɹ 90% ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɨɬɪɢɦɭɸ-
ɱɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ [2, 
ɫ. 28]. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɚɽ ɡɦɿɧɢ-
ɬɢɫɶ, ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ ɧɚɡɞɨɝɚ-
ɧɹɸɬɶ ɨɛɫɹɝɢ ɡɛɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. ɍɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ 
ɪɢɡɢɤ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɜɧɟɦ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ 90–100 %, ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɡ ɦɟ-
ɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɜɪɟ-
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɢɜɿɥɶ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɽ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɹɜ, ɳɨ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɪɟ-
ɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɡɚɹɜ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɹɜ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɚɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɨ 
ɪɢɧɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2005–2008 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɹɜ – ɡ 61% ɭ 2005 ɪ. ɞɨ 87,5% ɭ 2008 ɪ., 
ɬɨɛɬɨ ɜ 1,4 ɪɚɡɢ [3, ɫ. 19]. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜ Ɋɨɫɿʀ ɫɟɪɟɞɧɽ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɠɟ ɜ 2004–2005 ɪɪ. ɩɟɪɟɛɭ-
ɜɚɥɨ ɜ ɦɟɠɚɯ 84–95%, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɨ-
ɜɟɞɿɧɤɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɩɥɚɬ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ 
ɲɤɨɞɢ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ ɨɫɨɛɚɦ [4, ɫ. 40].  
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