
ǳǸǼǻǼǺǥǸǮ. 120/2010 ~ 43 ~ 

 

 

ɇɟ ɞɨɫɬɚɬɧɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 
ɫɜɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, 
ɹɤɢɣ ɚɤɭɦɭɥɸɽ ɤɨɲɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɪɨɡɦɿɳɭɽ ʀɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ [2].   

Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɫɥɭɠɚɬɶ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. ɍ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ – ɛɚɧɤɢ ɣ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɞɟɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɽ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɛ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ: ɩɨɛɭɞɨɜɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ; 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɩɪɟɮɟ-
ɪɟɧɰɿɣ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɢɬɪɚ-

ɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡ 
ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤɨɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ, ɡɚɥɭɱɚɬɢ  ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɞɚɧɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɫɚɦɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɝɚɥɭɡɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɩɟɪɲ ɡɚ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-

ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ "Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ" ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Methodical approaches and legislative norms of the claims settlement in insurance of the vehicles owners' civil liability in the 
countries-members of the international insurance system "Green card" are analyzed. Possible ways of their use in Ukraine are 
suggested. 

 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɽ ɤɪɚʀɧɨɸ ȯɜɪɨɩɢ. Ɂ ȯɜɪɨɩɨɸ ɦɢ ɩɨɽɞɧɚɧɿ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ, ɚ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ, ɫɩɿɥɶ-
ɧɨɸ ɿɫɬɨɪɿɽɸ ɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɜ 2005 ɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɜɢɡɧɚɧɚ ɩɨɜɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
"Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ". ɐɟ ɧɚɤɥɚɞɚɽ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɿɧɲɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. 
ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɧɨɪɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭ 
ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɫɬɚɽ ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɦɚɣɠɟ ɫɬɨɪɿɱɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ 
Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɱɥɟɧɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨ-
ɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ "Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ", ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɿ ɞɚɜɧɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɩɨɫɬɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɧɨɪɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚ-
ɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 
"Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ", ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɢɯ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɜɧɚ-
ɫɥɿɞɨɤ ɞɨɪɨɠɧɶɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɪɢɝɨɞ (ɞɚɥɿ – ȾɌɉ). 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ, ɡɚ-
ɜɞɚɧɨʀ ɠɢɬɬɸ, ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɚɛɨ ɦɚɣɧɭ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ȾɌɉ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢ-
ɞɿɥɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɭɜɚɝɢ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨ-
ɜɰɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɹɤ ɋ.ɋ. Ɉɫɚɞɰɹ, ȼ.Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, 
ə.ɉ. ɒɭɦɟɥɞɢ, ȱ.ɋ. ȱɜɚɧɸɤɚ, Ɉ.Ɏ. Ɏɿɥɨɧɸɤɚ, Ɉ.Ɇ. Ɂɚɥɽ-
ɬɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. ɍ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɨɧɢ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɚ-
ɥɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧ-
ɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɨɪɦɢ 
ɩɪɚɜɚ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɜɿɞ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɬɟ, ɳɨ ɞɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɽ ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ ɿ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨɸ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀʀ ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɨɧɚ 
ɛɭɥɚ ɨɛɪɚɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ-
ɱɥɟɧɚɦɢ Ɇɨɬɨɪɧɨɝɨ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ) ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɸɪɨ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – ɆɌɋȻɍ) ɡɚɹɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧ-
ɧɹ ɭ ȱ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2008 ɬɚ 2009 ɪɪ. ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ʀɯ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚ 13% [1]. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2005 – ȱ 
ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2009 ɪɪ. ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫ-
ɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ 
ɡ 7,9% ɞɨ 37,5% (ɪɢɫ. 1).  

Ⱦɨɫɜɿɞ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜ-
ɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɢɣ, ɧɿɠ ɜɿɧ ɽ ɧɢɧɿ. ȼ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɦɭ ɛɿɥɹ 90% ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɨɬɪɢɦɭɸ-
ɱɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ [2, 
ɫ. 28]. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɚɽ ɡɦɿɧɢ-
ɬɢɫɶ, ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ ɧɚɡɞɨɝɚ-
ɧɹɸɬɶ ɨɛɫɹɝɢ ɡɛɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. ɍɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ 
ɪɢɡɢɤ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɜɧɟɦ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ 90–100 %, ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɡ ɦɟ-
ɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɜɪɟ-
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɢɜɿɥɶ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɽ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɜɧɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɹɜ, ɳɨ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɪɟ-
ɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɡɚɹɜ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɹɜ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɚɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɨ 
ɪɢɧɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2005–2008 ɪɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɹɜ – ɡ 61% ɭ 2005 ɪ. ɞɨ 87,5% ɭ 2008 ɪ., 
ɬɨɛɬɨ ɜ 1,4 ɪɚɡɢ [3, ɫ. 19]. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜ Ɋɨɫɿʀ ɫɟɪɟɞɧɽ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɠɟ ɜ 2004–2005 ɪɪ. ɩɟɪɟɛɭ-
ɜɚɥɨ ɜ ɦɟɠɚɯ 84–95%, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɨ-
ɜɟɞɿɧɤɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɩɥɚɬ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ 
ɲɤɨɞɢ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ ɨɫɨɛɚɦ [4, ɫ. 40].  
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɿɜɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɩɨ ɪɢɧɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  

ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2005 – ȱ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2009 ɪɪ. 
 
ɑɚɫɬɤɚ ɜɢɩɥɚɬ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹɦ ɲɤɨɞɢ, 

ɡɚɜɞɚɧɨʀ ɠɢɬɬɸ, ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ, ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛ-
ɫɹɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɩɨ ɪɢɧɤɭ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɿɡɟɪɧɨ ɦɚɥɚ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɧɲɢɦɢ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ "Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ" ɿ ɫɤɥɚɞɚɽ ɥɢɲɟ 1 – 
3%. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɫɟɪɟɞɧɽ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ 
ɲɤɨɞɭ ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɠɢɬɬɸ, ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
2009 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 5 165 ɝɪɧ. [3, ɫ. 18].  

Ɍɚɤɚ ɦɿɡɟɪɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɥɚɬ ɿ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ 
ɲɤɨɞɭ ɠɢɬɬɸ, ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ-
ɫɹ ɜɿɞ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɫɜɿɞ-
ɱɚɬɶ ɩɪɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢ-
ɬɤɿɜ ɡɚ ɲɤɨɞɭ, ɡɚɩɨɞɿɹɧɭ ɠɢɬɬɸ, ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ. 
Ɍɚɤ, ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɬɿɥɟɫɧɿ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 
40% ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚ ɲɤɨɞɭ, ɡɚɜɞɚɧɭ ɦɚɣɧɭ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ [5, ɫ. 41]. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ 
ɧɚ ɰɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨ-
ɞɢ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɹɤɧɚɣɲɜɢ-
ɞɲɨɝɨ ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɡɦɿɧɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶ-
ɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɜɥɚɫ-
ɧɢɤɿɜ. ȼɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɨɠ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɭɞɢ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ 
ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɫɩɪɚɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɡɨɜɿɜ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧ-
ɧɹ ɲɤɨɞɢ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ ɨɫɨɛɚɦ.  

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɿ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɟ ɜɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɲɤɨ-
ɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ȾɌɉ ɡɚ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɢɦɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɫɬ. 
3 ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɽ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɿɫɧɿɫɬɶ ɿ ɪɨɡɭɦɧɿɫɬɶ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɯɬɭɸɬɶ 
ɨɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɡɚɫɚɞɚɦɢ, ɩɪɢɤɪɢɜɚɸɱɢɫɶ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɱɢɧɧɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ʀɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɉɪɟɚɦɛɭɥɿ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
"ɉɪɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ" 
ʋ1961-ȱV ɜɿɞ 01.07.2004 ɪ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɦɨɪɚɥɶ-

ɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɭɦɢ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ ɡɚ ɦɨɪɚɥɶɧɭ ɲɤɨɞɭ ɞɭɠɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɜɪɨɩɢ. Ʉɪɚʀɧɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɳɨɞɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɢɩɥɚɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞ-
ɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ: 2000 – 4000 ɽɜɪɨ [6]. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɬɚɤɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨ-
ɤɿ ɫɭɦɢ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɞɭ. Ⱥɥɟ ɜɚɪ-
ɬɨ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ ɛɚɠɚɧɨ ɞɨɦɨɜɥɹɬɢɫɶ ɩɪɨ 
ɫɭɦɭ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡ ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɭɞɢ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɿ ɫɭɦɢ ɜɢɩɥɚɬ.  

Ⱦɨɫɜɿɞ ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɪɹɞɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɟɜɧɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɪɿɡɧɨɜɢɞɚɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɛɢ-
ɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɫɥɭɝɭɸɬɶ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɚɛɨ ɫɭɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɿɜ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɩɪɚɜ, ɧɚ ɹɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɫɩɢɪɚ-
ɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ 
ɦɨɪɚɥɶɧɭ ɲɤɨɞɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɪɩɿɥɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ Ɂɚɯɿ-
ɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɜɨɧɢ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ʀɯɧɶɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ-
ɜɿ ɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɹɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɲɤɨ-
ɞɭɜɚɧɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɢ, ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɞɚɧɿ, 
ɡɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ Tacis "ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ" ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɡ ȯɜɪɨɩɢ ɛɭɥɢ ɜɢɫɭɧɭɬɿ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ɆɌɋȻɍ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ, 
ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɽɬɶɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɚ ɲɤɨɞɚ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɲɤɨɞɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɚ ɣ ɡɚ ɜɥɚɫɧɨɸ ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫ-
ɬɸ ɡ ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ [7, ɫ. 1]. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɢ ɳɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɫɭɞɨ-
ɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɹɤ ɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨɞɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ. ɍ 
ɪɚɡɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɦɨɪɚ-
ɥɶɧɨʀ ɲɤɨɞɢ, ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ʀʀ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɿɞ ɜɢɧɧɢɯ ɨɫɿɛ.  

ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ, ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɚɰɿɸ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɩɨɬɟɪɩɿɥɿɣ ɨɫɨɛɿ, ɹɤɚ ɡɚɡɧɚ-
ɥɚ ɬɚɤɢɯ ɬɿɥɟɫɧɢɯ ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ: 

X ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɯɪɟɛɬɚ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ; 
X ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɤɭ; 
X ɜɬɪɚɬɚ ɜɿɞɱɭɬɬɹ (ɡɿɪ, ɫɥɭɯ, ɧɸɯ, ɫɦɚɤ, ɞɨɬɢɤ); 
X ɚɦɩɭɬɚɰɿɹ ɤɿɧɰɿɜɤɢ (ɤɿɧɰɿɜɨɤ); 
X ɩɚɪɚɥɿɱ; 
X ɫɟɪɣɨɡɧɟ ɤɚɥɿɰɬɜɨ (ɫɬɿɣɤɚ ɜɬɪɚɬɚ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ); 
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X ɜɬɪɚɬɚ ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɛɟɡɩɥɿɞɞɹ ɭ ɠɿɧɨɤ; 
X ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɿ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ; 
X ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɟɫɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɩɨ-

ɫɿɛ ɠɢɬɬɹ; 
X ɩɫɢɯɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɪɨɡɥɚɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɡɛɢɬɤɢ 

(ɛɿɥɶ ɿ ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ) ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ "Ɂɟɥɟɧɚ 
ɤɚɪɬɤɚ" ɦɨɠɟ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢɫɶ ɹɤ ɨɫɨɛɿ, ɹɤɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨ ɡɚɡɧɚɥɚ ɬɚɤɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ʀʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɬɚɤ ɿ ɛɥɢɡɶɤɢɦ ɪɨɞɢɱɚɦ ɩɨɬɟɪɩɿɥɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɚ ɫɚɦɟ:  

X ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɦ ɞɿɬɹɦ ɭ ɪɚɡɿ ɜɬɪɚɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɱɢ ɨɛɨɯ 
ɛɚɬɶɤɿɜ;  

X ɛɚɬɶɤɚɦ, ɹɤɿ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɽɞɢɧɭ ɞɢɬɢɧɭ;  
X ɨɫɨɛɚɦ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ ɭ ɪɚɡɿ ɜɬɪɚɬɢ ɱɨɥɨɜɿ-

ɤɚ/ɞɪɭɠɢɧɢ. 
Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɞɚɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɜɱɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɪɚɜɦ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɚ ɤɨɦɩɟ-
ɧɫɚɰɿɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɛɟɡ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɞɭ, 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ 
ɲɤɨɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ 
ɡɚ ɦɨɪɚɥɶɧɭ ɲɤɨɞɭ ɛɟɡ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɚ ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫ-
ɬɸ ɦɿɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɿ ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɜɪɨɩɢ, ɽɜɪɨ 

    Ʉɪɚʀɧɚ 

 

 ɇɚɫɥɿɞɨɤ   ɬɪɚɜɦɢ 

Ⱥɜɫɬɪɿɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ Ⱥɧɝɥɿɹ Ɏɪɚɧɰɿɹ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ Ȼɟɥɶɝɿɹ 

1. ɉɨɜɧɢɣ ɩɚɪɚɥɿɱ 110 000 175 000– 250 000 270 000–333 000 275 000 55 000–100 000 150 000–308 000 

2. ɉɨɜɧɚ ɫɥɿɩɨɬɚ 50 000 75 000–250 000 225 000 230 000 24 000 62 500–90 000 

3. ȼɬɪɚɬɚ ɫɦɚɤɭ ɬɚ ɧɸɯɭ 9 000  3 500– 22 500 33 000 –   5 000–15 000 – 

4. ȼɬɪɚɬɚ ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ 
(ɱɨɥɨɜɿɤɢ) 

47 000  15 000–75 000 35 000–125 000 76 000 35 000 12 500–50 000 

5. Ȼɟɡɩɥɿɞɞɹ ɭ ɠɿɧɨɤ 50 000  6 000–30 000 96 000–142 000 23 000–76 000 – – 

6. ɒɪɚɦɢ, ɪɭɛɰɿ 5 000   1 500–16 000 1 500–80 000 4 600 – – 

    Ⱦɠɟɪɟɥɨ: AVUS-Group 

 
ȼ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɲɤɨɞɢ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɰɿ ɨɛɫɹɝɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɦɿɡɟɪɧɢɦɢ. Ɍɨɦɭ ɦɢ ɜɜɚɠɚɽɦɨ 
ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ" ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɡɚ ɦɨɪɚɥɶɧɭ ɲɤɨɞɭ ɧɟ ɜ ɦɟɠɚɯ 5% ɥɿɦɿɬɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɠɢɬɬɸ, ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ, 
ɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɫɶɨɝɨ ɥɿɦɿɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɳɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɢɧɿ 51000 ɝɪɧ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɢɬɚɧɧɹ "ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ". ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɟɦɚɽ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɱɿɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɩɥɚɬɢɜ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɚɫɤɨ, ɿɧɲɢɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɭɤɥɚɜ ɞɨɝɨɜɿɪ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚ-
ɥɶɧɢɤɨɦ-ɜɢɧɭɜɚɬɰɟɦ ȾɌɉ. ȼ Ɋɨɫɿʀ, ɹɤɚ ɜ 2009 ɪ. ɭɜɿɣɲɥɚ 
ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ "Ɂɟɥɟɧɚ 
ɤɚɪɬɤɚ", ɡɚɤɨɧ ɜɢɡɧɚɱɚɽ "ɩɪɹɦɟ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ" 
ɹɤ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɦɚɣɧɭ ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ, ɹɤɟ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɽɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ, ɳɨ ɭɤɥɚɜ ɿɡ ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɸ ɨɫɨɛɨɸ 
ɞɨɝɨɜɿɪ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɜɥɚɫɧɢɤɚ [8]. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤ, ɹɤɢɣ 
ɦɚɽ ɞɨɝɨɜɿɪ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɰɢɜɿɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɧɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɫɩɥɚ-
ɬɢɬɢ ɣɨɦɭ ɫɭɦɭ ɜɢɩɥɚɱɟɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɩɪɹɦɟ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ. Ɂ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɚɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɧɟ 
ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɟ, ɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɫɭɞɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɽ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɛɭɥɨ ɛ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨ Ɂɚɤɨ-
ɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨ-
ɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ" ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɹɦɟ ɜɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜɲɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɹɤ ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɦɚɣɧɭ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɠɢɬɬɸ, 
ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ 
ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɚɫɤɨ, ɦɟ-
ɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɽɸ ɜɢɩɥɚɱɟɧɨɝɨ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɭ, ɹɤɢɣ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɢɜ, ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɭɤɥɚɞɟɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚ-

ɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɜɥɚɫ-
ɧɢɤɚ ɡ ɜɢɧɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ. 

Ȼɿɥɶɲ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬ-
ɤɿɜ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ, ɚɜɚɪɿɣɧɢɦɢ 
ɤɨɦɿɫɚɪɚɦɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ "ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ" – ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ-
ɱɥɟɧɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ "Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ" ɩɪɢ ɡɛɨɪɿ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ȾɌɉ ɿ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɚ, ɆɌɋȻɍ ɦɚɽ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɥɟ ɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɫɶɨ-
ɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɞɟɹɤɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ.  

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɜɪɨɩɢ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɞɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɡɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɞɚɬɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɪɨɥɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢ-
ɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɶ, ɚ ɣ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɭ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɚɤɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɿ ɞɥɹ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɠɢɬɬɸ, ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɩɨɬɟɪ-
ɩɿɥɢɯ (ɚɧɭʀɬɟɬɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ). ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɞɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɜɪɟ-
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ "Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ". 

Ɉɬɠɟ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɨɠɥɢɜɿ ɬɚɤɿ ɲɥɹɯɢ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɳɨɞɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬ-
ɤɿɜ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ: 

1) ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɞɨɛ-
ɪɨɫɨɜɿɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɭɦɧɨɫɬɿ; 

2) ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɪɚɜɦ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɲɤɨɞɢ 
ɛɟɡ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɞɭ, ɬɚ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɲɤɨɞɢ; 

3) ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ 
ɨɫɿɛ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ; 
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4) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫ-
ɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ" ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɚ 
ɦɨɪɚɥɶɧɭ ɲɤɨɞɭ ɧɟ ɜ ɦɟɠɚɯ 5% ɥɿɦɿɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɠɢɬɬɸ, ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ, ɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɫɶɨɝɨ 
ɥɿɦɿɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɢɧɿ 
51000 ɝɪɧ.; 

5) ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ "ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɪɟ-
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ" ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; 

6) ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɜɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ "ɽɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ" ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɜɢɪɨɛ-
ɥɟɧɧɹ ɽɞɢɧɢɯ ɭɦɨɜ ɳɨɞɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɩɨɬɟɪ-
ɩɿɥɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ȾɌɉ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ. ɍ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-

ɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ "Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ". ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚɽ ɞɨɥɭɱɢɬɢ-
ɫɹ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟ-

ɞɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɚɧɬɢɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

The article regards the essence and baseline of risks in banking activity. It determines the vital problems of analysis and prevention 
of risks in banking operations performance. Basing on determined contradictions it formulates a set of proposals regarding the 
implemention of effective anti-risk strategy and credit policy. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟɦɨɠ-

ɥɢɜɚ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɟʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɩɪɢɪɨ-
ɞɭ. ɋɜɨɽɱɚɫɧɟ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɚɛɨ 
ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɟɦɢɧɭɱɿ ɜɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɨɞɿʀ ɚɛɨ ʀʀ ɧɚɫ-
ɥɿɞɤɚɦɢ, ɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 
ɡɦɿɧ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɭ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɬɨ-
ɳɨ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɨɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɛɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɪɨ ɧɢɯ 
ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɪɿɡɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. Ⱥɥɟ ɜɫɿ ɰɿ ɪɢɡɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɭ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɚ ɬɨɦɭ ɽ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢ-
ɡɢɤɢ – ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ: ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɪɢɡɢɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɨɰɿɧɰɿ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɧɚɦɢ ɛɭɥɢ ɨɩɪɚ-
ɰɶɨɜɚɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

X ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭ-
ɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

X ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

X ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢ-
ɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɛɚɧɤɭ; 

X ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

X ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢ-
ɧɝɭ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɪɢɡɢɤɚɦ; 

X ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɨɦɟɪ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ; 

X ɨɰɿɧɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɚɧɬɢɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɪɨɥɿ ɭ 
ɧɿɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɦɟɬɿ ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɭ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɹɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɛɚɧɤɭ, 
ɬɚɤ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɣɨɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɟɪɟɞ 
ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɭ ɛɚɧɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɡɜɚɬɢ Ɋ. Ȼɿɪɞɚ, Ȼ. ȿɞɜɚɪɞɫɚ, Ɇ. Ⱦɨ-
ɪɮɦɦɚɧɚ, Ʉ. Ɉɥɞɪɨɦɚ ɬɚ Ɇ.-Ⱦɠ. Ʉɚɧɨɯɟɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜɡɚ-
ɽɦɨɞɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɣ ɬɚɤɿ ɜɢɞɚɬɧɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧ-
ɧɹ ɹɤ ȼ.Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ɉ. ȼɥɚɫɨɜ, Ɇ.ɋ. Ʉɥɚɩɤɿɜ, 
ɋ.ɋ. Ɉɫɚɞɟɰɶ, Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɱɟɧɤɨ, Ʌ.Ɉ. ɏɨɪɿɧ, ɋ.ȱ. ɘɪɿɣ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɜɢɯɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɽ ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ, ɹɤɳɨ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɬɨɱɧɿ-
ɲɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɟɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ 
ɡɦɿɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɰɿɧɰɿ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. 

Ɋɢɡɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɱɢ ɰɟ ɚɤɬɢɜ, ɱɢ ɩɚ-
ɫɢɜ, ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɜɨɦɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1) ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɤɨɥɢ ɚɤɬɢɜ ɚɛɨ ɩɚɫɢɜ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɩɚɫɢɜɿɜ; 

2) ɹɤ ɪɢɡɢɤ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɩɚɫɢɜɿɜ, ɤɨɥɢ ɚɤɬɢɜ 
ɚɛɨ ɩɚɫɢɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝ 
ɱɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ɋɢɡɢɤ ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɲɚɧɫ ɨɞɟɪɠɚɬɢ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɜɢɫɨɤɨɸ ɚɛɨ ɧɢɡɶɤɨɸ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ (ɧɟɩɨ-
ɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ). 
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