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4) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫ-
ɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ" ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɚ 
ɦɨɪɚɥɶɧɭ ɲɤɨɞɭ ɧɟ ɜ ɦɟɠɚɯ 5% ɥɿɦɿɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɠɢɬɬɸ, ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ, ɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɫɶɨɝɨ 
ɥɿɦɿɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɢɧɿ 
51000 ɝɪɧ.; 

5) ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɭɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ "ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɪɟ-
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ" ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; 

6) ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɜɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ "ɽɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ" ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɜɢɪɨɛ-
ɥɟɧɧɹ ɽɞɢɧɢɯ ɭɦɨɜ ɳɨɞɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɩɨɬɟɪ-
ɩɿɥɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ȾɌɉ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ. ɍ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-

ɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ "Ɂɟɥɟɧɚ ɤɚɪɬɤɚ". ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚɽ ɞɨɥɭɱɢɬɢ-
ɫɹ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟ-

ɞɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɚɧɬɢɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

The article regards the essence and baseline of risks in banking activity. It determines the vital problems of analysis and prevention 
of risks in banking operations performance. Basing on determined contradictions it formulates a set of proposals regarding the 
implemention of effective anti-risk strategy and credit policy. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟɦɨɠ-

ɥɢɜɚ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɟʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɩɪɢɪɨ-
ɞɭ. ɋɜɨɽɱɚɫɧɟ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɚɛɨ 
ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɟɦɢɧɭɱɿ ɜɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɰɟ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɨɞɿʀ ɚɛɨ ʀʀ ɧɚɫ-
ɥɿɞɤɚɦɢ, ɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 
ɡɦɿɧ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɭ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɬɨ-
ɳɨ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɨɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɛɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɪɨ ɧɢɯ 
ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɪɿɡɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. Ⱥɥɟ ɜɫɿ ɰɿ ɪɢɡɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɭ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɚ ɬɨɦɭ ɽ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢ-
ɡɢɤɢ – ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ: ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɪɢɡɢɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɨɰɿɧɰɿ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɧɚɦɢ ɛɭɥɢ ɨɩɪɚ-
ɰɶɨɜɚɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 

X ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭ-
ɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

X ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 

X ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢ-
ɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɛɚɧɤɭ; 

X ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

X ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢ-
ɧɝɭ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɪɢɡɢɤɚɦ; 

X ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɨɦɟɪ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ; 

X ɨɰɿɧɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɚɧɬɢɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɪɨɥɿ ɭ 
ɧɿɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɦɟɬɿ ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɭ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɹɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɛɚɧɤɭ, 
ɬɚɤ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɣɨɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɟɪɟɞ 
ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɭ ɛɚɧɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɡɜɚɬɢ Ɋ. Ȼɿɪɞɚ, Ȼ. ȿɞɜɚɪɞɫɚ, Ɇ. Ⱦɨ-
ɪɮɦɦɚɧɚ, Ʉ. Ɉɥɞɪɨɦɚ ɬɚ Ɇ.-Ⱦɠ. Ʉɚɧɨɯɟɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜɡɚ-
ɽɦɨɞɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɣ ɬɚɤɿ ɜɢɞɚɬɧɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧ-
ɧɹ ɹɤ ȼ.Ⱦ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ, Ɉ. ȼɥɚɫɨɜ, Ɇ.ɋ. Ʉɥɚɩɤɿɜ, 
ɋ.ɋ. Ɉɫɚɞɟɰɶ, Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɱɟɧɤɨ, Ʌ.Ɉ. ɏɨɪɿɧ, ɋ.ȱ. ɘɪɿɣ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɜɢɯɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɽ ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ, ɹɤɳɨ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɬɨɱɧɿ-
ɲɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɟɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ 
ɡɦɿɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɰɿɧɰɿ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. 

Ɋɢɡɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɱɢ ɰɟ ɚɤɬɢɜ, ɱɢ ɩɚ-
ɫɢɜ, ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɜɨɦɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1) ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɤɨɥɢ ɚɤɬɢɜ ɚɛɨ ɩɚɫɢɜ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɩɚɫɢɜɿɜ; 

2) ɹɤ ɪɢɡɢɤ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɩɚɫɢɜɿɜ, ɤɨɥɢ ɚɤɬɢɜ 
ɚɛɨ ɩɚɫɢɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝ 
ɱɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ɋɢɡɢɤ ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɲɚɧɫ ɨɞɟɪɠɚɬɢ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɜɢɫɨɤɨɸ ɚɛɨ ɧɢɡɶɤɨɸ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ (ɧɟɩɨ-
ɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ). 
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ɉɪɨɫɬɿɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɭ ɛɚ-
ɧɤɭ, ɹɤɳɨ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɞɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ – ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɿ 
ɪɿɜɟɧɶ ɱɚɫɭ. Ɋɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧ-
ɧɹɦ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, 
ɡɧɚɱɧɨ ɥɟɝɲɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɦɟɧɲ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɿɠ ɜɿɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ. Ɋɢɡɢɤ 
ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɱɚɫɭ. əɤ-
ɳɨ ɪɟɫɭɪɫɢ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɫɬɪɨɤ, ɤɪɟɞɢɬɨɪ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɡɚ ɬɟ, ɳɨ ɜɡɹɜ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɪɢɡɢɤ ɱɚɫɭ. Ɉɬɠɟ, ɪɢɡɢɤ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɛɚɡɨɜɨɸ ɚɛɨ ɛɟɡ-
ɪɢɡɢɤɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɿ ɩɪɟɦɿɽɸ ɡɚ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɱɚɫɭ.[2] 

ɍɫɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦ ɫɬɭɩɟ-
ɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɚɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ 
ɿ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɞɿɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ʀɯ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ȼɡɚɝɚɥɿ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɩɨɞɿɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥɚ ɪɢɡɢɤɭ, ɫɮɟɪɢ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

Ʉɜɚɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ – ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɚɧ-
ɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿɽɸ. 

Ɇɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ – ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɜɢɞɭ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɨɞɿɜ , ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚ-
ɫɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɩɟɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.[3] 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɝɪɭɩ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɽ ɜɢɹɜɥɹɬɢ, ɜɢɦɿ-
ɪɸɜɚɬɢ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɨɞɢ-
ɧɢɰɿ ɿ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɩɨɡɢɰɿɸ ɛɚɧɤɭ ɩɨ ɰɢɯ ɪɢɡɢɤɚɯ. ɉɪɢ ɰɶɨ-
ɦɭ, ɨɛ'ɽɦ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ. əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭ-
ɩɚɯ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɛɭɜɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɿ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚ-
ɰɿʀ. ɋɚɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɩɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɛɚɧɤɭ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ ɿɡ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨɸ ɮɿɥɿɣɧɨɸ ɫɿɬɤɨɸ, ɫɥɿɞ ɮɨɪɦɭɜɚ-
ɬɢ ɝɪɭɩɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɮɿɥɿʀ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜ ɦɟɧɲɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɭ ɦɨɠɟ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɽɞɢɧɚ ɝɪɭ-
ɩɚ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ.  

ɋɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɫɜɨɽʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɜɿɞɞɿɥɢ ɛɚɧɤɭ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɽ ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ ɩɚɫɢɜɧɢɦ ɪɢɡɢɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɝɨɬɭɸɬɶ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿɸ ɡ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɞɚ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɨʀ ɪɚɞɢ ɛɚɧɤɭ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɹɤ ɬɪɟɬɿɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɮɨ-
ɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɚɧɤɭ. 
ȼ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɞɚɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɯɨɞɢɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ ɡɜɿɬ-
ɧɿɫɬɶ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɭ ɪɨɛɨɬɭ. ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɦɨɠɟ ɜɯɨɞɢɬɢ ɭ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɿ ɩɿɞ-
ɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɝɨɥɨɜɿ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩ ɪɢɡɢɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɡɦɿɫɬ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɛɚɧɤɭ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɛɚ-

ɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɥɚɧɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ : 

1. Ɂɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɢ-
ɣɨɦ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ, ɳɨɞɨ ɧɚɹɜɧɢɯ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ; 

2. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɚɧɤɭ;  
3. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɪɭɩ ɪɢɡɢɤ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɹɤ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɧɟɫɭɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. [1] 

Ɉɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɨɜɟɪɧɟɧɢɣ ɭ ɱɿɬɤɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɫɬɪɨɤɢ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɽ 
ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚ-
ɧɤɭ. ɐɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɨɡɢɤɢ 
ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɨɝɨ, ɱɢ 
ɛɭɞɟ ʀʀ ɩɨɜɟɪɧɭɬɨ ɜɱɚɫɧɨ, ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɛɭɞɟ ʀʀ ɩɨɜɟ-
ɪɧɭɬɨ ɜɡɚɝɚɥɿ. Ɂɜɿɞɫɢ ɜɢɩɥɢɜɚɽ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧ-
ɧɹɦ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɡɢɤɢ ɽ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɨɫɬɿ ɜ ɪɢɡɢɤ ɿ ɣɨɝɨ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɪɢɡɢɤɨɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɫɚɦɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ ɽ 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɛɚɧɤɭ. ɉɿɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɪɢɡɢɤ ɧɟɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɭɝɨɞɢ, 
ɬɨɛɬɨ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ (ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ) ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ ɿ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɩɨ ɧɶɨɦɭ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɨɦ ɫɬɪɨɤɢ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, 
ɳɨ ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɟɥɢɤɨʀ ɨɛ-
ɥɚɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɭ ɧɿɣ ɿ ɫ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɢɦ, ɜɚɥɸɬɧɢɦ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɢ-
ɤɥɢɤɚɽ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿ ɪɢɡɢɤɭ ɛɚɧɤɪɭɬɫ-
ɬɜɚ ɛɚɧɤɭ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɞɥɹ ɛɚɧɤɭ ɡɚɝɨɫɬ-
ɪɸɽɬɶɫɹ ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ ɩɨɡɢɱɚɸɬɶ ɧɟ ɫɜɨʀ 
ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɚ ɤɨɲɬɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɹɤ ɛɚɧɤɢ, ɬɚɤ ɿ ʀɯ ɤɥɿɽɧɬɢ ɨɩɟɪɭɸɬɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɦɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɨɬɨɱɟɧɧɿ, 
ɞɟ ɭɦɨɜɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ. 

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɰɿɥɨɸ ɧɢ-
ɡɶɤɨɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ȼɿɧ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
(ɬɨɛɬɨ "ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ", ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɫɬɚɧɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɨɸ) ɿ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ("ɜɧɭ-
ɬɪɿɲɧɿɯ", ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɭ). 
Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɿ, 
ɯɨɱɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɩɨɦ'ɹɤ-
ɲɢɬɢ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ɜɟɥɢɤɿ ɜɬɪɚɬɢɬɢ. ȼɟɥɢɤɚ ɭɜɚ-
ɝɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɚɠɟɥɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɰɿɥɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢ-
ɤɭ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɥɢɲɟ ɨɞɧɟ ɿɡ ɦɨ-
ɠɥɢɜɢɯ ɣɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥɶ-
ɧɢɤɚ (ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɨɦ). 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɠ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɧɟ 
ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɜ ɫɤɪɭɬɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɯɨ-
ɱɭɬɶ ɰɶɨɝɨ ɪɨɛɢɬɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɛɚɧɤ ɡɦɭɲɟɧɢɣ 
ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɞɨ ɫɭɞɭ ɧɚ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ ɡɚ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦ 
ɭɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ⱥɥɟ ɫɭɞ ɦɨɠɟ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢ 
ɣɨɦɭ ɜ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɩɨɡɨɜɭ ɡ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɍɟ ɫɚɦɟ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɣ ɿɧɲɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɭɝɨɞ, ɹɤɿ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɞɨɝɨɜɿɪ ɡɚɫɬɚɜɢ, ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ 
ɥɢɫɬ, ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ), ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢ 



~ 48 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

 

ɨɰɿɧɰɿ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ.[4] 

Ɍɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣ-
ɫɧɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɢ ɤɥɿɽɧɬɭ (ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɧɢɦ ɩɨɡɢɤɢ). Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ, ɹɤɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɛɚɧɤ ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɨɥɹ-
ɝɚɽ ɭ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɩɨɲɭɤɭ ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ – ɰɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɫɯɨɠɟ ɡ 
ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣ. Ȼɚɧɤ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ – ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɸɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦ ɦɚɣ-
ɧɨɦ, ɩɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨ-
ɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɿ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ 
ɚɛɨ ɿɧɲɢɦ ɦɚɣɧɨɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɽɸ (ɜɿɞɦɢ-
ɜɚɧɧɹɦ) ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɭ, ɭɩɨɜ-
ɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɶɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɭ. ȼ 
ɰɿɥɹɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɟɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɩɨ ɜɞɨɫ-
ɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ 
ɫɬɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɡɦɿɧɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜ-
ɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɬɚ ɮɚ-
ɤɬɨɪɚɦ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɥɢɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ. Ɇɨɧɿɬɨ-
ɪɢɧɝ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ ɫɮɨɪ-
ɦɭɜɚɬɢ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ, ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɬɟɪ-
ɦɿɧɿɜ ɭ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɬɚ ɿɧɲɿ.[5] 

Ɉɤɪɿɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɬɚɤɨɠ 
ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɡ 
ɧɢɦɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɿ ɜ 
ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɸ. ȼɨɧɢ ɧɟ ɦɟɧɲ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ, ɧɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɚɥɟ 
ʀɯ ɜɚɠɱɟ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ. ȼ ɤɿɧɰɟɜɨ-
ɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɡɨɤɪɟɦɚ: 

1) ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 
2) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 
3) Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 
4) Ɋɢɡɢɤ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
5) Ɋɢɡɢɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɦɿɪɚ 

(ɫɬɭɩɿɧɶ) ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ-
ɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɟɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɦɿɪɚ ( 
ɫɬɭɩɿɧɶ) ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɧɟɫɟɧɧɹ 
ɜɬɪɚɬ ɱɟɪɟɡ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɨɥɨɦɨɤ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɦɿɪɚ (ɫɬɭ-
ɩɿɧɶ) ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɧɟɫɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ 
ɱɟɪɟɡ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɚɛɨ ɧɟɭɜɚɠɧɿɫɬɶ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɛɚɧɤɭ. 

Ɋɢɡɢɤ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɦɿɪɚ 
(ɫɬɭɩɿɧɶ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ-

ɫɬɿ ɦɿɠ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɛɚɧɤɭ (ɧɚɤɥɚɞɧɢɦɢ) ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɫɜɨʀɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯ  

Ɋɢɡɢɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɣ – ɰɟ ɦɿɪɚ (ɫɬɭɩɿɧɶ) ɳɨɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚ-
ɧɨʀ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣ, ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɚɛɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨ-
ɜɧɨɦɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ. ɓɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɿ ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɟ ɪɟɫɭɪɫɧɟ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ, 
ɤɚɞɪɨɜɟ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

Ⱦɨ ɝɪɭɩɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɬɿ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ɽ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɛɚɧɤɭ. 

Ɋɟɩɭɬɚɰɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɦɿɪɚ 
(ɫɬɭɩɿɧɶ) ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɬɪɚɬ ɛɚɧɤɨɦ 
ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɫɟɛɟ ɡ ɛɨɤɭ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. Ɂɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɩɪɢɦɟɧɲɭɜɚɬɢ, ɚɞɠɟ, ɹɤ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɣɨɝɨ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɜɚɠɱɢɦɢ ɧɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɦɿɪɚ (ɫɬɭ-
ɩɿɧɶ) ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ. ɐɟɣ ɪɢɡɢɤ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ 
ɪɨɡɛɨɪɤɚɦɢ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɶ ɩɪɢɱɟɬɧɢɦ ɤɨɥɢ-
ɲɧɽ ɚɛɨ ɧɢɧɿɲɧɽ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɚɧɤɭ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ – 
ɰɟ ɦɿɪɚ (ɫɬɭɩɿɧɶ) ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɝɿ-
ɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɩɚɞɿɧɧɹ ɠɢɬɬɽ-
ɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢ-
ɬɢɫɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. 

Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɦɿɪɚ 
(ɫɬɭɩɿɧɶ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɥɢɯ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɫɬɪɚɣɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫ-
ɬɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ.[2] 

Ɉɬɠɟ, ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɽ ɡɧɚɧɧɹ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɪɢ ɭɯɜɚ-
ɥɟɧɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɿ ɩɨɫɥɭɝ. ɐɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɭ-
ɩɪɨɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɿ ɧɢɠɱɨʀ ɥɚɧɤɢ, ɚɥɟ, 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɚ – ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɫɟ-
ɛɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɭ ɹɤ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɚɤ ɿ 
ɛɚɧɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɚɧɬɢ ɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɦɚɽ 
ɫɬɚɬɢ ɚɧɬɢ ɪɢɡɢɤɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɦɚɽ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɿɣ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɰɢɤ-
ɥɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ 
ɫɤɥɚɞɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɿɜ ɛɚɧɤɭ. ɏɨɱɚ ɚɧɬɢ ɪɢɡɢɤɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɿ-
ɨɞɢɱɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɿ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɬɚ ɩɪɨɬɹ-
ɝɨɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɢɤɥɿɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭ-
ɬɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. ȼɟɫɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɱɟɬɧɢɣ ɞɨ ɚɧɬɢɪɢɡɢɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɦɚɽ 
ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɿɞɯɿɞ ɛɚɧɤɭ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɩɚɫɢɜ-
ɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɦɚɽ ɧɟɫɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧ-
ɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. 

ɇɚɪɿɠɧɢɦ ɤɚɦɟɧɟɦ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɬɚ ɪɨɡɫɭɞɥɢɜɨɝɨ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
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ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɨɰɿɧɤɢ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ʉɪɟ-
ɞɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɫɯɟɦɭ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɬɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɚɽ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ, ɹɤ ɰɿɥɶɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ, ɰɿɧɨɜɿ ɬɚ ɧɟ ɰɿɧɨɜɿ ɭɦɨɜɢ, ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ/ ɡɜɿ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɧɹɬɤɢ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɸ ɡ ɪɨɡɭɦɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢ-
ɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɿ ɣ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɳɟ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɚ ɡɨɧɚ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɇɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɛɚɧɤɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ: ɩɿɞɬɪɢ-

ɦɭɜɚɬɢ ɪɨɡɭɦɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ; ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 
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ǾǳȂǼǾǺȁǰǮǻǻȍ ǿǶǿȀǳǺǶ ǺǳǲǶȅǻǼǱǼ ǿȀǾǮȃȁǰǮǻǻȍ ǰ ȁǸǾǮǦǻǥ 
 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɫɧɭɸɱɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɚɯɿɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  

The article explores the problems and the current state of medical insurance in Ukraine, analyzed the concept of reforming existing 
health insurance and western experience considered an effective system of medical insurance. 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɡɛɟɪɟ-
ɠɟɧɧɹ ɿ ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɭɫɿɯ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚ ɭɦɨɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ [4]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜ'ɹ ɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɹɤɿ ɬɭɪɛɭɸɬɶ ɜɫɿ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ 
ɫɜɿɬɭ,ɧɟ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ ɧɢɯ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɚɥɭɡ-
ɡɸ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɽ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɹɤɚ ɽ ɧɚɞɡɜɢ-
ɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɧɨɸ, ɡɧɚɱɧɨɸ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɬɚ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɿ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɝɚɥɭɡɶ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɪɚɧɿɲɟ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɣ 
ɧɟ ɦɚɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨ-
ɬɪɚɩɢɥɚ ɜ ɤɪɢɡɨɜɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ. ɐɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶ-
ɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɩɟɪɟ-
ɜɚɠɧɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚ-
ɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɞɥɹ ɧɚɰɿʀ ɟɩɿɞɟ-
ɦɿɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɭɫɬɪɿɱɚɥɢɫɹ ɪɚɧɿɲɟ ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ ɪɟɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɧɚɞ-
ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

Ɇɟɬɨɸ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɪɨɡɝɥɹɞ ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧɟ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɧɚɲɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɽ: 

X Ɋɨɡɝɥɹɞ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

X ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

X Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

X ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 

X ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ  

Ɂɚ ɪɨɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜ'ɹ ɧɟ ɧɚɛɭɥɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɜɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚ-
ɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɩɿɜɬɨɪɚ ɪɨɤɢ – ɝɥɢɛɨɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɢɡɶ-
ɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɚɥɭɡɡɸ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɝɚɥɭɡɿ; ɧɚɞɜɢɫɨɤɚ 
ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɱɚ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ, ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɱɢɧɨ-
ɜɧɢɤɚɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɚɥɭɡɡɸ, ɬɨɳɨ. [4] 

Ɇɢ ɞɨɫɿ ɩɪɢɬɪɢɦɭɽɦɨɫɹ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɋɟɦɚɲɤɨ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɰɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

X ɇɢɡɶɤɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɬɿɧɶɨɜɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ ɩɨɫɥɭɝ ɥɿɤɚɪɹ 

X ɉɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ 
X Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɥɿɠɨɤ 
X ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜɢɛɨɪɭ ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɥɿɤɚɪɿɜ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɩɢɫɤɢ ɱɢ ɪɨɛɨɬɢ) 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɰɸ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɞɧɟɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɽ ɧɟɫɬɪɢɦɧɢɦ ɿ ɱɢɦ ɲɜɢɞɲɟ ɜɿɞ-
ɛɭɞɭɬɶɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɬɢɦ ɲɜɢɞɲɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɚɯɢɳɟɧɢɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤɚ ɠ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɦ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɭɫɿ ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɨɡɟɦ-
ɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ, 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɪɨɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɞɠɟ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ ɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɞɚɜɧɨ ɧɿɤɨɝɨ ɧɟ ɜɥɚɲɬɨɜɭɽ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ-
ɫɹ ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ – ɩɨ 
ɡɚɬɪɚɬɧɨɦɭ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜɢ-
ɞɿɥɹɸɬɶ 2,8 % ȼȼɉ (2005 ɪ.), 3,3 % ȼȼɉ (2006ɪ.) ɜ ɬɨɣ 
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