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ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɨɰɿɧɤɢ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ʉɪɟ-
ɞɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɫɯɟɦɭ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɬɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɚɽ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ, ɹɤ ɰɿɥɶɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ, ɰɿɧɨɜɿ ɬɚ ɧɟ ɰɿɧɨɜɿ ɭɦɨɜɢ, ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ/ ɡɜɿ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɧɹɬɤɢ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɸ ɡ ɪɨɡɭɦɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢ-
ɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɿ ɣ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɳɟ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɚ ɡɨɧɚ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɇɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɛɚɧɤɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ: ɩɿɞɬɪɢ-

ɦɭɜɚɬɢ ɪɨɡɭɦɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɢɡɢɤɢ; ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 
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ǾǳȂǼǾǺȁǰǮǻǻȍ ǿǶǿȀǳǺǶ ǺǳǲǶȅǻǼǱǼ ǿȀǾǮȃȁǰǮǻǻȍ ǰ ȁǸǾǮǦǻǥ 
 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɫɧɭɸɱɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɚɯɿɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  

The article explores the problems and the current state of medical insurance in Ukraine, analyzed the concept of reforming existing 
health insurance and western experience considered an effective system of medical insurance. 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɡɛɟɪɟ-
ɠɟɧɧɹ ɿ ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɭɫɿɯ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚ ɭɦɨɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ [4]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜ'ɹ ɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɹɤɿ ɬɭɪɛɭɸɬɶ ɜɫɿ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ 
ɫɜɿɬɭ,ɧɟ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ ɧɢɯ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɚɥɭɡ-
ɡɸ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɽ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɹɤɚ ɽ ɧɚɞɡɜɢ-
ɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɧɨɸ, ɡɧɚɱɧɨɸ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɬɚ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɿ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɝɚɥɭɡɶ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɪɚɧɿɲɟ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɣ 
ɧɟ ɦɚɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨ-
ɬɪɚɩɢɥɚ ɜ ɤɪɢɡɨɜɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ. ɐɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶ-
ɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɩɟɪɟ-
ɜɚɠɧɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚ-
ɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɞɥɹ ɧɚɰɿʀ ɟɩɿɞɟ-
ɦɿɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɭɫɬɪɿɱɚɥɢɫɹ ɪɚɧɿɲɟ ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ ɪɟɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɧɚɞ-
ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

Ɇɟɬɨɸ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɪɨɡɝɥɹɞ ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧɟ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɧɚɲɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɽ: 

X Ɋɨɡɝɥɹɞ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

X ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

X Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

X ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 

X ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ  

Ɂɚ ɪɨɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜ'ɹ ɧɟ ɧɚɛɭɥɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɜɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚ-
ɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɩɿɜɬɨɪɚ ɪɨɤɢ – ɝɥɢɛɨɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɢɡɶ-
ɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɚɥɭɡɡɸ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɝɚɥɭɡɿ; ɧɚɞɜɢɫɨɤɚ 
ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɱɚ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ, ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɱɢɧɨ-
ɜɧɢɤɚɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɚɥɭɡɡɸ, ɬɨɳɨ. [4] 

Ɇɢ ɞɨɫɿ ɩɪɢɬɪɢɦɭɽɦɨɫɹ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɋɟɦɚɲɤɨ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɰɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

X ɇɢɡɶɤɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɬɿɧɶɨɜɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ ɩɨɫɥɭɝ ɥɿɤɚɪɹ 

X ɉɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ 
X Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɥɿɠɨɤ 
X ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜɢɛɨɪɭ ɩɚɰɿɽɧɬɚɦɢ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɥɿɤɚɪɿɜ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɩɢɫɤɢ ɱɢ ɪɨɛɨɬɢ) 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɰɸ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɞɧɟɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɽ ɧɟɫɬɪɢɦɧɢɦ ɿ ɱɢɦ ɲɜɢɞɲɟ ɜɿɞ-
ɛɭɞɭɬɶɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɬɢɦ ɲɜɢɞɲɟ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɚɯɢɳɟɧɢɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤɚ ɠ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɦ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɭɫɿ ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɨɡɟɦ-
ɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ, 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɪɨɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɞɠɟ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ ɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɞɚɜɧɨ ɧɿɤɨɝɨ ɧɟ ɜɥɚɲɬɨɜɭɽ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ-
ɫɹ ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ – ɩɨ 
ɡɚɬɪɚɬɧɨɦɭ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜɢ-
ɞɿɥɹɸɬɶ 2,8 % ȼȼɉ (2005 ɪ.), 3,3 % ȼȼɉ (2006ɪ.) ɜ ɬɨɣ 

© Ⱦɹɱɟɧɤɨ ȯ.ȼ., 2010



~ 50 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

 

ɱɚɫ ɹɤ, ɡɚ ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ ȼɈɈɁ ɩɪɢ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɦɟɧɲɟ 5 % ɜɿɞ ȼȼɉ ɜɨɧɚ ɧɟ ɡɞɚɬɧɚ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ.  

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ:[5] 
1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ. ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡ 1948 ɪɨɤɭ ɿɫɧɭɽ ɜ ȼɟɥɢɤɨ-

ɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɡ 1971 ɪ. – ɜ ȱɪɥɚɧɞɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ Ⱦɚɧɿʀ (1973 ɪ.), 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ (1979 ɪ.), ȱɬɚɥɿʀ (1980 ɪ.), Ƚɪɟɰɿʀ (1983 ɪ. ), ȱɫɩɚɧɿʀ 
(1986 ɪ.).Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɽ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ 
ɨɬɪɢɦɭɽ ɦɟɞɢɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ (ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 
ɧɟɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ). Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 
ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. 

2. ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɛɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟ-
ɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɹɤ ɇɿ-
ɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, Ƚɨɥɥɚɧɞɿɹ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, Ȼɟɥɶɝɿɹ, ɒɜɟɣ-
ɰɚɪɿɹ, əɩɨɧɿɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɡɦɿɲɚɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ ɪɢɧɤɭ ɦɟɞɢɱ-
ɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–
ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ, ɣ ɪɢɧɤɨ-
ɜɨʀ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɟ-
ɪɟɜɚɠɚɸɬɶ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɛɥɢɠɱɟ ɚɛɨ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ, ɚɛɨ ɠ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ. 

3. ɉɪɢɜɚɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɹɤɨʀ ɽ ɋɒȺ, ɤɪɚʀɧɚ, ɹɤɚ ɧɟ ɦɚɽ ɽɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɽ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ. Ɇɟɞɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ 
ɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɚɦɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɋɒȺ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨ-
ɝɨ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ – ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɫɩɪɚɜɚ ɤɨɠɧɨɝɨ. ɉɟɪɟɫɿɱɧɢɣ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɤɭɩɭɽ ɩɨɥɿɫɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɬɪɚɱɚɽ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɿɥɹ 10 % ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ 
ɫɿɦ'ʀ, ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɸ, ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɩɥɟɧɨ ɩɨɧɚɞ 80 % ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɭ ɠɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ ɧɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ "ɱɢɫɬɨɦɭ" ɜɢɝɥɹɞɿ. ɍ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɿ ɬɚ 
ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɞɚɜɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɨʀ, ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɨɫ-
ɧɨɜɿ – ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɜɧɟɫɤɿɜ ɪɨɛɨ-
ɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɫɚɦɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɥɸɞɢ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɧɟ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ (Ⱥɜɫɬ-
ɪɿɹ, Ȼɟɥɶɝɿɹ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, əɩɨɧɿɹ). 
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ – ɰɟ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ "ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɨɥɿɞɚ-
ɪɧɿɫɬɶ": ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɯɜɨɪɨɝɨ, ɦɨɥɨɞɢɣ – ɡɚ 
ɫɬɚɪɨɝɨ, ɛɚɝɚɬɢɣ – ɡɚ ɛɿɞɧɨɝɨ.[3]  

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɟɮɨɪɦ: 

X Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

X Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢ-
ɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

X Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ 
X Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɤɚɫ 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɟɮɨ-

ɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ.  

Ʌɿɤɚɪɧɹɧɿ ɤɚɫɢ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɹɤ ɪɟɚɤɰɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨ-
ɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɹɤɿ ɩɨɱɚɥɢ ɡɚ-
ɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɹɤ 
ɫɨɥɿɞɚɪɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɤɚɫ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜɨɸ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚ-
ɥɢɫɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɤɚɫ, ɰɟ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɭɬɬɽɜɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ ɦɟɞɢ-
ɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɣ ɡɚɝɚɥɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɤɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɿɫɬɨɬɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɝɚɥɶɦɭɽ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɉɢɬɚɧ-
ɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɤɚɫ ɜɢɜɱɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, 
ɿ ɰɟ ɫɩɨɧɭɤɚɽ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɥɿɤɚɪɧɹɧɨʀ ɤɚɫɢ ɡ ɱɿɬɤɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ʀɯ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɿ-
ɤɚɪɧɹɧɢɯ ɤɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ 
ɤɚɫ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɨɞɧɟ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɝɚɥɭɡɿ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɬɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɤɨɬɪɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛ'ɽɦ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹɦ.[8] 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɿ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ. 
Ȼɥɢɡɶɤɨ 15 ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɤɨɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɥɢɛɨɤɨʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ. Ɉɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɩɿɞɣɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɥɿ-
ɬɢɱɧɨʀ ɜɨɥɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟ-
ɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ ɛ ɤɨɲɬɿɜ ɦɢ ɧɟ ɜɥɢɜɚɥɢ ɜ ɦɟɞɢɱɧɭ ɝɚɥɭɡɶ, ɜɨɧɢ 
ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɪɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟ-
ɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 

X ɇɚɞɚɬɢ ɦɟɞɢɱɧɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ; 

X Ɂɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɸɱɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ;  

X ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ; 

X ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɦɿɠ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ, 
ɜɬɨɪɢɧɧɢɦ ɬɚ ɬɪɟɬɢɧɧɢɦ ɪɿɜɧɹɦɢ;  

X ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɿɞɯɨ-

ɞɢ ɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: 

1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
(ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɿɡ ɉɟɧɫɿɣɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ); 

2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɪɚɡɨɤ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 
(ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɽ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ ɬɚ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ); 

3. ɇɚɞɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ Ɏɨɧɞɭ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ; 

4. ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɳɨ ɞɢɫɤɭɬɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɭ-
ɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɽ ɬɚɤɿ: [10] 

Xɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɲɥɹɯ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɤɭ;  

Xɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɝɚɪɚɧɬɿɹ; 
Xɛɚɝɚɬɨɞɠɟɪɟɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɳɨ 

ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɦɟɞɢɱɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿ-
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ɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ ɣ ɡɚ ɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɜɢɩɥɚɬ ɩɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɦɟɞɢɱɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ; 

Xɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɮɨɪɦɚ ɭɱɚɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 

Xɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɫɬɚ-
ɧɞɚɪɬɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡɚ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ; 

Xɪɨɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɜɫɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟ-
ɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɫɜɿɬɭ ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ, ɳɨ ɫɚɦɟ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ ɬɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɽ ɡɦɨɝɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɚɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɦɟɞɢɱ-
ɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɽ ɪɨɡɝɥɹɞ ɪɨɥɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɿ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɠ ɬɚɤɟ ɩɪɢɜɚɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜ'ɹ? ɐɟ ɽ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɚ, ɫɥɚɛɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɩɪɢ-
ɜɚɬɧɢɯ ɥɿɤɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ ɩɪɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɜ ɽɞɢɧɭ ɡɚɝɚ-
ɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ [7].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɦɚɽ ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɟ-
ɪɟɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ:[6] 

X ɩɨɜɧɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

X ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

X ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɿɜ, ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɿɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ ɮɿɪɦ ɬɚ ɚɩɬɟɤ 

X ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢ-
ɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

X ɝɧɭɱɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ 

X ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ, 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

X ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɽɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

Ⱥɥɟ ɽ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɿ ɪɹɞ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ:[4] 
X ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɫɥɚɛɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɟ-

ɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɢ ɧɟ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɢɯ ɜ ɽɞɢɧɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɪɢ-
ɜɚɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ; 

X ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ, ɹɤɚ ɧɟ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ; 

X ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɫɜɚɜɿɥɥɹ ɱɢɧɨɜɧɢ-
ɤɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɚ ɦɿɫɬɚɯ; 

X ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ; ɫɭɱɚɫɧɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɡɚ-
ɤɥɚɞɿɜ; 

X ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɦɟɞɢɱɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɭ ɜɢɞɚɱɿ ɥɿɤɚ-
ɪɧɹɧɢɯ ɥɢɫɬɿɜ, ɞɟɹɤɢɯ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɧɚɪ-
ɤɨɬɢɱɧɨʀ ɞɿʀ; ɿɫɧɭɽ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. 

Ɂɚ ɱɚɫ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɟ 
ɛɭɥɨ. ɇɚ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿ ɧɟ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɹ ɧɨɜɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ 
ɚɤɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɛ ɫɩɪɢɹɥɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɢɜɚɛ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

ɹɤɚ ɽ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ.  

ɉɪɢ ɨɛ'ɽɦɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ 32 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. (3,2% 
ȼȼɉ), ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɩɨɧɚɞ 15,6 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɧɚ ɪɿɤ (ɞɨɞɚɬɤɨ-
ɜɨ 1,5% ȼȼɉ), ɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɅɉɁ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɨʀ ɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 5,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ.) 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ "ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ" ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜ'ɹ ɫɤɥɚɞɚɽ 52-53 ɦɥɪɞ. ɝɪɢɜɟɧɶ (5,3% ȼȼɉ) [2]. 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɪɚɤɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜ‘ɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ȼɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 
ɬɟɦɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ‘ɹ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɜɚɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɦɟ ɰɿ 
ɪɟɮɨɪɦɢ. ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɨɧɨ ɩɨɲɢɪɢɬɶɫɹ ɿ ɫɟɪɟɞ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɬɚ 
ɜɟɪɫɬɜ ɿɡ ɧɢɠɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɍɫɩɿɯ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɱɿɬɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɿɜ [1]. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨ-
ɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɨɬɭɠɧɭ, ɜɢɫɨɤɨɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɭ ɿ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɸɱɭ ɩɪɢɜɚɬ-
ɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɡɞɚɬɧɚ ɜɢɪɿɲɭ-
ɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɞɟɪɠɚɜɢ [6]. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɪɟɮɨɪɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɞɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, 
ɤɨɥɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜɫɿ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ.  

əɤ ɩɿɞɫɭɦɨɤ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ: [9] 

X ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ 
X ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ 
X ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɝɨɬɨɜɿ 

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɧɢɦ ɫɯɟɦɚɦ 
X ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 

ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɭɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɪɢɧɤɭ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ "ɝɪɚɥɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ" 

X ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɑɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ ɜɨɧɢ ɧɚɞɚ-
ɸɬɶ, ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ ɿ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬ-
ɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɩɨɫɥɭɝɚ ɫɬɚɽ ɞɨɫɬɭɩɧɿɲɨɸ.  

Ɂ ɭɫɶɨɝɨ ɜɢɳɟ ɫɤɚɡɚɧɨɝɨ, ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɫɬɨʀɬɶ ɧɚ ɦɟɠɿ,ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɹɤɧɚɣɲɜɢ-
ɞɲɟ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɡɚ ɞɥɹ 
ɧɚɲɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɸ, ɦɨɞɟɥɶ ɋɟɦɚɲɤɨ ɛɭɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɸ ɜ ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ ɱɚɫɢ, ɬɚ ɧɢɧɿ ɜɨɧɚ ɫɟɛɟ ɜɢɱɟɪɩɚɥɚ, ɩɨ-
ɬɪɿɛɧɨ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɝɿɞɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

ɐɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ "ɡɚɨɤɟɚɧɫɶɤɭ" 
ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɚɪɬɨ, ɚɞɠɟ ɪɚɞɢɤɚ-
ɥɶɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɡɚɝɚɥɿ ɡɧɢɳɢɬɢ ɝɚɥɭɡɶ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɳɨɫɶ ɧɨɜɟ ɬɚ ɳɟ ɣ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ ɛɭɞɟ ɞɭɠɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. Ɍɨɦɭ, ɜɚɪɬɨ ɛɭɥɨ ɛ 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ "ɩɿɥɨɬɧɢɣ" ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɹɤɨɝɨɫɶ ɨɞɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɲɚɪɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɪɟɲɬɿ ɪɨɡɩɨɱɚɜɲɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɦɟɞɢɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɬɚɧ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɿɜ 

ɜɿɞ ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ ɞɿɣ ɡ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ. 

In the article a market of pay cards condition is analysed in Ukraine. Ensuring as method of minimization of losses is considered 
against knavish actions for pay cards. 

 
Ɂɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɡ ɛɨɤɭ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫ-

ɬɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɶ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ ɩɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɞɧɿ ɿɡ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ 
ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɏɚɪɱɟɧɤɨ ȼ., Ʉɚɩɪɚɥɨɜɚ Ɋ. [1], ȼɨɜɱɚɤ 
Ɉ., ɒɩɚɪɝɚɥɨ Ƚ., Ⱥɧɞɪɟɣɤɿɜ Ɍ.[2], Ʉɨɪɧɽɽɜɚ ȼ.[3] ɬɚ ɿɧɲɢɯ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚ-
ɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ ɞɿɣ ɡ ɤɚɪɬɤɚɦɢ. 

Ɂ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɹɞɪɨɦ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɽ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɛɚɧ-

ɤɿɜ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚɤɨɠ ɜɯɨɞɹɬɶ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɦɟɪɟɠɭ ɬɨɱɨɤ ɨɛ-
ɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɪɬɨɤ: ɩɪɨɰɟɫɢɧɝɨɜɿ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɰɟɧɬɪɢ, ɰɟɧɬɪɢ ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɬɨɦɭ ɩɨɞɿɛɧɟ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2010 ɪ. ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬ, ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɧɟ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ, ɫɤɥɚɥɚ 
44 469 ɬɢɫ. ɲɬ., ɡ ɧɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬ, ɡɚ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɛɭɥɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɩɪɨɬɹ-
ɝɨɦ ɪɨɤɭ,  ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 29 104 ɬɢɫ. ɲɬ. əɤ ɜɢɞɧɨ ɿɡ ɬɚɛɥ. 1 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1.04.2010 ɪ. ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚɪɟɽɫɬ-
ɪɨɜɚɧɚ ɭ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  1  
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɭ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɤɜɿɬɧɹ 2010 ɪ. 

ʋ ɩ/ɩ ɉɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ 

1 Visa International 112 

2 MasterCard International 79 

3 American Express 14 

4 ɘɧɢɨɧ Ʉɚɪɞ 4 

5 Ɂɨɥɨɬɚɹ Ʉɨɪɨɧɚ 2 

6 ɇɋɆȿɉ 54 

7 ɍɤɪɄɚɪɬ 41 

 
ɍ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɨɫɬɟ-

ɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ: 
ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡ 2002 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿ-

ɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. 
ɉɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɧɚɞ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨ-
ɜɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬ ɹɤ ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɦɨɸ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɰɟɣ ɪɨɡɪɢɜ ɫɭɬɬɽɜɨ ɧɟ ɡɦɿɧɢɜɫɹ. əɤɳɨ ɜ 
2007 ɪ. ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɨɞɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɡ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɨɩɥɚɬɢ 
ɡɚ ɤɚɪɬɤɨɸ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɭɦɭ 180,40 ɝɪɧ., ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽ 
40% ɜɿɞ ɨɞɧɿɽʀ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɡ ɜɢɞɚɱɿ ɝɨɬɿɜɤɢ (ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 
ɫɭɦɭ 445,59 ɝɪɧ.), ɬɨ ɜ 2009 ɪ. ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɨɞɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ 
ɡ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɤɚɪɬɤɨɸ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɭɦɭ 
238,63 ɝɪɧ., ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽ 36,5% ɜɿɞ ɨɞɧɿɽʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɜɢɞɚɱɿ 
ɝɨɬɿɜɤɢ (ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ ɫɭɦɭ 652,61 ɝɪɧ.).  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜ-
ɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬ ɜ 2009 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2008 ɪ. ɧɚ 24%, 
ɚɛɨ ɧɚ 9,4 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɬɿ-

ɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɿɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɚɫɨɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɇɋɆȿɉ) ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɚɪɬ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɚ 
5% ɞɨ 1 337,7 ɬɢɫ. ɲɬɭɤ; Mastercard – ɧɚ 31% ɞɨ 8 654,1 
ɬɢɫ. ɲɬɭɤ; VISA – ɧɚ 21% ɞɨ 17 551,0 ɬɢɫ. ɲɬɭɤ; ɍɤɪɄɚɪɬ – 
ɧɚ 7% ɞɨ 135,5 ɬɢɫ. ɲɬɭɤ; ɨɞɧɨɟɦɿɬɟɧɬɧɢɯ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ) ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɧɚ 14% ɿ ɫɤɥɚɞɚɽ ɛɿɥɶɲ 
ɧɿɠ 2 004,4 ɬɢɫ. ɲɬɭɤ; ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɧɚ 3% ɞɨ 0,5 ɬɢɫ. ɲɬɭɤ.  

ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2008 ɪ. ɫɤɥɚɥɨ 372,418 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ɂɚ 2009 ɪ. ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɥɚɜ 353 166 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  
ɏɨɱɚ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2009 ɪ. ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɛɚɝɚɬɨ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɤɪɢɡɨ-
ɜɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 2009 ɪ. ɩɨɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɜɢ-
ɬɪɚɬɢ ɿ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ.2).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2  

ȿɦɿɫɿɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɬɚ ɞɟɛɟɬɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɚ 2006-2009 ɪɪ. 

2006 ɪ. 2007 ɪ. 2008 ɪ. 2009 ɪ. ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɬɢɫ.ɲɬ. % ɬɢɫ.ɲɬ. % ɬɢɫ.ɲɬ. % ɬɢɫ.ɲɬ. % 

ɍɫɶɨɝɨ 27903 100,00  32474 100,00  41162 100,00  38576  100,00  

Ɂ ɧɢɯ:         
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ 4446 15,93 6078 18,72  10045 4,40 9032 23,41  
ɞɟɛɟɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ 23457 84,07  26396  81,28 31117 75,60  29544  76,59  

 

Ɂɚ 2006-2009 ɪɪ. ɟɦɿɫɿɹ ɞɟɛɟɬɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɚ 
ɟɦɿɫɿɸ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. Ɍɚɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɦɿɫɿʀ ɤɚɪɬɨɤ 
ɰɿɥɤɨɦ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɟɛɟɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɽ ɛɿɥɶɲ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɬɚ ɦɟɧɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚɽ ɿ ɱɢɧɧɢɤ 

© ȼɨɥɨɫɨɜɢɱ ɋ.ȼ., 2010


