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ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɩɚɧɚɰɟɹ ɱɢ ɡɚɝɪɨɡɚ ɩɥɚɬɢɬɢ ɜɞɜɿɱɿ?", ȱɧɮɨɪɦ-
ɚɝɟɧɰɿɹ Ƚɨɥɨɫ, 2009 ɪ. 4. Ȼɚɛɢɱ Ɉ.ȼ., "ɓɨɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 
ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ", Ʉ.2009. 5. ɉɨɩɱɟɧɤɨ Ɍ.ɉ "Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ",.ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ʋ4(9), 2008 ɪɿɤ. 6. ɉɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ "Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɢ-
ɜɚɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 2010-2020 ɪɨɤɿɜ". 7. 
Ɋɟɮɨɪɦɚ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɝɿɞɧɭ ɩɟɧɫɿɸ// ɍɪɹɞɨɜɢɣ ɤɭɪ'ɽɪ. – 2009 – ʋ 133 

– ɋɬ.5. 8. "Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ", Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢ-
ɤɿɜ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɤɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 2008ɪ. 9. Ɍɟɡɢɫɵ ɤ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, 2009 ɝ. 10. ɒɚɬɤɨɜɫɶɤɢɣ ə. "Ɉɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ 
ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ʀɯ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ", ȼɿɫɧɢɤ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 2008 ɪɿɤ. 
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ɋ.ȼ. ȼɨɥɨɫɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɬɚɧ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɿɜ 

ɜɿɞ ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ ɞɿɣ ɡ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ. 

In the article a market of pay cards condition is analysed in Ukraine. Ensuring as method of minimization of losses is considered 
against knavish actions for pay cards. 

 
Ɂɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɡ ɛɨɤɭ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫ-

ɬɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɶ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ ɩɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɞɧɿ ɿɡ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ 
ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɏɚɪɱɟɧɤɨ ȼ., Ʉɚɩɪɚɥɨɜɚ Ɋ. [1], ȼɨɜɱɚɤ 
Ɉ., ɒɩɚɪɝɚɥɨ Ƚ., Ⱥɧɞɪɟɣɤɿɜ Ɍ.[2], Ʉɨɪɧɽɽɜɚ ȼ.[3] ɬɚ ɿɧɲɢɯ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚ-
ɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ ɞɿɣ ɡ ɤɚɪɬɤɚɦɢ. 

Ɂ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɹɞɪɨɦ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɽ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɛɚɧ-

ɤɿɜ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚɤɨɠ ɜɯɨɞɹɬɶ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɦɟɪɟɠɭ ɬɨɱɨɤ ɨɛ-
ɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɪɬɨɤ: ɩɪɨɰɟɫɢɧɝɨɜɿ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɰɟɧɬɪɢ, ɰɟɧɬɪɢ ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɬɨɦɭ ɩɨɞɿɛɧɟ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2010 ɪ. ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬ, ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɧɟ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ, ɫɤɥɚɥɚ 
44 469 ɬɢɫ. ɲɬ., ɡ ɧɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬ, ɡɚ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɛɭɥɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɩɪɨɬɹ-
ɝɨɦ ɪɨɤɭ,  ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 29 104 ɬɢɫ. ɲɬ. əɤ ɜɢɞɧɨ ɿɡ ɬɚɛɥ. 1 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1.04.2010 ɪ. ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɿɸɱɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚɪɟɽɫɬ-
ɪɨɜɚɧɚ ɭ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  1  
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɭ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɤɜɿɬɧɹ 2010 ɪ. 

ʋ ɩ/ɩ ɉɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ 

1 Visa International 112 

2 MasterCard International 79 

3 American Express 14 

4 ɘɧɢɨɧ Ʉɚɪɞ 4 

5 Ɂɨɥɨɬɚɹ Ʉɨɪɨɧɚ 2 

6 ɇɋɆȿɉ 54 

7 ɍɤɪɄɚɪɬ 41 

 
ɍ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɨɫɬɟ-

ɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ: 
ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡ 2002 ɪ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿ-

ɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. 
ɉɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɧɚɞ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨ-
ɜɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬ ɹɤ ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɦɨɸ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɰɟɣ ɪɨɡɪɢɜ ɫɭɬɬɽɜɨ ɧɟ ɡɦɿɧɢɜɫɹ. əɤɳɨ ɜ 
2007 ɪ. ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɨɞɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɡ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɨɩɥɚɬɢ 
ɡɚ ɤɚɪɬɤɨɸ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɭɦɭ 180,40 ɝɪɧ., ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽ 
40% ɜɿɞ ɨɞɧɿɽʀ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɡ ɜɢɞɚɱɿ ɝɨɬɿɜɤɢ (ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 
ɫɭɦɭ 445,59 ɝɪɧ.), ɬɨ ɜ 2009 ɪ. ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɨɞɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ 
ɡ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɤɚɪɬɤɨɸ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɭɦɭ 
238,63 ɝɪɧ., ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽ 36,5% ɜɿɞ ɨɞɧɿɽʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɜɢɞɚɱɿ 
ɝɨɬɿɜɤɢ (ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ ɫɭɦɭ 652,61 ɝɪɧ.).  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜ-
ɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬ ɜ 2009 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2008 ɪ. ɧɚ 24%, 
ɚɛɨ ɧɚ 9,4 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɬɿ-

ɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɿɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɚɫɨɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɇɋɆȿɉ) ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɚɪɬ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɚ 
5% ɞɨ 1 337,7 ɬɢɫ. ɲɬɭɤ; Mastercard – ɧɚ 31% ɞɨ 8 654,1 
ɬɢɫ. ɲɬɭɤ; VISA – ɧɚ 21% ɞɨ 17 551,0 ɬɢɫ. ɲɬɭɤ; ɍɤɪɄɚɪɬ – 
ɧɚ 7% ɞɨ 135,5 ɬɢɫ. ɲɬɭɤ; ɨɞɧɨɟɦɿɬɟɧɬɧɢɯ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ) ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɧɚ 14% ɿ ɫɤɥɚɞɚɽ ɛɿɥɶɲ 
ɧɿɠ 2 004,4 ɬɢɫ. ɲɬɭɤ; ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɧɚ 3% ɞɨ 0,5 ɬɢɫ. ɲɬɭɤ.  

ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2008 ɪ. ɫɤɥɚɥɨ 372,418 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. Ɂɚ 2009 ɪ. ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɥɚɜ 353 166 ɦɥɧ. ɝɪɧ.  
ɏɨɱɚ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 2009 ɪ. ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɛɚɝɚɬɨ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɤɪɢɡɨ-
ɜɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 2009 ɪ. ɩɨɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɜɢ-
ɬɪɚɬɢ ɿ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ.2).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2  

ȿɦɿɫɿɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɬɚ ɞɟɛɟɬɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɚ 2006-2009 ɪɪ. 

2006 ɪ. 2007 ɪ. 2008 ɪ. 2009 ɪ. ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɬɢɫ.ɲɬ. % ɬɢɫ.ɲɬ. % ɬɢɫ.ɲɬ. % ɬɢɫ.ɲɬ. % 

ɍɫɶɨɝɨ 27903 100,00  32474 100,00  41162 100,00  38576  100,00  

Ɂ ɧɢɯ:         
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ 4446 15,93 6078 18,72  10045 4,40 9032 23,41  
ɞɟɛɟɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ 23457 84,07  26396  81,28 31117 75,60  29544  76,59  

 

Ɂɚ 2006-2009 ɪɪ. ɟɦɿɫɿɹ ɞɟɛɟɬɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɚ 
ɟɦɿɫɿɸ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. Ɍɚɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɦɿɫɿʀ ɤɚɪɬɨɤ 
ɰɿɥɤɨɦ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɟɛɟɬɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɽ ɛɿɥɶɲ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɬɚ ɦɟɧɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚɽ ɿ ɱɢɧɧɢɤ 
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ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɬɟɠ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɟɛɟɬɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. 

ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɡɚ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 2008-2009 ɪɪ. ɜɿɞ-
ɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɚɪɬɨɤ ɜ 40 ɡ 140 ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ ɽ ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɜɨɧɨ 
ɛɭɥɨ ɞɥɹ ɬɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɤɪɢɡɨɸ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɭ 
ɜɚɠɤɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɿ. Ɍɚɤ, ɥɢɲɟ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɚɪɬɨɤ 
ɛɚɧɤɭ "ɇɚɞɪɚ", ɹɤɢɣ ɜ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɟɦɿɫɿʀ ɩɨɫɿɞɚɜ ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ 4,7 ɦɥɧ.ɤɚɪɬɨɤ,  
ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 278ɬɢɫ. ɲɬ. ɍ 2009 ɪ. ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ, 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ 2008 ɪ., ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɚɪɬɨɤ 
ɜ ɨɛɿɝɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɮɿɧɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɹɤ ɍɤɪ-
ɫɨɰɛɚɧɤ (-24,1% ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɭ ɟɦɿɫɿʀ), ȺɥɶɮɚȻɚɧɤ (-31,2%), 
Ʉɪɟɞɢɬɩɪɨɦɛɚɧɤ (-20%). ɉɪɢɱɨɦɭ, 3,2 ɦɥɧ. ɲɬ., ɚɛɨ ɛɿɥɹ 
50%, ɜɫɶɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɚɪɬɨɤ – ɤɪɟɞɢɬɧɿ [1]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɤɥɢɤɚ-
ɸɬɶ ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɡɝɿɞɧɨ ʀɯ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɚɧɤɢ-ɱɥɟɧɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɹ (ɟɤɜɚɣɪɢɧɝ) ɤɚɪɬ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɧɚɜɿɬɶ, ɹɤɳɨ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ: ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɱɿ ɛɚɧɤɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɠɨɪɫɬɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɪɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. ɐɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɽ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɿɥɭ ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɂ 2009 ɪ. 
ɞɟɹɤɿ ɛɚɧɤɢ ɩɨɱɚɥɢ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɟɦɿɫɿɸ ɤɚɪɬ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɦɿɫɿʀ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜ ɉȺɌ ɄȻ "ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ", ȺɌ "Ɋɚɣɮɚɣɡɟɧ 
Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ", ȼȺɌ "Ɉɳɚɞɛɚɧɤ" ɿ ȺɄȱȻ "ɍɤɪɋɿɛɛɚɧɤ". 

ɉɪɨɬɟ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɟɦɿɫɿʀ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɪɢɡɢɤ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɤɚɪɬ-
ɤɚɯ. Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɱɥɟɧɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ "ȿɆȺ" ɜɿɞ ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ 
ɞɿɣ ɡ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ 
0,06% ɪɿɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɨ ɤɚɪɬɤɚɯ. ɐɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɢɦ ɫɟɪɟɞɧɶɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ. ɉɪɨɬɟ ɛɚɧɤɿɪɢ 
ɜɢɡɧɚɸɬɶ, ɳɨ ɪɟɚɥɶɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɫɹɝɚɸɬɶ 1% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹ-
ɝɭ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡɚ ɤɚɪɬɤɚɦɢ. ɇɚɜɿɬɶ ɭ ȯɜɪɨɩɿ ɜɫɭɩɟɪɟɱ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚ ɜɢɦɨɝɨɸ VISA ɬɚ Europay, ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɤɚɪɬɤɨ-
ɜɢɯ ɲɚɯɪɚʀɜ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 0,14% ɨɛɫɹɝɭ ɩɨ-
ɫɥɭɝ ɟɤɜɚɣɪɿɧɝɭ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɽɜɪɨɡɨɧɢ ɧɚ ɱɚɫɬɤɭ ɲɚ-
ɯɪɚʀɜ ɩɪɢɩɚɞɚɽ 0,3% ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɚɪɬɤɚɦɢ.  

ɇɚɥɟɠɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ – ɰɟ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜɢ-
ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɚɛɨ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɤɚɪɬɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɞɭ-
ɤɬɚɦɢ. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, 
ɳɨ ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.  

ɉɪɢ ɟɦɿɫɿʀ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɪɨɡɪɿɡ-
ɧɹɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

1. ȼɬɪɚɬɢ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ ɞɿɣ ɩɨɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɛɚɧɤɭ:  

X ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɨɦ ɤɥɿɽɧɬɚ, ɳɨ ɜɢɧɢɤ ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ ɞɿɣ ɤɥɿɽɧɬɚ ɩɪɢ ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɡɚ ɤɚɪɬɤɨɸ ɧɢɠɱɟ 
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɣɧɢɯ ɥɿɦɿɬɿɜ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɬɨɱɨɤ; 

X ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɨɦ ɤɥɿɽɧɬɚ ɡɚ ɩɿɞɪɨ-
ɛɥɟɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ; 

X ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɨɦ ɤɥɿɽɧɬɚ ɡɚ ɜɬɪɚ-
ɱɟɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ. 
2. ȼɬɪɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜ ɜɿɞ ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ ɞɿɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɚɧɤɭ: 

X ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɥɿɦɿɬɭ, ɳɨ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɚ ɤɚɪɬɤɨɜɢɦ ɪɚɯɭɧɤɨɦ; 

X ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɿɽɧɬɚ; 
X ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ (ɧɚ-

ɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ ɧɭɥɶɨɜɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ). 
3. Ʉɪɿɦ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ ɞɿɣ, ɛɚɧɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨ-

ɧɟɫɬɢ ɡɛɢɬɤɢ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɛɨʀɜ ɬɚ ɩɨɦɢ-
ɥɨɤ, ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ: 

X ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɨ-
ɫɨɜɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 

X ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɿ ɦɟɪɟɠ 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ Internet [4]. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɬɪɚɬ ɛɚɧɤɭ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɡɚɫɬɚɜ, ɝɚɪɚɧɬɿɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɽ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɱɟɪɟɡ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ 
ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɧɤɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ (ɨɫɬɚɧɧɿ, ɹɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɽ ɞɨɱɿɪɧɿɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ ɱɢ ɚɮɿɥɿ-
ɣɨɜɚɧɢɦɢ ɡ ɧɢɦɢ). Ⱥɥɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɞɨɱɿɪ-
ɧɿɯ ɱɢ ɚɮɿɥɿɣɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɧɟɜɢɝɿɞɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɢɡɢɤɢ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿɽʀ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɝɪɭɩɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜ-ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɤɚɪɬɨɤ ɡ ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ ɱɚɫɬɢɧɢ ʀɯ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɩɪɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɤɚɪɬɨɤ. 

ɇɚɪɚɡɿ ɤɪɿɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜɠɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɱɢɦɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ (travel insurance), 
ɞɟɹɤɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɩɨɥɿɫɢ 
ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿ ɞɟɛɟɬɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. Ɍɚɤɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɥɿɽɧɬɭ ɛɚɧɤɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɛɢɬɤɿɜ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɩɨɦɿɬɢɜ ɲɚɯɪɚɣɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨ ɫɜɨʀɣ 
ɤɚɪɬɰɿ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɦɿɠ ʀʀ ɜɬɪɚɬɨɸ ɬɚ ɩɨɜɿɞɨɦ-
ɥɟɧɧɹɦ ɜ ɛɚɧɤ. ɋɬɪɚɯɨɜɢɦ ɜɢɩɚɞɤɨɦ ɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɭɤɪɚɞɟɧɨʀ ɚɛɨ 
ɡɚɝɭɛɥɟɧɨʀ ɤɚɪɬɤɢ, ɚɥɟ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɤɥɿɽɧɬɚ ɝɪɚɛɭɸɬɶ 
ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɡɧɹɬɬɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɭ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿ. 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚ-
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɭ ɩɟɜɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɛɭɥɢ).ɍ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɬɚɪɢɮ ɫɤɥɚɞɚɽ 
0,5-1% ɜ ɪɿɤ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɭɦɢ, ɹɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ ɩɨɛɚ-
ɠɚɧɶ ɤɥɿɽɧɬɚ. Ⱥɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɣ 
ɥɿɦɿɬ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɜɿɧ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
20-30 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧɶ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɜɢɩɚɞɤɨɦ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ ɛɭɞɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɜɿɞ 8 ɞɨ 
25 ɝɪɢɜɟɧɶ ɜ ɦɿɫɹɰɶ. ɉɪɨɬɟ, ɳɨɛ ɭ ɤɥɿɽɧɬɚ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚɥɨ 
ɛɚɠɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɝɭɛɢɬɢ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɥɿɫɢ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɩɨ-
ɧɭɸɬɶ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɦ VIP-ɤɥɿɽɧɬɚɦ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɲɬɨɜɯɭ-
ɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ. 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɧɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ 
ɤɪɚɞɿɠɨɤ ɡ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ.  

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɢɬɶ ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ ɤɚɪɬɨɤ ɡ ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ ɫɦɭɝɨɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɡɚ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɡ ɹɤɨɸ ɧɟɫɟ ʀʀ ɟɦɿɬɟɧɬ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɪɨɡɦɿɪ ɮɪɚɧɲɢɡɢ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɦ (ɡɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɬɚɤɚ ɮɪɚɧɲɢɡɚ 
ɫɹɝɚɽ 50 ɬɢɫ. ɞɨɥ.).  

ɉɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɟɫɬɪɢɤɰɿɣɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ: ɩɪɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɞɭɠɟ ɨɯɨɱɟ ɚɮɿɲɭɸɬɶ 
ɬɚɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɥɿɫɢ, ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ɥɿɦɿɬɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ.  

ɉɨ-ɩ'ɹɬɟ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ.  

ȱɡ ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 
ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɚɧɤɿɜ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤ ɤɚɪɬɨɤ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ ɡɛɢɬɤɿɜ ɛɚɧɤɭ. ɉɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɿ-
ɥɶɲɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɞɨɪɨɝɢɦ ɿ ɦɨɠɟ ɫɥɭ-
ɝɭɜɚɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɸ ɚɤɰɿɽɸ. ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɥɢɲɟ ɨɛɦɟɠɟɧɚ 
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ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨ-
ɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɨɛɿɝɭ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ.  
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ǾǼǹȊ ǿȀǾǮȃǼǰǼǱǼ ǾǶǻǸȁ ȁ ǰǶǾǥȆǳǻǻǥ ǽǾǼǯǹǳǺǶ ǵǮǯǳǵǽǳȅǳǻǻȍ ǲǳǾǴǮǰǼȌ 

ǽǾǮǰǮ ǱǾǼǺǮǲȍǻǶǻǮ ǻǮ ǽǥǲǽǾǶǣǺǻǶȄȊǸȁ ǲǥȍǹȊǻǥǿȀȊ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɿ ɫɤɥɚɞɧɿ, ɿɧɨɞɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ, ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɪɚɜɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

The article displaying complex, sometimes contradictory, with its positive and negative features of the processes of the insurance 
market and its place in ensuring the rights of the citizen to the entrepreneurial activity 

 
ɇɚɛɭɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨ-

ɦɭ ɫɜɿɬɿ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɽɸ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ. əɤ ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨ-
ɜɨɸ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢ-
ɰɬɜɨ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɣɨɝɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ ɥɸɞɫɬɜɚ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɨɥɨɞɟ ɹɜɢɳɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɽ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
Ⱥɞɠɟ ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɮɿɝɭɪɨɸ ɭ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, 
ɬɜɨɪɰɟɦ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɸɱɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟ-
ɮɨɪɦ ɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ.. Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɨɡɧɚɱɚɽ ɫɜɿ-
ɞɨɦɿ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɦɟɬɨɸ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂɧɚɱɧɚ ɪɨɥɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɞɿ-
ɝɪɚɽ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɥɹ-
ɝɚɽ ɹɤ ɭ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ-ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ — 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ, ɞɭɯɨɜɧɿɣ, ɿ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɜɢɡɧɚɧ-
ɧɹɦ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɰɿɥɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸ-
ɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɇɢɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ ɞɟɞɚɥɿ 
ɜɩɟɜɧɟɧɿɲɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬɶ ɩɪɨ ɫɟɛɟ, Ɍɨɦɭ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɽ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ[2, ɫ. 346]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɭɫɿɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɚ ɛɟɪɟ ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɿ ʀʀ ɧɚɩɪɹɦɢ. ɇɚɜɿɬɶ ɭ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɜɿɤɨɜɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɧɢɰɬɜɚ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɉɞɧɿ ɤɪɚ-
ʀɧɢ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ ɬɚ ɫɬɚɥɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ (ɋɒȺ, əɩɨ-
ɧɿɹ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ), ɜ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɛɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɛɭ-
ɜɚɽ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɭ-
ɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɦɚɝɚɽ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɧɢɰɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɢ ɳɨ ɜɿɞ-
ɫɭɬɧɿɣ ɞɿɣɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧ-
ɰɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɨɳɨ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɟɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɮɨ-
ɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɠɟ ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɜɨɛɨɞɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɟ ɬɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ʀʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂ 

ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɿɧɞɢɮɟɪɟɧɬɧɨɸ ɞɨ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ, ɧɟ ɜɬɪɭɱɚɸɱɢɫɶ ɭ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ ɝɚɪɚɧɬɭɸɱɢ ɫɜɨɛɨ-
ɞɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ (ɱɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ, 
ɹɤɢɣ ɫɤɨɪɢɫɬɚɜɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɜɿɥɶɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɜɨʀɯ ɡɞɿ-
ɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ) — ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚ-
ɫɤɿɥɶɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɸ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɸ ɽ ɰɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ. 

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɭɦɨɜɚ ɞɥɹ ɪɨɫɬɭ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ 
ɜɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɹɤ ɫɮɟɪɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɪɟɚɥɿɡɭ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɩɪɚɜɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, 
ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ, ɚ ɨɬɠɟ ɣ ɨɛɨɜ'ɹɡɨɤ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɚɤɬɢɜɧɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɣ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɛ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿɸ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɭ ɜɢɝɨɞɭ ɩɭɛɥɿɱɧɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɜɡɚɽɦɢɧ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ʀʀ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɚɬɪɢɛɭɬ "ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ" ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɳɨɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ , 
ɚ ɣ ɳɨɞɨ ɜɫɿɽʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ[3, ɫ. 25]. 

Ɂɚɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɚɸɬɶ 
ɡɦɨɝɭ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɣɜɚɠ-
ɥɢɜɿɲɢɯ ɫɮɟɪ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

ɉɪɚɜɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɹɞɭ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɚ ɫɚɦɟ ɬɟ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɧɢɰɬɜɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧ — ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɞɨ-
ɤɨɪɿɧɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɲɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ  ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɦɟ-
ɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭ-
ɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. 

Ɉɞɧɨɸ ɿɡ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɽ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ 
ɫɚɦɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸ-
ɽɬɶɫɹ ɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ ɦɟɪɟɠɚ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ. 
ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɧɢɰɬɜɚ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɪɢɫ. 1) 
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