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ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɟɪɲɨɱɟɪ-
ɝɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɜɬɪɚɬɢ ɦɚɣɧɚ, ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɧɨɜɨʀ ɪɟɞɚɤɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ". Ⱦɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ȿɤɫɩɟɪɬɧɭ ɪɚɞɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ 

ɄɆɍ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚ ɭɯɜɚɥɢɬɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɬɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ. 
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ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ. 

In the article analyzes the overall trends of the insurer's assets in international insurance markets, the comparative analysis with the 
Ukrainian practice was done. 

 
ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɭ ɜɫɿɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟ-
ɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɿɫɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ȼɢɧɹɬɨɤ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɹɬɶ ɥɢɲɟ ɋɒȺ, ɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɪɨɯɢ ɩɨɫɬɭ-
ɩɚɸɬɶɫɹ ɜɡɚɽɦɧɢɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɳɨ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 15 ɪɨɤɿɜ (ɭ 2009 ɪ. ɚɤɬɢɜɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
ɫɤɥɚɞɚɥɢ 5,3 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ., ɜɡɚɽɦɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ – 5,4 ɬɪɥɧ. 
ɞɨɥ.). ɉɪɨɬɟ, ɋɒȺ ɦɚɸɬɶ ɜ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɜɟɥɢɤɢɣ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 
ɫɟɪɟɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɜ 1990-
2009 ɪɪ. ɛɭɥɢ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɜ ɫɜɿɬɿ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɦɿɫɰɿ ɩɨ ɪɿɜɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦ 
ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞ ɋɒȺ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ əɩɨɧɿɹ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ 
– ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ. ɍ ɩ'ɹɬɿɪɤɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɬɚɤɨɠ Ɏɪɚɧɰɿɹ ɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɡ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɪɨɡɦɿɪɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 1039 ɦɥɪɞ. ɿ 1009 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ ɜ 2009 ɪ.). 

əɤɳɨ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɭ ȼȼɉ ɫɹɝɚɽ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1,5%, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɜ ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɪɿɜɟɧɶ ɜ 6%, ɩɨɪɹɞ ɡ 
ɬɢɦ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɣ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ – 
ɥɢɲɟ 0,7-1,2% ȼȼɉ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨ ȼȼɉ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ (96,5%), ɳɨ, ɹɤ ɿ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ ɰɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶ-
ɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɧɚ ɚɧɝ-
ɥɿɣɫɶɤɨɦɭ, ɿ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɨɦɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ – ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ ɜ ȯɜɪɨɩɿ. 

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɞɿɸɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 170 ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɞɟɹɤɿ ɡ 
ɹɤɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ Zurich Financial Services, AXA, Allianz 
Cornhill, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɰɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 
ɨɛ'ɽɦɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɢɣ1. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ  ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɨɫɬɚɧɧɿɦ 
ɱɚɫɨɦ ɩɨɦɿɬɧɨ ɜɩɚɥɢ, ɚ ɜ ɩɟɪɿɨɞ 1999-2009 ɪɪ. ɜɨɧɢ ɧɚ-

ɜɿɬɶ ɞɟɳɨ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ – ɡ 1075 ɦɥɪɞ. ɞɨ 1062 ɦɥɪɞ. 
ɮ.ɫɬ.2, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɠɨɪɫɬɤɿɲɨɸ, ɧɿɠ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɿɽɸ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 
ɡɚ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɣɲɜɢɞɲɟ ɪɨɫɥɢ ɜ 1993-
2006 ɪɪ. ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɚɧɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ ɜɢɣɬɢ ɧɚ 4-ɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɬɪɨɯɢ ɨɛɿɝɧɚɜɲɢ ɇɿɦɟɱ-
ɱɢɧɭ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɠ ɭ ɜɫɿɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɜ 1990-2009 ɪɪ. ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ ɜɟɥɶɦɢ ɭɫɩɿɲɧɨ, ɜɢ-
ɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɬɟɦɩɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɢ. 

ȼɤɚɡɚɧɿ ɩ'ɹɬɶ ɤɪɚʀɧ ɭɩɟɜɧɟɧɨ ɥɿɞɢɪɭɸɬɶ ɿ ɩɨ ɨɛ'ɽɦɚɯ ɡɿ-
ɛɪɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. Ɍɿɥɶɤɢ ɧɚ ɋɒȺ ɜ 2009 ɪ. ɞɨɜɨ-
ɞɢɥɨɫɹ ɛɿɥɹ ɨɞɧɿɽʀ ɬɪɟɬɢɧɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɨɛ'ɽɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɡɛɨɪɿɜ, ɚ ɜ ɫɭɦɿ 5 ɤɪɚʀɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ 70% ɰɢɯ ɡɛɨɪɿɜ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɞɨɥɶ ɤɪɚʀɧ ɜ 
ɨɛ'ɽɦɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 5 ɪɨɤɿɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 
əɩɨɧɿʀ ɡ 20,53% ɜ 2005 ɪ. ɞɨ 15,18% ɜ 2009 ɪ., ɳɨ ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɟ ɡ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɰɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɞɦɿɱɟɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ȼ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ ɨɛ'ɽɦɢ ɡɛɢɪɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ ɞɨɫɹɝɥɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 7,7% ȼȼɉ. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɡɪɨɫɬɚɬɢ (ɬɚɛɥ.1).  

ɍ ɜɫɿɯ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ 
ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɰɿ ɞɜɚ ɜɢɞɢ 
ɩɨɫɥɭɝ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɤɪɭɩɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ, ɨɯɨɱɿ 
ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɦɭɲɟɧɿ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɿɞ ɤɨɠɟɧ ɛɿɡɧɟɫ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɟɪɟɜɟ-
ɪɲɭɸɬɶ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɿ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɧɲɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɰɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ – property-casualty 
insurance). ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɦɿɬɧɢɣ ɰɟɣ ɪɨɡɪɢɜ ɜ əɩɨɧɿʀ ɿ 
Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɞɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ 2009 
ɪ. ɫɤɥɚɞɚɥɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 7,4% ɿ 7,9%.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  1  
ɑɚɫɬɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɭ ȼȼɉ (%) 

Ɋɿɤ Ʉɪɚʀɧɚ 
2007 2008 2008 2009 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ   6,4 6,5 10,2 7,5 

Ɏɪɚɧɰɿɹ  8,3 6,4 11,1 11,2 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ  11,3 11,4 12,1 12,8 

ȼɫɶɨɝɨ ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɋ 6,9 9,0 16,3 12,4 

ɋɒȺ 12,7 7,9 7,2 14,1 

 

Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜɢɡɧɚɱɚ-
ɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɢɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɨɫɢɬɶ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ, ɩɨ ɫɭɬɿ, ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɨɛ'ɽɦɿɜ ɩɪɨɞɚ-
ɠɿɜ ɚɧɭʀɬɟɬɿɜ ɿ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɽ ɛɿɥɶɲ 
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ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ əɩɨɧɿʀ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɚɤ-
ɬɢɜɿɜ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɚɤɨɩɢ-
ɱɟɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɩɨɲɬɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 
(Ʉɚɦɪɨ), ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2009 ɪ. 120 ɬɪɥɧ. ɣɟɧ 
(43% ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ). ɍ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚ-
ʀɧɚɯ ɭɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɿ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɛɭɥɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ.  

ɍ ȯɋ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɤɥɚɞɚɽ 3,2 ɦɥɧ. ɽɜɪɨ. ɍ əɩɨɧɿʀ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɥɚ-
ɞɚɽ 7,69 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɭ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ʉɨɪɟʀ – 18,75 ɦɥɧ. 
ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɚ ɜ Ʉɢɬɚʀ – 60,4 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ. ɇɚɜɪɹɞ ɱɢ ɜ 
ɰɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɫɥɿɩɨ ɤɨɩɿɸɜɚɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, 
ɛɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɭɡɹɬɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɿ ɫɬɚɧɭ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɢɦ ɛɿɥɶɲɟ, ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɦɿɪ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɧɟ ɽ ɫɬɚ-
ɬɢɱɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɿ ɩɪɢɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɧɟ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ, ɹɤ ɭ 
ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚ ɞɨ ɽɜɪɨɜɚɥɸɬɢ[1]. 

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɡɪɨɫɬɚɽ. ɓɨɪɿɱɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 
ɬɪɢɥɶɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ: ɭ 2007 ɪ. ɜ ɫɜɿɬɿ ɩɪɢɪɿɫɬ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 1,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ., ɜ 2008 ɪ. – 
1,974 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ., ɚ 2009 ɪɿɤ – ɛɥɢɡɶɤɨ 2,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥ.  

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ, ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɽ ɦɚɣɠɟ 39% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɭ ɋɜɿɬɿ ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚ 2009 ɪɿɤ. ȼɿɧ ɨɩɟɪɟɞɠɚɽ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
Ⱥɡɿɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɢɯ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɭ 
29,1%. Ⱦɿɜɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɢ – Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɬɚ Ɉɤɟɚɧɿɹ 
– ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɱɚɫɬɤɚɦɢ ɦɟɧɲ ɡɚ 2% ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, 1,4 % ɬɚ 1,5% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ.  

əɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɡ ɦɢɧɭɥɢɦɢ ɪɨɤɚɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢ-
ɜɚɽɬɶɫɹ ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ Ⱥɡɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɹɤɟ ɩɨɠɜɚ-
ɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɣ ɧɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. ɉɪɨɬɟ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɩɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɣ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɟ-
ɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ ɬɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ.  

Ƚɨɜɨɪɹɱɢ ɩɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɬɨ ɪɨɡɦɿɪ ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚ 
2009 ɪɿɤ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɭ 617 ɬɪɥɧ. ɽɜɪɨ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɭ 2008 
ɪɨɰɿ – 551 ɬɪɥɧ. ɽɜɪɨ, ɚ ɭ 2004 – 534 ɬɪɥɧ. ɽɜɪɨ (ɪɨɡɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 33 ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ), ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ.  

ɑɚɫɬɤɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɡɚ 2009 ɪɿɤ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 12%, ɚ ɪɨɡɦɿɪ ɩɪɟɦɿɣ – ɧɚ 10% 
ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɡ 2008 ɪɨɤɨɦ, ɣ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ 
ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɭ, ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɡ 2004 ɪɨɤɭ.  

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɩɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɫɟ-
ɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɽ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ (27%), 
Ɏɪɚɧɰɿɹ (19,6%), ȱɬɚɥɿɹ (11,9%) ɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ (11,8%).  

Ɂɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɭ 2009 ɪɨɰɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
2004, ɚ ɫɚɦɟ ɧɚ 37,5%, ɩɪɨɬɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ, Ȼɟɥɶɝɿʀ 
(ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ) ɞɟɹɤɟ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɨɳɨ.   

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ 61% ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɪɟɦɿʀ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɜɿɞ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɜ ȯɜɪɨɩɿ. ɍ 2009 ɪɨɰɿ, ɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɤɥɚɥɚ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 50% ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɫɩɪɢɹɸɱɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɽ ɡɪɨɫɬɚɸ-
ɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. Ʉɨɦ-
ɩɚɧɿʀ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɫɜɨʀɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. 

1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɭ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɚɦ ɧɨɜɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɦɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɥɿɫɿɜ. Ɍɚɤ, 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɧɭɱɤɢɣ ɿ 
ɡɪɭɱɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɝɪɚɮɿɤ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ, ɡɦɿɧɧɢɣ), ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɧɟɫɤɿɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɿɽɧɬɚ (ɚɤɰɿʀ, 
ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɚʀ ɿ ɬ.ɞ.). Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɭɦɨɜɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  
ɧɿɱɢɦ  ɧɟ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  ɜɿɞ  ɭɦɨɜ  ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟ-
ɧɬɿɜ – ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

2. Ɉɫɜɨɽɧɧɹ ɫɭɦɿɠɧɢɯ, ɛɥɢɡɶɤɢɯ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɿɜ, ɜɢɞɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɹɤɿ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɭ ɜɫɿɯ ɩɪɨɜɿɞ-
ɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɲɜɢɞɤɨ ɧɚɪɨɳɭɸɬɶ ɨɛ'ɽɦɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɿɧɞɢɜɿ-
ɞɭɚɥɶɧɢɯ ɿ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɚɧɭʀɬɟɬɿɜ ɡ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɿ ɡɦɿɧɧɢɦ ɞɨ-
ɯɨɞɨɦ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɩɨɫɥɭ-
ɝɢ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ-
ɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɲɜɢɞɤɨ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠɿ ɚɧɭʀɬɟɬɿɜ, ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ 
ɹɤɢɯ ɜ 2008 ɪ. ɜ ɋɒȺ ɫɤɥɚɞɚɥɢ 29,8%, ɭ 2009 ɪɨɰɿ – 
32,7% ɜɫɿɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 
(ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɳɟ ɜ 1999 ɪ. ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɤɥɚɞɚɜ 
10,2%) 4, ɜ əɩɨɧɿʀ ɜ 2009 ɪ. – 36,6% (ɭ 1999 ɪ. – 10,7%, 
ɜ 2006 ɪ. – 32,1%); ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜ ɬɨɦɭ ɠ ɪɨɰɿ – 23,6% (ɭ 
1990 ɪ. – 4,8%, 2005 ɪ. – 22,8%). 

3. ȿɤɫɩɚɧɫɿɹ ɜ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ ɋɒȺ 
(ɡ 1999 ɪ.) ɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɋ ɞɟɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɪɭɩɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɲɥɢ ɲɥɹɯɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɭɧɿɜɟɪɫɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɟɩɪɨɮɿɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ – ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ (ɹɤ 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, ɳɟ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨ-
ɬɢɥɟɠɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ – ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ), ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɿ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɝɪɭɩ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɛɥɨɤ, ɚ ɬɚ-
ɤɨɠ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢ-
ɜɚɦɢ ɿ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɣ ɹɤɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ ɝɪɭ-
ɩɚɦɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɜ ɫɜɿɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚɦɢ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɽ: ɝɪɭɩɚ 
Allianz, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɞɪɭɝɢɣ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɛɚɧɤ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ 
Dresdner Bank, ING Group (ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ), Fortis (Ȼɟɥɶɝɿɹ), 
Metlife (ɋɒȺ), State Farm (ɋɒȺ).  

Ȼɿɥɶɲ ɦɚɥɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚɤɨɠ ɩɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɿɧɲɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɛɟɪɭɱɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɩɚʀɜ (ɚɤ-
ɰɿɣ). Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Investment Company Institute, ɜ 
ɋɒȺ ɜ 2009 ɪ. ɩɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ 14% ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɫɿɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɋɒȺ (ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɭ 2006 
ɪɨɰɿ – 10%). ɋɬɿɥɶɤɢ ɠ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɿ 
ɨɳɚɞɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. 

ȼ əɩɨɧɿʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɦɿɠ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟ 
ɧɚɛɭɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɤɢ ɳɟ 
ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɩɪɢ-
ɞɛɚɧɧɹ ɧɟɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɦɨɠɥɢɜɨ, ɰɟ ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɬɚɤ ɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨ ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɡ ɛɚ-
ɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɭ ɹɤɢɯ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɫɩɨ-
ɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ). 
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ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɧɟ ɦɚɥɚ ɬɚɤɢɯ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɜɢ-
ɞɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ 
ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɿ ɫɬɭɩɟ-
ɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ. ȼ ɞɟɹɤɿɣ ɦɿɪɿ ɰɿ ɜɿɞɦɿɧ-
ɧɨɫɬɿ ɛɭɥɢ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɿ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡ ɪɿɡɧɢɦ ɫɬɭ-
ɩɟɧɟɦ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ ɭ ɪɹɞɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ. ɇɚɣɲɜɢɞɲɟ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɋɒȺ, ɞɟ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɡɥɢɬ-
ɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɩɚɥɢ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚ ɞɪɭɝɭ 

ɩɨɥɨɜɢɧɭ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɜ 
1990-2009 ɪɪ. ɡ 2195 ɞɨ 1123, ɬɨɛɬɨ ɦɚɣɠɟ ɜ 2 ɪɚɡɢ. 

ɍ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɬɚɤɨɠ 
ɞɟɳɨ ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɜ 1990-
2009 ɪɪ. ɡ 837 ɞɨ 806, ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜ 1990-2009 ɪɪ. – ɡ 
785 ɞɨ 670 ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɍ əɩɨɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɚɫɹ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɜɢɫɨɤɨɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ 
ɦɚɥɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ, ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ, 
ɧɚɜɩɚɤɢ, ɜɢɪɨɫɥɚ ɜ 1993-2009 ɪɪ. ɡ 52 ɞɨ 68. ȼ ɰɿɥɨɦɭ 
ɠ, ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɰɿ ɫɬɪɿɱɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɿ ɪɚɧɿ-
ɲɟ ɩɨɦɿɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɜ ɧɢɯ (ɬɚɛɥ.2).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2  

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɜɿɬɭ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 2009 ɪɿɤ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɋɒȺ əɩɨɧɿɹ Ɏɪɚɧɰɿɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 1123 40 134 319 

ȱɧɲɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 2749 28 341 351 
ȼɫɶɨɝɨ 3872 68 475 670 

 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ʀɯ ɜ ɋɒȺ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ 
ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (2749 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ 2009 ɪ.). ɐɟ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɋɒȺ, ɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɥɿɰɟɧ-
ɡɿɸ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɲɬɚɬɿ ɋɒȺ ɿ ɩɥɚɧɭɸɱɿ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɜɨʀ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿʀ ɧɚ ɿɧɲɿ ɲɬɚɬɢ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɢɯ ɩɪɨɣɬɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ (ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɢ ɞɨ 
1995 ɪ. ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ). ɐɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɜɟɥɢ 

ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ ɋɒȺ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɪɿɛɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɹɤ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɬɚɤ 
ɿ ɦɚɣɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ), ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɲɬɚɬɿɜ. 

Ⱦɨɫɢɬɶ ɩɨɦɿɬɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ 
ɿ ɩɨ ɪɿɜɧɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɡɦɿ-
ɪɹɧɨɝɨ ɩɨ ɱɚɫɬɰɿ 5 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛ'ɽɦɿ 
ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ (ɬɚɛɥ. 3).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3  

Ɋɢɧɤɨɜɿ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜ 2009 ɪ. ($ ɦɥɪɞ.) 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɋɒȺ əɩɨɧɿɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ Ɏɪɚɧɰɿɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 

ɉɪɟɦɿʀ 5 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɋɄ 110,8 136,9 51,2 45,4 25,2 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɟɦɿɣ 480,9 381,4 154,8 105,4 76,7 
ɑɚɫɬɤɚ 5 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɋɄ 23% 36% 33% 43% 33% 
ȱɧɲɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɉɪɟɦɿʀ 5 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɋɄ 132,7 58,9 22,4 25,8 19,2 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɟɦɿɣ 574,6 97,5 91,9 58,2 94,1 
ɑɚɫɬɤɚ 5 ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɋɄ 23% 60% 24% 44% 20% 

 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɦ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɽ ɹɩɨɧɫɶɤɢɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɞɟ ɧɚ ɞɨɥɸ ɩ'ɹɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɿɜ ɜ 2009 ɪ. ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ 36% ɩɪɟɦɿɣ ɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ 
ɠɢɬɬɹ ɿ 60% ɩɪɟɦɿɣ ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɪɟɲ-
ɬɿ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɿɫɬɨɬɧɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɜ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɍ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀ-
ɧɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɨɛ'ɽɦ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɪɢɦɚɸɬɶ ɜ ɪɿɡ-
ɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɛɭɦɚɝɚɯ10 ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭ ɧɢɯ ɩɨɦɿɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ. ɍ ɋɒȺ ɜ 
2009 ɪ. ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɚɤɬɢɜɿɜ – 61,7% ɛɭɥɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ 
ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɿ ɚɤɰɿʀ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɤ-
ɰɿʀ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 15 ɪɨɤɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɦɚɣɠɟ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɢ – 
ɡ 8,6% ɜ 1990 ɪ. ɞɨ 24% ɜ 2009 ɪ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɠ ɩɟɪɿɨɞɿ ɡ 
23,4% ɞɨ 17,6%. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ 
ɫɬɚɥɢ ɛɿɥɶɲɟ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɚɤɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɚɩɟɪɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, 

ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɹɤ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɚɜɬɨ-
ɪɿɜ, ɫɬɚɜ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ. 

ɇɚɪɟɲɬɿ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɿɫɬɨɬɧɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚ-
ɦɢ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɪɢɧɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ: ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɠɨɪɫɬɤɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɢɣ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɫɶɤɢɣ 
ɞɨɯɿɞ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ. Ɍɨɦɭ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ ɜ 
ɫɮɟɪɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɹɤɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ȯɜɪɨɩɢ,, ɋɒȺ ɿ 
əɩɨɧɿʀ ɫɤɥɚɞɚɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɪɢɥɶɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ.  

ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɫɤɥɚɞɚɥɚ ɜ 1992 ɪɨɰɿ 51,7% 
ɜɫɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɜ 1995 ɪɨɰɿ – 54,4%, 
ɜ 2007 ɪɨɰɿ – ɩɨɧɚɞ 70%, ɭ 2009 – ɩɨɧɚɞ 75%. Ⱦɚɧɚ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ɍ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟ-
ɜɚɠɚɽ ɿɧɬɟɪɟɫ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɜɨʀɯ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫ-
ɬɟɣ, ɚ ɧɟ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɬɚɛɥ.4).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  4  

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɜ 2004-2009 ɪɪ. 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɜɫɶɨɝɨ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥ.) Ʉɪɚʀɧɢ 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Ɏɪɚɧɰɿɹ  784 816,5 854 890,9 896,4 901,2 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ  839,3 853,2 876,5 897,1 887,5 898 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ 1430,8 1506,7 1589,8 1623 1651,6 1674 

ȼɫɶɨɝɨ 3054,1 3176,4 3320,3 3411 3435,5 3473,2 

 

ɍ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɪɢ-
ɦɚɸɬɶ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɚɯ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧ-
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭ ɧɢɯ ɩɨɦɿɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ.  

ɍ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɨɪɦɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤ-
ɬɢɜɿɜ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɤɜɨɬɢ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɳɨ ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ. ɇɨɪɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ-
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ɸɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚ-
ɞɢɰɿɣ. ɇɚɩɪɹɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɪɨɡɞɿɥɶɧɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ 
ɨɤɪɟɦɨ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɞɭ.  

Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶ-
ɤɨɦɭ ɫɨɸɡɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɽ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɜɚɥɸɬɢ, ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɹ. 

Ɉɤɪɿɦ ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɪɭ-
ɛɿɠɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɪɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɚɯ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɡɝɚɞɭɸɬɶɫɹ ɜɢ-
ɫɨɤɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ, ɠɨɪɫɬɤɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɱɭɬɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ʀɯ ɡɧɢɠɟɧɧɹ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɣɨɝɨ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. 

Ȼɟɪɟɬɶɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɤɚ-
ɡɭɸɬɶ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɬɚɧ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɟɦɿɬɟɧɬ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ⱦɥɹ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɰɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɽ 
ɫɬɿɣɤɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨ-
ɜɚɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ – ɩɪɨɬɹ-
ɝɨɦ ɲɟɫɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ.  

Ⱦɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ 5 ɫɜɿɞɱɚɬɶ: ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣ ɽ ɩɨɤɭɩɤɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɛɥɿ-
ɝɚɰɿʀ, ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ, ɚɤɰɿʀ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɜɟɤɫɟɥɿ. ɋɮɟɪɨɸ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɽ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɡ ɬɜɟɪɞɨ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɡ ɹɤɢɯ ɜɟɥɢɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ. Ɉɛɥɿɝɚɰɿɣɧɿ ɩɨɡɢɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɜ ɨɫɨɛɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, 
ɬɚɤ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  5  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɋɄ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ (%) 

Ʉɪɚʀɧɚ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ  

ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ 

ȱɩɨɬɟɱɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ 

ɉɨɡɢɤɢ  
ɩɿɞ ɩɨɥɿɫɢ 

ȱɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ Ɋɚɡɨɦ 

Ʉɚɧɚɞɚ 6,0 39,8 42,9 3,0 5,3 3,0 100 

Ɏɪɚɧɰɿɹ 22,6 42,3 14,9 9,4 1,2 9,6 100 

ȱɬɚɥɿɹ 11,7 19,4 - 32,9 1,6 34,4 100 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 9,6 58,2 18,8 12,2 1,2 - 100 

 
ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɫɬɚɥɢ ɫɟɪɣɨɡɧɢɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɱɟ ɿ ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞ-
ɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɟ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ 
ɫɮɟɪɭ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɿ ʀʀ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ. ɍ ɡɚɪɭɛɿɠ-
ɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɪɨɥɶ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɬɚɪɢɮɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. 

ɉɟɪɲɢɣ ("ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ") ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ ɜɥɚɫɧɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ, ɚɥɟ ɡɛɢɬɤɢ 
ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ ("ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ") ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɍ ɋɒȺ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɠɢɬ-
ɬɹ, ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɨɤɪɟɦɢɦ ɲɬɚɬɨɦ, ɩɨ 
ɞɜɨɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɽ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɨɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ɍɨɦɭ ɨɞɧɿɽɸ 
ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɽ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. Ⱦɪɭɝɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣ ɽ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ. 

ȼ ɤɨɠɧɨɦɭ ɲɬɚɬɿ ɋɒȺ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿ ɡɚɤɨɧɢ, 
ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɧɚ ʀɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɩɟɜɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɲɬɚɬɿ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚɤɨɠ 
ɧɨɪɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɡɚɫɨɛɢ 
ɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɚɤɨɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ, 
ɳɨɛ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɛɭɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɜ ɪɿɡɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɞɨɫɹɝɥɢ 
ɫɜɨɝɨ ɩɿɤɭ ɜ 1945 ɪ. (50,3% ɚɤɬɢɜɿɜ), ɜɩɚɥɢ ɞɨ 4,5% ɜ 1973 
ɪɨɰɿ, ɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 15% ɜ 1985 ɪɨɰɿ, ɩɨɧɚɞ 30% ɜ 2009 ɪ. 

ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɝɪɚɸɬɶ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɞɥɹ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɜɝɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ȼɤɥɚɞɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɤɪɭɩɧɿ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɦɟɧɲ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ 
ɪɢɡɢɤɨɦ ɜɬɪɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

Ɉɛɥɿɝɚɰɿɣɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, – 
ɨɫɧɨɜɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ 
ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. ɍ 2009 ɪ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ 
ɛɭɥɢ ɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ 41,3% ɜɫɿɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ. 

ɍ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ ɚɤɰɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ, ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɿ 
ɿɧɲɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɍ ɋɒȺ ɧɚɛɭɥɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɚɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɫɬɪɨɤɨɦ ɧɚ 15-20 ɪɨɤɿɜ. Ȼɚɧɤɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ-
ɞɚɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨ: ɛɚɧɤɢ – ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɩɟɪɲɿ ɩ'ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ, ɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ 10-15 ɪɨɤɿɜ. ɉɪɢ ɜɢɞɚɱɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɪɭɩɧɢɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ ɚɛɨ ɪɚɡɨɦ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɜ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɝɚɥɭɡɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɯɿɦɿɱɧɭ, ɧɚɮɬɨɜɭ, ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɭ, ɟɥɟɤɬɪɨ-
ɧɧɭ, ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɋɒȺ ɽ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɩɨɧɚɞ 30% ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɹ ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ ɚɤɰɿɣ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɩɪɹɦɟ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɞɨɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ. 

ȼ ɋɒȺ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭɪɹɞɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɳɨɞɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ. Ɍɨɦɭ 
ɜ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 20 ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɿɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɉɪɨɬɟ ɩɟɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɹɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɨɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɤɪɭɝ ɿɧɜɟɫ-
ɬɨɪɿɜ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɤɬɢɜɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɋɒȺ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɣ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ: ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɜɟɤɫɟɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɟɪɟɞɧɶɨ – ɿ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ, ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɿ ɿɩɨɬɟɱɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ.  

ɍ ɋɒȺ ɜ 2006 ɪ. ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɚɤɬɢɜɿɜ – 61,7% ɛɭ-
ɥɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɿ ɚɤɰɿʀ, ɩɪɢɱɨɦɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɤɰɿʀ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɦɚɣɠɟ ɜ 
ɬɪɢ ɪɚɡɢ – ɡ 8,6% ɜ 2002 ɪ. ɞɨ 24% ɜ 2009 ɪ. (ɞɢɜ. Ⱦɨ-
ɞɚɬɨɤ Ⱥɀ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɿ ɦɭɧɿ-
ɰɢɩɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɠ 
ɩɟɪɿɨɞɿ ɡ 23,4% ɞɨ 17,6%. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɛɿɥɶɲɟ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɚɤɰɿʀ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɚɩɟɪɢ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɬɚɜ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢ-
ɛɭɬɤɨɜɢɦ ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɿɧɲɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜ əɩɨɧɿʀ. Ɍɚɦ, 
ɧɚɜɩɚɤɢ, ɱɚɫɬɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿ, ɩɟɪɲ ɡɚ 
ɜɫɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ 
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ɜɢɪɨɫɥɚ ɜ 2002-2009 ɪɪ. ɐɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɲɬɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɳɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɪɨɡɦɿɳɭɽ ɜɟɥɢɤɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ ɿ ɩɪɢɜɚ-
ɬɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɍɚɤ, ɜ 2009 ɪ. ɿɡ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚɥɢ 161 ɬɪɥɧ. ɿɽɧ, 25% ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶ-
ɤɿ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, 10% – ɧɚ ɚɤɰɿʀ, 16% – ɧɚ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɿ 25% – ɧɚ ɧɚɞɚɧɿ ɩɨɡɢɤɢ (ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦɭ ɰɟ ɩɨɡɢɤɢ ɿɧɲɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɜ ɫɜɨʀɣ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɧɚɞɿɣɧɿɲɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɱɢɦ ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ, ɚɥɟ ɣ ɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢɤɨɜɿ ɚɤ-
ɰɿʀ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɹɠɤɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɹɩɨɧɫɶɤɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɤɪɢɡɢ ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ ɪɪ., ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚ-
ɜɫɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɦ ɩɚɞɿɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ, ɬɚɤɚ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɚ ɰɿɥɤɨɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ. 

ɍ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɠɢɬɬɹ, ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
80% ɜɫɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɍ 2009 ɪ. ɚɤɬɢɜɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɩɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚ-
ɥɢ: ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ – ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 20%, 
ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ – ɩɨɧɚɞ 60%, ɩɨɡɢɤɢ ɿ ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɤɪɟ-
ɞɢɬɢ – 2-3%, ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ – 8-10%. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ʀɯ ɜɢɫɨɤɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ-
ɧɿɫɬɶ (ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɿ ɧɨɪɦɨɸ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ) 
ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɤɚɦ ɝɧɭɱɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 2004 
ɪ. ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɿɣ ɮɨɧɞɨɜɿɣ ɛɿɪɠɿ ɜ ɨɛɿɝɭ ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ 
ɩɨɧɚɞ 80 ɪɿɡɧɢɯ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɩɨɡɢɤ. Ɂ ɧɢɯ 30 ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨ-
ɤɨɜɢɯ (ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 5 ɪɨɤɿɜ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɜɢɩɭɫɤɭ), 35 ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ (ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɜ 
ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɜɿɞ 5 ɪɨɤɿɜ ɞɨ 15 ɪɨɤɿɜ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɢɩɭɫɤɭ), 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 10 ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ (ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹ 
15 ɪɨɤɿɜ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɢɩɭɫɤɭ), 6 – ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɢɯ. ɇɚ ɫɶɨ-
ɝɨɞɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 20% ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɜɫɿɯ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɿɣ ɮɨɧɞɨɜɿɣ ɛɿɪ-
ɠɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ɍ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɩɨɧɚɞ 8% ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɠɢɬɬɹ, ( ɞɥɹ ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɧɧɹ, ɞɨ 3-4% ɩɨ ɿɧɲɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɨɤɪɿɦ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ). ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɨɜɭɸɱɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɮɨɪɦɢ: ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɪɭ-
ɯɨɦɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ʀʀ ɜ ɨɪɟɧɞɭ; 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɜ ɨɪɟɧɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɡɚɣɦɚɽ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ.  

ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚɤɨɠ ɜɟɥɶɦɢ ɜɚɪɿɸɽ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɨɲɬɿɜ ɜɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ (ɭ 2009 ɪ. ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɠɢɬɬɹ – 
69,8% ɚɤɬɢɜɿɜ, ɦɚɣɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ – 54,7%), ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɚɤɰɿʀ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 23,6% ɿ 29,1%). ȼ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜ 2009 ɪ. 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɛɭɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ: ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ – 31,4%, ɚɤɰɿʀ – 1,5%, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɚʀ – 
20,4%, ɧɚɞɚɧɿ ɩɨɡɢɤɢ ɿ ɿɧɲɿ ɛɨɪɝɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ – 
21,9%, ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ – 6,8%. ȼɟɥɶɦɢ ɜɢɫɨɤɚ ɬɚ-
ɤɨɠ ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɤɰɿʀ ɿ ɩɨɡɢɤɢ ɞɨɱɿɪɧɿɦ ɿ ɚɮɿɥɿɣɨ-
ɜɚɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ (15% ɚɤɬɢɜɿɜ), ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɜɚɠɥɢɜɭ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ – 
ʀɯ ɬɿɫɧɢɣ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ ɿ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟ-
ɯɪɟɫɧɟ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɤɰɿɹɦɢ. 

"ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ" ɬɢɩ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ. Ⱥɤɬɢɜɢ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɚɞ-

ɦɿɧɿɫɬɪɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ʀɯ ɞɨɱɿɪɧɿɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɄɍȺ), ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɦɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ ɧɿɦɟɰɶɤɚ ɍɄ ADAM ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ 
Allianz, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚ-
ɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɚɣɦɚɽɬɶ-
ɫɹ ɯɨɥɞɢɧɝ Allianz Dresdner Asset Management (ADAM). 
ɇɚ ɤɿɧɟɰɶ ɱɟɪɜɧɹ 2009 ɪɨɤɭ ɚɤɬɢɜɢ ɩɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɯɨ-
ɥɞɢɧɝɭ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɢ 1,02 ɬɪɥɧ. ɽɜɪɨ. ɉɨ ɰɶɨɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɭ ADAM ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɪɿɣɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɋɜɿɬɭ ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ⱦɨɱɿɪɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ADAM – PIMCO 
ɭɩɪɚɜɥɹɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɜ ɫɜɿɬɿ ɮɨɧɞɨɦ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɡ ɚɤɬɢ-
ɜɚɦɢ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 76 ɦɥɪɞ. ɽɜɪɨ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɝɪɭɩɢ ADAM ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢ-
ɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɰɟ ɜɢɝɥɹɞɚɽ ɬɚɤ: 70% ɜɤɥɚɞɚ-
ɽɬɶɫɹ ɜ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɡ ɹɤɢɯ ɛɥɢɡɶɤɨ 15-20% ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɿ 
ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɪɟɲɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɩɚɣɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ. 

ɄɍȺ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɨɜɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. ɇɿɦɟɰɶɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɪɭɝɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ (ɩɪɢɜɚɬ-
ɧɿ ɚɛɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ), ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚ ɩɭɛɥɿɱɧɿ (ɜɿɞɤɪɢɬɿ) ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɮɨɧɞɢ. ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɧɿɦɟ-
ɰɶɤɿ ɄɍȺ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɿɞ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɞɪɿɛɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɤɪɭɩɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ. ȱɧɨɞɿ ɬɚɤɿ ɮɨɧɞɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜɢ-
ɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɿɽ-
ɧɬɚ. ȱɧɜɟɫɬɨɪ ɮɨɧɞɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɿ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɮɨɧɞɚɯ ɨɛɦɨɜɥɹ-
ɽɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ. Ɇɨɠɥɢɜɢɣ 
ɜɚɪɿɚɧɬ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɤɥɿɽɧɬ ɫɚɦ ɭɯɜɚɥɸɽ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɪɿ-
ɲɟɧɧɹ, ɄɍȺ ɡɚɜɿɪɹɽ ɰɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɨɩɟɪɚɰɿɸ. 

ȱɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɽ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɥɿɤɜɿɞ-
ɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ-
ɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ 
ɮɨɧɞɢ. ɋɚɦɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɡɦɿɳɭ-
ɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɥɿɤɜɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɫɬɢɦɭ-
ɥɨɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. ɑɚɫɬɤɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɿ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɮɨɧɞɚɯ ɪɨɫɬɟ: ɭ 2007 ɪ. – 51,4%, 2008 ɪ. – 53,8%, 2009 
ɪ. – 57,8%. Ʉɚɩɿɬɚɥɢ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɭ ɡɟɦɟɥɶɧɭ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ 2,3%, ɩɨɡɢɤɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ – 6,9%, 
ɩɨɡɢɤɢ ɩɿɞ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ – 0,3%, ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ – 11,5%, 
ɩɨɡɢɤɢ ɩɿɞ ɩɨɥɿɫɢ – 7,1%, ɿɩɨɬɟɤɚ – 71,9%. 

ȼɫɿ ɜɢɞɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡ-
ɛɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ: 1) ɡɟɦɟɥɶɧɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɿɩɨɬɟɤɢ, ɩɨɡɢ-
ɤɢ ɩɿɞ ɩɨɥɿɫɢ – ɧɢɡɶɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ ɚɤɬɢɜɢ; 2) ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, 
ɥɨɦɛɚɪɞɧɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɜɟɤɫɟɥɿ – ɫɟɪɟɞɧɶɨɥɿɤɜɿɞɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ; 
3) ɤɚɫɨɜɚ ɝɨɬɿɜɤɚ ɿ ɜɧɟɫɤɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ – ɜɢɳɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɟɪɭɬɶɫɹ ɜɿɞ ɜɫɿɯ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ (ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɿɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪ-
ɜɿɜ), ɚ ɜ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ. Ⱦɿɚɩɚɡɨɧ ɤɜɨɬ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɫɭɛ'ɽɤ-
ɬɿɜ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɚɝɨɦɢɣ – ɜɿɞ 25% ɜ ɒɜɟɰɿʀ ɞɨ 65% ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ. ɐɟ ɩɨɹɫ-
ɧɸɽɬɶɫɹ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿ 
ʀɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɨɸ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɧɢɡɤɢ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɛɪɚɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ. 

ɋɬ. 32 Ɂɚɤɨɧɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ" ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭ ɧɨɪɦɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɜ ɦɟ-
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ɠɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹ-
ɥɶɧɿɫɬɸ, ɚ ɫɬ. 36 ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜ ʀɯ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ (ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɩɨɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɛɭɬɤɨ-
ɜɿɫɬɶ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ). ȼ "ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚ-
ɥɶɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ", ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ ɍɯɜɚɥɨɸ Ɋɚɞɢ 

Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ ɜɿɞ 07.04.1997 ɪ. ʋ 287, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɡɚɱɿɩɚɽ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɿ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ (ɬɚɛɥ.6). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  6  

ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" 
ɇɚɩɪɹɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 10% ɋɊ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 35% ɋɊ (ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ) 

ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 10% ɋɊ 

ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 15% ɋɊ 

ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 20% ɋɊ 

Ɉɞɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚ ɚɛɨ ɨɛ'ɽɤɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 20% ɋɊ 

 

ɑɢɧɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 10% ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, ɚɥɟ ɩɪɢ 
ɚɬɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɡɝɨɞɚ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ɋɟɲɬɚ 90% ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿʀ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ. ȼ ɰɿɥɹɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɜɨɪɨɬ-
ɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ ɜɟɤɫɟɥɿ ɿ ɠɢɬɥɨɜɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 3 Ɂɚɤɨɧɭ "ɉɪɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ" ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜɥɚɫɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ɂɚɫɨ-
ɛɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ, ɬɨɦɭ 
ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɩɨɜ-
ɧɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɧɚ 01.01.2008 ɪɿɤ, ɫɭ-
ɦɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɫɤɥɚɥɚ 105 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɿɜ. ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɍɯɜɚɥɢ ɋɆ ɊȻ ɜɿɞ 16.06.2009 ɪ. ʋ 800 [2]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɹɤ ɿ ɪɚ-
ɧɿɲɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ (ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ). Ⱦɨ 
01.04.2008 ɪɨɤɭ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ 52,4% 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɜ ȾɄɁ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨ 42,5%, ɚ ɜ ɨɛ'ɽɤɬɢ ɧɟɪɭɯɨ-
ɦɨɫɬɿ – 3,8%. Ɂ 2006 ɪ. ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɪɟɡɟɪ-
ɜɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɿɣ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɿ. ɐɟ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ ɦɟɬɭ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ⱦɟɪɠɚ-
ɜɧɨʀ ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɿ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿ-
ɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɡɚɛɨɪɨɧɹ-
ɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ ɧɚ-
ɫɬɭɩɧɿ ɰɿɥɿ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɳɨ 
ɞɿɸɬɶ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ; ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɿɜ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ; ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ; ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɨɡɢɤɢ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ "ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ"; 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɤɰɿɣ ɿ ɩɚʀɜ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɿ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠ. Ɂɚ 
2007 ɪ. ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɫɨ-
ɛɿɜ, ɱɢɦ ɜ 2002 ɪɨɰɿ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɫɬɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 9% ɜɿɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɜ ȾɄɁ ɿ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 65% ɜ ɚɤɰɿʀ ɿ ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ. ȼɿɞɛɭ-
ɥɨɫɹ ɬɚɤɨɠ ɣ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ: ɡ 2002 ɪ. ɩɨ 
2007 ɪ. ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɧɚ 17% ɩɪɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɣ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ – 28 ɨɞɢɧɢɰɶ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
Ɂ 1999 ɪɨɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɦɿ-
ɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɿɧɜɟ-
ɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɛɚɝɚɬɨ 
ɜ ɱɨɦɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞ-
ɧɢɰɬɜɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɍ ɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɜɢɫɨɤɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɨɛɟɪ-
ɬɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɚɦ, ɞɟ ɰɟɣ ɪɢɧɨɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ, ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɜɿɞɞɚɽɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧ-
ɧɹɦ ɿ ɿɧɲɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ɍɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ-
ɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟ 
ɬɚɤɢɣ ɜɟɥɢɤɢɣ, ɹɤ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɱɟɤɚɬɢ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɿɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɨɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɋɒȺ ɜ ɚɤɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ 
ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ.  
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ǽǼǯȁǲǼǰǮ ǿǶǿȀǳǺǶ ȁǽǾǮǰǹǥǻǻȍ ǲǼǯǾǼǰǥǹȊǻǶǺ ǺǳǲǶȅǻǶǺ ǿȀǾǮȃȁǰǮǻǻȍǺ  

ǰ ȁǺǼǰǮȃ ǳǸǼǻǼǺǥȅǻǼǦ ǸǾǶǵǶ (ǻǮ ǽǾǶǸǹǮǲǥ ǺǼǲǳǹǥ  
ǰǽǾǼǰǮǲǴǳǻǻȍ ǲǺǿ ǰǮȀ "ǿȀ "ǥǹǹǥȅǥǰǿȊǸǳ" ǻǮ ǺǺǸ ǥǺ. ǥǹǹǥȅǮ) 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɦ ɦɟɞɢɱɧɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨ-

ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ. 
The example of introduction of control system by voluntary medical insurance on the large enterprise in the conditions of economic 

crisis is made in the article. 

 

Ɇɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɽ 2 ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɞɚɱɿ: ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɭ – ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
– ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɡɚɯɢɫɬ ɞɨɯɨɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ʀɯ ɫɿɦɟɣ, 

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɳɨ ɣɞɭɬɶ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
(ɈɆɋ) ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ȾɆɋ) ɽ 
ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɈɆɋ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹ-
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