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ǰǵǮǣǺǼǲǥȍ ǯǮǻǸǥǰ ȀǮ ǿȀǾǮȃǼǰǶȃ ǸǼǺǽǮǻǥǷ ǽǾǶ ȀǾǮǻǿǽǼǾȀǻǼǺȁ ǿȀǾǮȃȁǰǮǻǻǥ 
 

ɉɪɨɜɿɞɧɚ ɪɨɥɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɚɦɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɧɢɤɚɽ ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɨɲɭɤɭ ɞɿɽɜɨɝɨ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

The leading role of bank institutions in the process of ɚɤɜɿɡɢɰɿʀ products of a transport insurance needs the detailed study of 
economic nature of ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. There is an urgent requirement in the improvement of mutual relations between insurance 
companies and bank institutions in the conditions of general realization of insurance products, search of effective mechanism of co-
operation subject to the conditions of partnership.  

 

ぢóöíÖÖ　 ç£í．½ÜÑ：； ßíÖ¡：çïá¡óê ÜïöíÖÜç öí ïöëíêÜçóê 
¡Ü½äíÖ：ú ÜïöíÖÖ． Ññï　öóë：ôô　 í¡öóçÖÜ ÜßÇÜçÜë00öáï　 Ü 
ç：öôó£Ö　Ö：ú öí £íëÜß：¢Ö：ú ¿：öñëíöÜë：, àÜ ïç：Ñôóöá äëÜ 
Öí　çÖ：ïöá ：ÖöñëñïÜ ÑÜ ÖáÜÇÜ ÖíÜ¡Üçî：ç öí äëí¡öó¡：ç, £Ü¡-
ëñ½í: ゑ.ゐí£ó¿ñçóôí, だ.ゐíëíÖÜçïá¡ÜÇÜ, ぞ.ゑÖÜ¡ÜçÜ；, 
や.ゎíß：ÑÜ¿：Öí, ん.めë½ÜüñÖ¡Ü, だ.げí¿．öÜçí, J.Łazowski, 
ぜ.と¿íä¡：çí, ù.と¿íä¡：çí, や.とÜ¢ñçÖ：¡ÜçÜ；, M.Vliperski, 
づ.でíßÜÑíüí, ぞ.ど¡íôñÖ¡Ü, ゑ.ぱÜë½íÖí.  

ぞñ£çí¢í0ôó Öí Öí　çÖ：ïöá äñçÖÜ； ¡：¿á¡Üïö： ÑÜï¿：-
Ñ¢ñÖá £ ÑíÖÜ； öñ½íöó¡ó, ë　Ñ äëÜß¿ñ½ £í¿óüí0öáï　 
Öñçóë：üñÖó½ó, àÜ, Öí ÖíüÜ ÑÜ½¡Ü, ç £ÖíôÖ：ú ½：ë： ú ÜßÜ-
½Üç¿0． ；； í¡öÜí¿áÖ：ïöá. 

だïÖÜçÖÜ0 ½ñöÜ0 ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ． çóçôñÖÖ　 ñ¡ÜÖÜ½：ôÖÜ； 
äëóëÜÑó ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　, ：ïöÜëóôÖóê äñëñÑÜ½Üç çóÖó¡-
ÖñÖÖ　 öí ÜëÇíÖ：£íî：úÖÜ-ñ¡ÜÖÜ½：ôÖÜÇÜ ½ñêíÖ：£½Ü ïä：çäëíî： 
ßíÖ¡：ç ： ïöëíêÜçóê ¡Ü½äíÖ：ú Öí â：ÖíÖïÜçóê ëóÖ¡íê.  

やïöÜëóôÖÜ ： êëÜÖÜ¿ÜÇ：ôÖÜ ïä：ç：ïÖÜçíÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡Ü； 
ïäëíçó ： ïöëíêÜçíÖÖ　 ßñëñ ïç：ú äÜôíöÜ¡ àñ ：£ ïöíëÜÑíçÖ：ê 
ôíï：ç. ぢñëüó½ äëÜ　çÜ½ ñ¡ÜÖÜ½：ôÖÜ； ：ÖöñÇëíî：； ¡ëñÑóöÖÜ； 
öí ïöëíêÜçÜ； ïâñëó Öí ë：çÖ： äÜï¿ÜÇ ßÜ¿í ½Üëïá¡í äÜ£ó¡í 
íßÜ ÑÜÇÜç：ë ßÜÑ½ñëñ0, àÜ ． äëó¡¿íÑÜ½ ïçÜ．ë：ÑÖÜÇÜ ïó½-
ß：Ü£Ü ÖíÑíÖÖ　 ¡ëñÑóöÜ öí ëó£ó¡ÜçÜÇÜ ïöëíêÜçíÖÖ　. ぢñë-
üí ：ïöÜëóôÖí £ÇíÑ¡í äëÜ öí¡Ü â：ÖíÖïÜçÜ Üäñëíî：0 äÜêÜ-
Ñóöá ：£ ゎëñî：； £ IV ïö. ÑÜ Ö. ñ. ぢÜ£ó¡Ü ç ïÜ½： 3000 Ñëíê½ 
ßÜ¿Ü çóä¿íôñÖÜ Öí ëñúï £ んâ：Ö ÑÜ ゐÜïâÜëÜ ： Öí äÜçñë-
ÖñÖÖ　 ÑÜ んâ：Ö. どÜëÇÜç： ½：ïöí でñëñÑ£ñ½ÖÜ½Üë'　 í¡öóçÖÜ 
çó¡ÜëóïöÜçÜçí¿ó öí¡ £çíÖÜ ½Üëïá¡Ü äÜ£ó¡Ü äëÜö　ÇÜ½ ßí-
ÇíöáÜê ïöÜ¿：öá. げíï¿ÜÇÜçÜ． ÜçíÇó öÜú âí¡ö, àÜ ëí£Ü½ £ 
äÜ£ó¡Ü0 ¡Üäñîá äÜçñëöíç ÑÜÑíö¡ÜçÜ ¡ëñÑóöÜëÜ £ÖíôÖÜ 
ïÜ½Ü, ¡Üöëí ½ÜÇ¿í ÖíßíÇíöÜ äñëñçóàÜçíöó ïÜ½Ü ïñëñÑ-
ÖáÜÇÜ ¿óêçíëïá¡ÜÇÜ äëÜîñÖöí. ゑóä¿íöí öí¡Ü； äÜ£ó¡ó äñ-
ëñßÜçí¿í Ü ßñ£äÜïñëñÑÖ：ú £í¿ñ¢ÖÜïö： ç：Ñ Üïä：êÜ (；； ïä¿íöí 
çó½íÇí¿íïá ö：¿á¡ó Ü ëí£： çÑí¿ÜÇÜ £í¡：ÖôñÖÖ　 ½Üëïá¡Ü； 
äÜÑÜëÜ¢：, öÜßöÜ £í ç：ÑïÜöÖÜïö： ïöëíêÜçÜÇÜ çóäíÑ¡Ü). 

ゑëíêÜçíçüó ñâñ¡öóçÖÜïö： ：ÖöñÇëíî：； â：ÖíÖïÜçóê äÜ-
ï¿ÜÇ, äÜÑ：ßÖ： Üäñëíî：； äÜôí¿ó çó¡ÜëóïöÜçÜçíöóï　 Öñ ö：¿á¡ó 
ç ½Üëïá¡óê äñëñçñ£ñÖÖ　ê, í¿ñ ú ïÜêÜäÜöÖóê öëíÖïäÜëöÜ-
çíÖÖ　ê, Ññ çÜÖó çóïöÜäí¿ó ä：Ñ Öí£çÜ0 "¡çí£： ½Üëïá¡í äÜ£ó-
¡í". がíÖ： â：ÖíÖïÜç： äÜï¿ÜÇó çó¡ÜëóïöÜçÜçí¿óï　 äëÜö　ÇÜ½ 
ïñëñÑÖáÜç：ôô　 ： çöëíöó¿ó ïçÜ． £ÖíôñÖÖ　 ¿óüñ ç 1230 ëÜî：, 
£ çóÑíÖÖ　½ ßÜ¿¿ó ぢíäÜ0 づó½ïá¡ó½ ゎëóÇÜë：．½ IX, ¡ÜöëÜ0 
ç：Ö £íßÜëÜÖóç £íú½íöóï　 ¿óêçíëïöçÜ½ Üï：½ êëóïöó　Öí½ 　¡ 
ïäëíçÜ0 ÖñÇ：ÑÖÜ0 êëóïöó　Öïá¡：ú ½Üëí¿：, Öñ£í¿ñ¢ÖÜ ç：Ñ 
öÜÇÜ, ôó ßëíçï　 çóïÜ¡óú, ôó Öó£á¡óú äëÜîñÖö [1]. づñí¡î：．0 
Öí î0 £íßÜëÜÖÜ ßÜ¿í äÜïöÜäÜçí £í½：Öí "½Üëïá¡Ü； äÜ£óô¡ó" 
ÜÇÜÑí½ó â：¡öóçÖÜ； ¡Üä：ç¿：-äëÜÑí¢Ü.  

ぢñëüí £ÇíÑ¡í äëÜ ÜÇÜÑÜ â：¡öóçÖÜ； ¡Üä：ç¿：-äëÜÑí¢： Ñí-
öÜçíÖí 1234 ëÜ¡Ü½. ぞí ä：Ñïöíç： â：¡öóçÖÜ； ÜÇÜÑó ¡Üä：ç¿：-
äëÜÑí¢Ü, ¡ëñÑóöÜë Ü½ÜçÖÜ ¡ÜäÜçíç äëñÑ½ñöó, àÜ öëíÖï-
äÜëöÜ0öáï　, í Üö¢ñ Öíëí¢í0öáï　 Öí ëó£ó¡ó äëóöí½íÖÖ： 
äÜÑÜëÜ¢í½ öÜÇÜ ôíïÜ. がíÖóú ÑÜÇÜç：ë äñëñÑßíôíç ëÜ£ëíêÜ-
ÖÜ¡ äÜ £í¡：ÖôñÖÖ0 äÜÑÜëÜ¢：. がÜÑíö¡ÜçÜ Ü¡¿íÑí¿íï　 ：àñ 
ÜÑÖí ÜÇÜÑí, ç ¡Üöë：ú £í£Öíôí¿Üïá, àÜ ç ëí£： Üïä：üÖÜÇÜ £í-
¡：ÖôñÖÖ　 äÜÑÜëÜ¢： äÜäñëñÑÖ　 Ü½Üçí ä：Ñ¿　Çí¿í íÖÜ¿0çíÖ-
Ö0 ßñ£ ¢ÜÑÖóê â：ÖíÖïÜçóê Öíï¿：Ñ¡：ç Ñ¿　 ïöÜë：Ö. だä¿íöí 
öÜçíë：ç, 　¡ ： ïöëíêÜçí çóä¿íöí, äëÜçÜÑó¿íïá ¿óüñ öÜÑ：, 

¡Ü¿ó äÜÑÜëÜ¢ Öñ çÑíçí¿íï　, öÜßöÜ ½íúÖÜ, â：¡öóçÖÜ ¡Üä-
¿ñÖñ, ßÜ¿Ü äÜü¡ÜÑ¢ñÖñ íßÜ £ÖóàñÖñ. ゑóÖíÇÜëÜÑí â：¡öóç-
ÖÜÇÜ äÜ¡Üäî　, í âí¡öóôÖÜ ¡ëñÑóöÜëí ôó ïöëíêÜçó¡í, £í 
äëóúÖ　öö　 Öí ïñßñ ëó£ó¡Ü çïöíÖÜç¿0çí¿íï　 ÑÜÑíö¡ÜçÜ ：, 
　¡ äëíçó¿Ü, Üä¿íôÜçí¿íï　 äÜäñëñÑÖáÜ.  

げíÇí¿Ü½ ïêÜ¢óú ÑÜÇÜç：ë £ ñ¿ñ½ñÖöÜ½ ïöëíêÜçíÖÖ　 
¢óöö　, àÜ ½í． âÜë½Ü ß：¿áü Öíß¿ó¢ñÖÜ ÑÜ ïÜôíïÖÜÇÜ 
ëÜ£Ü½：ÖÖ　 ßíÖ¡ÜïöëíêÜçÜÇÜ äëÜÑÜ¡öÜ ． öëíÖ£í¡î：　 Ü¡ëñ-
ï¿ñÖí "äÜ¡Üä¡Ü0 ëñÖöó". ゆゆ £½：ïö äÜ¿　Çíç Ü öÜ½Ü, àÜ ÜÑ-
Öí ïöÜëÜÖí ÖíÑ：¿　¿í ：ÖüÜ ÇëÜüÜçÜ0 ïÜ½Ü0, Üßö　¢Ü0ôó 
；； ÖíöÜ½：ïöá ÜßÜç'　£¡Ü½ äñë：ÜÑóôÖÜ； ïä¿íöó äñçÖóê ¡çÜö 
(ëñÖö), íßÜ äÜ £íçñëüñÖÖ： äÜÑÜëÜ¢：, ôó äëÜö　ÇÜ½ çó£Öí-
ôñÖÜÇÜ ôíïÜ, íßÜ ¢ ÑÜ ï½ñëö： £íî：¡íç¿ñÖÜ； ÜïÜßó. ば îáÜ-
½Ü çóäíÑ¡Ü äÜ¢óöö．çí ëñÖöí ßÜ¿í ñ¿ñ½ñÖöÜ½ ïöëíêÜ-
çíÖÖ　 (ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　), öÜÑ： 　¡ Ñçí äñëü： çóÑó ëñÖ-
öó ïöíÖÜçó¿ó âÜë½Ü ïä¿íöó äëÜîñÖöÜ £ ¡íä：öí¿Ü.  

ば づÜï：úïá¡：ú や½äñë：； ñ¡ÜÖÜ½：ôÖí ：ÖöñÇëíî：　 â：ÖíÖïÜ-
çóê ：ÖïöóöÜî：ú ½í¿í ½：ïîñ ç¢ñ öÜ½Ü, àÜ £íëÜÑ¢ñÖÖ　 
ïöëíêÜçíÖÖ　 âÜë½Üçí¿Üïá Öí ÜïÖÜç： ßíÖ¡：çïá¡óê ：Öïöó-
öÜî：ú, êÜôí ÖÜïó¿Ü ï¡Üë：üñ â：ï¡í¿áÖóú êíëí¡öñë. ゑÜÖÜ 
ßÜ¿Ü £íäëÜçíÑ¢ñÖñ とíöñëóÖÜ0 やや, ½íÖ：âñïöÜ½ ç：Ñ 28 
ôñëçÖ　 1786 ëÜ¡Ü ßÜ¿Ü £íßÜëÜÖñÖÜ ïöëíêÜçíöó ½íúÖÜ ç 
：ÖÜ£ñ½Öóê ïöëíêÜçó¡：ç, í ïí½ñ £íßÜëÜÖ　¿Üïá Ü ôÜ¢： 
Ññë¢íçó ßÜÑóÖ¡ó öí âíßëó¡ó "£ÑñüÖóñ Öí ïöëíê ÜöÑí-
çíöá" [2], Ñí¿： ç Ü¡í£： úü¿Ü äÜ　ïÖñÖÖ　 äëóôóÖ – çóçÜ£　-
ôó Ü öí¡óú ïäÜï：ß ÇëÜü：, àÜ ． £ßóö¡Ü½ Ñ¿　 Ññë¢íçó. ゐÜ-
¿í ïöçÜëñÖí "ïöëíêÜçí Üäñëíî：　" £ñ½ñ¿áÖÜÇÜ ßíÖ¡Ü öí 
çÜÖí Ñ：　¿í ¿óüñ Ü çñ¿ó¡óê ½：ïöíê, í Öí ïöëíêÜçíÖÖ　 
äëóú½í¿í ö：¿á¡ó ïäÜëÜÑó, àÜ äëóú½í¿óïá ßíÖ¡í½ó 　¡ 
£íïöíçí äëó ÖíÑíÖÖ： ¡ëñÑóöÜ, âí¡öóôÖÜ îñ – ÜÑÖí £ äñ-
ëüóê âÜë½ ：äÜöñôÖÜÇÜ ïöëíêÜçíÖÖ　. げ î：．0 ¢ ½ñöÜ0 öí 
£ÖÜçÜ äëó ßíÖ¡Ü ßÜ¿Ü ç：Ñ¡ëóöÜ でöëíêÜçÜ ñ¡ïäñÑóî：0 – 
äñëüÜ ïöëíêÜçÜ ÜëÇíÖ：£íî：0 づÜï：；.     

ば ëÜ£çóÖñÖóê ¡ëí；Öíê ïäëíç¢Ö：ú äñë：ÜÑ ïöíÖÜç¿ñÖÖ　 
"ïÜôíïÖÜÇÜ ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　" äëóäíÑí． Öí 80-ö： ëÜ¡ó 
びび ïö. げÖíôÖóú çä¿óç Öí ÖáÜÇÜ ½íç ëÜ£çóöÜ¡ ¿：ßñëí¿：-
£íî：； öí Ç¿Üßí¿：£íî：；. ぴñú äñë：ÜÑ Öí£óçí0öá äñëüó½ 
ñöíäÜ½ ëÜ£çóö¡Ü ïÜôíïÖÜÇÜ ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 [3], öÜ½Ü 
àÜ äÜôóÖí0ôó ：£ ÑíÖÜÇÜ ñöíäÜ, ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ëÜ£çóö¡Ü 
¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ öí âÜë-
½ÜçíÖÖ　 ç：ÑäÜç：ÑÖÜ； ß：£Öñï íëê：öñ¡öÜëó Ü¢ñ Öñ ：ïöÜëóôÖí 
äëÜß¿ñ½í, í Ç¿Üßí¿áÖí, í¡öÜí¿áÖí öí äëóöí½íÖÖí Ñ¿　 
ëÜ£çóö¡Ü ïç：öÜçÜ； ñ¡ÜÖÜ½：¡ó, ÜïÜß¿óçÜ Ñ¿　 ば¡ëí；Öó ： 
ëÜ£çóÖñÖóê ¡ëí；Ö.  

ば 1985 ëÜî： äÜôí¿ó ïöçÜë0çíöó äñëü：, £ ÜëíêÜçíÖ-
Ö　½ ëÜ£çóö¡Ü ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜÇÜ ïñëñÑÜçóàí ú äÜöëñßó, 
í¿á　Öïó £í Üôíïö0 ßíÖ¡：çïá¡óê ÜïöíÖÜç öí ïöëíêÜçóê 
¡Ü½äíÖ：ú Ü ゑñ¿ó¡：ú ゐëóöíÖ：； ： ぱëíÖî：；. どí¡, ゐëóöíÖïá¡í 
ïöëíêÜçí ¡Ü½äíÖ：　 Standard Life ：ÖçñïöÜçí¿í ç Bank of 
Scotland, a âëíÖîÜ£á¡í GAN äëóÑßí¿í Credit Indastriel 
et Commercial [4]. ば ゑñ¿ó¡：ú ゐëóöíÖ：；, £Ç：ÑÖÜ £ Building 
Societies Act, ：£ 1986 ëÜ¡Ü ßÜÑ：çñ¿áÖ： öÜçíëóïöçí (ang 
buzldzng socteties) Üöëó½í¿ó äëíçÜ ïöçÜë0çíöó ç¿íïÖ： 
¡Ü½äíÖ：； £： ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　, í äñëüó½ ßíÖ¡Ü½, 　¡óú Ü 
î：ú ¡ëí；Ö： ÖíÑíç öí¡ÜÇÜ öóäÜ ïöëíêÜç： äÜï¿ÜÇó, ïöíç TSB, 
àÜ ç 1967 ëÜî： çóúüÜç Öí ëóÖÜ¡ £： ïçÜ；½ äëÜÑÜ¡öÜ½ 
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TSB–Life £： ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　. ば 1994 ëÜî： ôíïö¡í äëó-
ßÜö¡Ü ç：Ñ ïöëíêÜçÜ； Ñ：　¿áÖÜïö： Ü î：ú ïöëÜ¡öÜë： ï　ÇÖÜ¿í 
25%, í ：ÖïöóöÜî：　, £ÖíôÖÜ ä：Ñçóàóçüó ç¿íïÖ： ÑÜêÜÑó, 
çóúü¿í ç ¿：Ññëó. ば ぱëíÖî：； ç 1980 ëÜî： Banque 
Nationale dñ Paris Paribas ïöçÜëóç ç¿íïÖÜ ïöëíêÜçÜ ¡Ü½-
äíÖ：0 Natio Vie. がíÖóú ä：Ñê：Ñ çóäëíçÑíç ïñßñ, äëÜ àÜ 
ïç：Ñôóöá ëñ£Ü¿áöíöóçÖ：ïöá ÇëÜäó Paribas, 　¡í öñäñë £í-
ú½í． ÑÜ½：ÖÜ0ô： äÜ£óî：； Ü ぱëíÖî：；. 

とÜÖïÜ¿：Ñíî：　 â：ÖíÖïÜçóê ：ÖïöóöÜî：ú ëÜ£äÜôóÖí¿íïá 
：£ äëÜÑí¢ ïöëíêÜçóê äëÜÑÜ¡ö：ç ôñëñ£ ßíÖ¡：çïá¡： ç：ÑÑ：-
¿ñÖÖ　, ¡Üöë： ëÜ£üóë0çí¿ó ïäñ¡öë öëíÑóî：úÖóê ßíÖ¡：çïá-
¡óê äÜï¿ÜÇ, í £ÇÜÑÜ½ ßÜ¿Ü ïöçÜëñÖÜ ÖÜç： âÜë½ó £íÜàí-
Ñ¢ñÖá. ぴñ äÜï¿Ü¢ó¿Ü äëóçÜÑÜ½ Ñ¿　 £ëÜïöíÖÖ　 £íî：¡íç-
¿ñÖÜïö： ßíÖ¡：ç ÑÜ ïöëíêÜçóê äÜï¿ÜÇ öí ÖíßÜöö　½ ôíïöÜ¡ 
ç¿íïÖÜïö： Ü ¡Ü½äíÖ：　ê £： ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　. で¿：Ñ ÖíÇÜ-
¿Üïóöó, àÜ Öí ëóÖ¡íê, Ññ ：Ö：î：íöóçÜ ÑÜ ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； äëÜ-
　çó¿ó ßíÖ¡ó, ïâÜë½Üçíçï　 öñë½：Ö "bancassurance", 
£½：ïö ¡ÜöëÜÇÜ ½Ü¢Öí äñëñÑíöó ï¿ÜçÜ½ "ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　" 
− (banque + assurance / ßíÖ¡+ïöëíêÜçíÖÖ　); ：öí¿：úïá¡ó½ 

ç：ÑäÜç：ÑÖó¡Ü½ îáÜÇÜ öñë½：ÖÜ ． "bancari", í ：ïäíÖïá¡ó½ − 
"bancoassurance" öí íÖÇ¿Ü½ÜçÖó½ "bankinsurance", í¿ñ 
Öíúôíïö：üñ ÑíÖÜ ç£í．½ÜÑ：0 Ü¡ëñï¿00öá âëíÖ¡Ü½ÜçÖó½ 
öñë½：ÖÜ½ "bancassurance" (ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　) öí Ö：½ñîá-
¡Ü½ÜçÖó½ íÖí¿ÜÇÜ½ "Allf：nanz", ¡Üöëóú Ü¡ëí；Öïá¡： çôñÖ： 
öëí¡öÜ0öá 　¡ öñÜë：0 "£íÇí¿áÖóê â：ÖíÖï：ç". 

ぞí ïÜôíïÖÜ½Ü â：ÖíÖïÜçÜ½Ü ëóÖ¡Ü çóëí£ÖÜ ëÜ£¡ëó-
çí0öáï　 ïí½ñ Ñç： ÜïÖÜçÖ： öñÖÑñÖî：； – ：ÖöñÇëíî：úÖí, çó-
ëí£Öó¡Ü½ 　¡Ü； ． ¡ÜÖîñäî：　 öí¡ £çíÖóê "£íÇí¿áÖóê â：ÖíÖ-
ï：ç" ： Ññ£：ÖöñÇëíî：úÖí, ¡Üöëí äëÜ　ç¿　．öáï　 Ü ¡ÜÖîñäî：； 
ïäñî：í¿：£íî：； (Ü ëÜ£ë：£： â：ÖíÖïÜçóê äëÜÑÜ¡ö：ç ôó ÇëÜä 
¡¿：．Öö：ç) [5]. んÑ¢ñ ÜßóÑç： öñÖÑñÖî：； äëóöí½íÖÖ： ¿óüñ 
Ñ¿　 çóïÜ¡Ü ëÜ£çóÖÜöÜÇÜ â：ÖíÖïÜçÜÇÜ ëóÖ¡Ü, í öÜ½Ü Öñ 
ÑóçÖÜ, àÜ äëÜß¿ñ½í ç£í．½Üç：ÑÖÜïóÖ ßíÖ¡：çïá¡Ü； öí 
ïöëíêÜçÜ； ïâñëó ëíÖ：üñ Öñ ßÜ¿í äëñÑ½ñöÜ½ üóëÜ¡ÜÇÜ 
ÜßÇÜçÜëñÖÖ　, Öí ç：Ñ½：ÖÜ ç：Ñ ïáÜÇÜÑñÖÖ　, ¡Ü¿ó Öíßóëí． 
çïñ ß：¿áüÜ； çíÇó. 

とÜÖîñäî：　 "げíÇí¿áÖóê â：ÖíÖï：ç" ． äÜë：çÖ　ÖÜ ÖÜçÜ0. 
ぢëóôóÖÜ0 äÜ　çó 　¡Ü； ßÜ¿Ü çóÖó¡ÖñÖÖ　 äñçÖÜ； ïÜ¡ÜäÖÜï-
ö： äëÜß¿ñ½ â：ÖíÖïÜçÜ； ：ÖÑÜïöë：； Ü Çí¿Ü£： £ßÜöÜ â：ÖíÖïÜ-
çóê äÜï¿ÜÇ. でäñî：í¿：ïöó äñëñ¡ÜÖíÖ：, àÜ î　 ¡ÜÖîñäî：　 
âÜë½Üçí¿íïá Ü ë：£Öóê ¡ëí；Öíê ½íú¢ñ ÜÑÖÜôíïÖÜ, í öÜ½Ü 
Üöëó½í¿í ßíÇíöÜ£ÖíôÖóú öñë½：ÖÜ¿ÜÇ：ôÖóú çóëí£. 

ば öóê çóäíÑ¡íê, ¡Ü¿ó ïöëíêÜçó¡ó Öñ £íêÜö：¿ó äÜïöÜ-
äóöóïá ：Ö：î：íöóçí½ ßíÖ¡：ç, çÜÖó ïí½： äÜôí¿ó äëÜäÜÖÜçí-
öó äÜï¿ÜÇó ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ êíëí¡öñëÜ. どí¡í Ñ：　¿áÖ：ïöá 
ïöëíêÜçó¡：ç ßÜ¿í çó£ÖíôñÖí Ü¡ëñ½ó½ öñë½：ÖÜ½ 
"assurfinance", 　¡óú ½í¡ïó½í¿áÖÜ äñëñÑí． £½：ïö ïí½ñ 
öí¡óê â：ÖíÖïÜçóê ç£í．½Üç：ÑÖÜïóÖ. ゑçí¢í．öáï　, àÜ £í-
äÜôíö¡Üçíç úÜÇÜ Ü 80-ê ëÜ¡íê öÜÑ：üÖ：ú ¡ñë：çÖó¡ ç：ÑÜ½Ü； 
âëíÖîÜ£á¡Ü； ïöëíêÜçÜ； ¡Ü½äíÖ：； AGF ぜ：üñ¿á ん¿áßñëö, 
　¡óú £íäëÜäÜÖÜçíç ïçÜ；½ ¡¿：．Ööí½ ¡ëñÑóöó öí äÜï¿ÜÇó 
Öí ÑÜç：ëôñ Üäëíç¿：ÖÖ　 ；êÖ：½ó â：ÖíÖïÜçó½ó í¡öóçí½ó. ぞí 
ÑÜ½¡Ü Ü¡ëñ½óê ÑÜï¿：ÑÖó¡：ç ßíÖ¡ÜïöëíêÜçóê £ç'　£¡：ç, 
äíëí¿ñ¿áÖñ ç¢óçíÖÖ　 îóê ÑçÜê öñë½：Ö：ç, 　¡： äñëñÑí0öá 
ÜÑÖí¡Üçóú £½：ïö, £Ü½Üç¿ñÖñ öó½, àÜ "bancassurance" ． 
äÜçÖ：üó½ £ äÜ£óî：； ßíÖ¡：ç, í "assurfinance" – £ äÜ£óî：； 
ïöëíêÜçó¡：ç. びÜôí ççí¢í．öáï　, àÜ äñëüóú öñë½：Ö Ç¿óß-
üñ äñëñÑí． ïÜöá îáÜÇÜ 　çóàí.  

が¿　 Üî：Ö¡ó ë：çÖ　 ïä：çäëíî： ½：¢ ïöëíêÜçó½ó ¡Ü½äíÖ：　½ó 
ú ßíÖ¡í½ó íçöÜëÜ½ ßÜ¿í çó¡ÜëóïöíÖí ½ñöÜÑÜ¿ÜÇ：　 ñ¡ïäñë-
öÖÜÇÜ ÜäóöÜçíÖÖ　. ゑ 　¡Üïö： ëñïäÜÖÑñÖö：ç £í¿ÜôñÖÜ 24 öÜä-
½ñÖñÑ¢ñëó äëÜç：ÑÖóê ¡Ü½äíÖ：　 ïöëíêÜçÜ； Çí¿Ü£：. ぢëÜîñï 
ÜÑÜï¡ÜÖí¿ñÖÖ　 ½ñêíÖ：£½Ü ç£í．½ÜÑ：； öí £ëÜïöíÖÖ　 ôíïö¡ó 
ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 (bancassurance) ç ïöëÜ¡öÜë： ÑÜêÜÑ：ç 　¡ 
ßíÖ¡：ç, öí¡ ： ïöëíêÜçóê ¡Ü½äíÖ：ú, £Ü¡ëñ½í äÜ íçöÜ¡íï¡Ü, 
ïäÜÖÜ¡í¿ó ÑÜ äëÜçñÑñÖÖ　 ÜäóöÜçíÖÖ　. 

でñëñÑ ÜïÖÜçÖóê ¡ëóöñë：；ç çóßÜëÜ äíëöÖñëí ç ïóïöñ-
½： ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 ëñïäÜÖÑñÖöó çó£Öíôó¿ó äëóúÖ　öÖ： 
Ü½Üçó ïä：çäëíî： – 62,5%; ÑÜç：ëÜ ÑÜ äíëöÖñëí öí ÜïÜßóï-

ö： £ç'　£¡ó – 37,5%; Üïöí¿ñÖ： äíëöÖñëïá¡： ç：ÑÖÜïóÖó – 
25%, "ÖñäóïíÖ： äëíçó¿í" í¡ëñÑóöíî：； – 4,2%. 

やÖ：î：íöÜëí½ó Öí¿íÇÜÑ¢ñÖÖ　 ïä：çäëíî：, £í ï¿Üçí½ó 
ñ¡ïäñëö：ç, Ü 54,2% çóïöÜäí¿ó ïöëíêÜç： ¡Ü½äíÖ：； ú ¿óüñ 
12,5% – ßíÖ¡：çïá¡： ÜïöíÖÜçó, ëñüöí 33,3% ÜäóöíÖóê 
ççí¢í0öá, àÜ úÑñ ç£í．½Öóú äëÜîñï: ïöëíêÜçí ¡Ü½äíÖ：　 
üÜ¡í． ÖÜç： ¡íÖí¿ó £ßÜöÜ äëÜÑÜ¡ö：ç, í ßíÖ¡ ÑÜÑíö¡ÜçÜÇÜ 
öí äÜïö：úÖÜÇÜ £íëÜß：ö¡Ü. どí¡, ëÜ£½：ë ¡Ü½：ï：； ßíÖ¡Ü £ÖíôÖÜ 
äñëñçóàÜ． çóÖíÇÜëÜÑÜ ïöëíêÜçó½ äÜïñëñÑÖó¡í½, ç：Ñ 
îáÜÇÜ ç äñçÖ：ú ½：ë： ë：£¡Ü £ëÜïöí． çíëö：ïöá äÜï¿ÜÇó ú £Öó-
¢Ü．öáï　 　¡：ïöá. 

ぱ：ÖíÖïÜçí ¡ëó£í, äÜïó¿ñÖÖ　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖî：； Öí ëóÖ¡Ü 
ßíÖ¡：çïá¡óê äÜï¿ÜÇ ÖñÇíöóçÖÜ çä¿óÖÜ¿ó Öí £ëÜïöíÖÖ　 
ÑÜêÜÑ：ç ßíÖ¡：ç, í ïöëíêÜçó¡ó Ü £ç'　£¡Ü ：£ £ÖíôÖó½ £½ñÖ-
üñÖÖ　½ äÜ¡í£Öó¡：ç íçöÜ¡ëñÑóöóçÜçíÖÖ　 çöëíöó¿ó ïöí-
ß：¿áÖñ Ñ¢ñëñ¿Ü ÖíÑêÜÑ¢ñÖá äÜ íçöÜ¡íï¡Ü.  

ゑ êÜÑ： äëÜçñÑñÖÜÇÜ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 £'　ïÜçíÖÜ, àÜ Ü ïç：-
öÜç：ú äëí¡öóî： ：ïÖÜ． Ññ¡：¿á¡í ë：£ÖÜçóÑ：ç âÜë½ ïä：çëÜß：ö-
Öóîöçí ïöëíêÜçóê ¡Ü½äíÖ：ú ： ßíÖ¡：çïá¡óê ÜïöíÖÜç, ： ；； 
çóß：ë ½í． çóë：üí¿áÖóú çä¿óç Öí âÜë½ÜçíÖÖ　 ÑÜêÜÑ：ç 
ß：£Öñï-äíëöÖñë：ç ç ë：£Öóê ñ¡ÜÖÜ½：ôÖóê Ü½Üçíê. 

だïÖÜçÜ0 Ñ¿　 âÜë½ÜçíÖÖ　 ¡ÜÖïÜ¿：ÑÜçíÖÜ； ßíÖ¡Üïö-
ëíêÜçÜÇÜ ß：£Öñï íëê：öñ¡öÜëó ． ；； ïöëÜ¡öÜëÖí äÜßÜÑÜçí öí 
½ÜÑñ¿： £ëÜàñÖÖ　, ç£í．½ÜÑ：； â：ÖíÖïÜçóê ：ÖïöóöÜî：ú.  

ば ïç：öÜç：ú äëí¡öóî： ：ïÖÜ0öá ë：£Ö： äÜÇ¿　Ñó Öí ½ÜÑñ¿： 
bancassurance. どí¡, ç ëÜßÜö： ゎë：ÖñçÜú ど. £ ëñúöóÖÇÜçÜÇÜ 
íÇñÖöïöçí Standard & Poorrs äëóçÜÑóöáï　 ä'　öá ½ÜÑñ¿ñú 
ç£í．½ÜÑ：； ßíÖ¡：ç £： ïöëíêÜçó½ó ¡Ü½äíÖ：　½ó. ん Öí ÑÜ½¡Ü 
ゎíß：ÑÜ¿：Öí や., ¡ÜÖîñäî：　 bancassurance äñëñÑßíôí． ¿ó-
üñ Ñç： ½ÜÑñ¿：: ¡Ü¿ó ßíÖ¡ ¡ÜäÜ． ïöëíêÜçÜ ¡Ü½äíÖ：0 íßÜ 
Öíçäí¡ó. んÑ¢ñ ¿óüñ £í öí¡óê Ü½Üç ½Ü¢¿óçóú ïöçÜëñÖÖ　 
．ÑóÖÜ； ：ÖâÜë½íî：úÖÜ； ïóïöñ½ó ½：¢ ßíÖ¡Ü½ ： ïöëíêÜçÜ0 
¡Ü½äíÖ：．0, ßñ£ 　¡Ü； Üïä：üÖí ëñí¿：£íî：　 ¡ÜÖîñäî：； äëÜïöÜ 
Öñ½Ü¢¿óçí [6].  

で¿：Ñ £í£Öíôóöó, àÜ ßíÇíöá½í ïÜôíïÖó½ó ÖíÜ¡Üçî　½ó 
äÜÖ　öö　 ½ÜÑñ¿： ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 ëÜ£Ç¿　Ñí．öáï　 Ü£í-
Çí¿áÖñÖÜ. 

づÜï：úïá¡óú äëí¡öó¡ éîñÖö0¡ だ. çóÑ：¿　． 3 ½ÜÑñ¿： [7], 
£ 　¡óê ßíÖ¡ó ： ïöëíêÜç： ¡Ü½äíÖ：；, ç £í¿ñ¢ÖÜïö： ç：Ñ ñ¡ÜÖÜ-
½：ôÖÜ； ïóöÜíî：； ç ¡ëí；Ö：, ÜïÜß¿óçÜïöñú ½：ïîñçÜÇÜ £í¡ÜÖÜ-
Ñíçïöçí öí ：Öüóê âí¡öÜë：ç Üßóëí0öá ïäÜï：ß çêÜÑ¢ñÖÖ　 
Ü ¡ÜÖïÜ¿：ÑÜçíÖóú ßíÖ¡ÜïöëíêÜçóú ß：£Öñï.  

ぢÜ-äñëüñ, ßíÖ¡ öí ïöëíêÜçí ¡Ü½äíÖ：　 ä：ÑäóïÜ0öá ÑÜ-
ÇÜç：ë, £Ç：ÑÖÜ 　¡ÜÇÜ £Ç：ÑÖÜ 　¡ÜÇÜ ßíÖ¡：çïá¡í ÜïöíÖÜçí £Ü-
ßÜç'　£Ü．öáï　 çóïöÜäíöó ç 　¡Üïö： Üâ：î：úÖÜÇÜ äëñÑïöíçÖó-
¡í ïöëíêÜçó¡í äëó ëñí¿：£íî：； úÜÇÜ äëÜÑÜ¡ö：ç. 

ぢÜ-ÑëÜÇñ ßíÖ¡：çïá¡í ÜïöíÖÜçí ： ïöëíêÜçí ¡Ü½äíÖ：　 
ÑÜ½Üç¿　．öáï　 äëÜ ç£í．½Öñ çÜ¿ÜÑ：ÖÖ　 í¡î：　½ó. 

ぢÜ-öëñö． ßíÖ¡ äÜçÖ：ïö0 íßÜ ôíïö¡ÜçÜ ¡ÜäÜ． ïöëíêÜçÜ 
¡Ü½äíÖ：0. 

げíäëÜäÜÖÜçíÖóú äÜÑ：¿ Öñ ç：ÑÜßëí¢í． Üï：ê äÜÇ¿　Ñ：ç 
Öí î0 äëÜß¿ñ½Ü, öí Öñ ç：Ñë：£Ö　．öáï　 ô：ö¡Ü0 ïöëÜ¡öÜëÜ-
çíÖ：ïö0, ： ÖíÑ îó½ äóöíÖÖ　½ äëíî00öá çôñÖ： ： äëí¡öó¡ó ： 
ç ：Öüóê ¡ëí；Öíê, öí¡ âëíÖîÜ£á¡í ÖíÜ¡Üçí ü¡Ü¿í äëÜäÜ-
ÖÜ． 4 ÜïÖÜçÖ： ½ÜÑñ¿：: 

X ÑÜÇÜç：ë ßíÖ¡Ü £ ïöëíêÜçÜ0 ¡Ü½äíÖ：．0 äëÜ Ñóïöëó-
ßÜî：0 ïöëíêÜçóê äÜï¿ÜÇ Ü ç：ÑÑ：¿ñÖÖ　ê ßíÖ¡Ü; 

X Üß‘．ÑÖíÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡Ü-ïöëíêÜçóê ：ÖïöóöÜî：ú ：£ äñ-
ëñçí¢ÖÜ0 ôíïö¡Ü0 ßíÖ¡Ü; 

X Üß'．ÑÖíÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡Ü-ïöëíêÜçóê ：ÖïöóöÜî：ú ：£ Öñ-
£ÖíôÖÜ0 ôíïö¡Ü0 ßíÖ¡Ü; 

X äÜçÖóú ¡ÜÖöëÜ¿á ïöëíêÜçÜ； ¡Ü½äíÖ：； ßíÖ¡Ü½.  
ず：ÑñëÜ½ Öí äÜôíö¡Ü ëÜ£çóö¡Ü ¡ÜÖîñäî：； ßÜ¿í Caisse 

Nationale de Prñvoyance, Ññë¢íçÖí ïöëíêÜçí ¡Ü½äíÖ：　, 
　¡í ïöçÜëó¿í ½ñëñ¢Ü ß¿ó£á¡Ü 30 öóï. ßíÖ¡：çïá¡óê öí 
Öíç：öá äÜüöÜçóê ç：ÑÑ：¿ñÖá, àÜ £íßñ£äñôó¿Ü ；ú äñëü：ïöá 
£í ¡：¿á¡：ïö0 äëÜÑíÖóê äÜ¿：ï：ç ÑÜçÇÜïöëÜ¡ÜçÜÇÜ Öí¡Üäó-
ôÜçí¿áÖÜÇÜ ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　.  どí¡Ü¢, Ü 1971–1973 ëë. 
ßÜ¿ó £íïÖÜçíÖ： äñëü： ïöëíêÜç： öÜçíëóïöçí ßíÖ¡í½ó. 



~ 20 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

 

だÑÖó½ £ äñëüóê ßÜç ßíÖ¡ Credit Mutuel ¡Üöëóú ïöçÜëóç 
ç¿íïÖÜ ïöëíêÜçÜ ¡Ü½äíÖ：0 ACM Vie (Assurances du 
Crćdit Mutuel Vie). ぞíëí£： â：ë½í ½í． Ü ïçÜ．½Ü ëÜ£äÜë　-
Ñ¢ñÖÖ： 4 öóï. ç：ÑÑ：¿ñÖá, öí Üïä：üÖÜ Ñ：．.   

がëÜÇóú ñöíä ëÜ£çóö¡Ü ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 Ü ぱëíÖîÜ£á-
¡óê ßíÖ¡íê äÜôíçï　 Ü äñëü：ú äÜ¿ÜçóÖ： 80-ê ëÜ¡：ç びび ïö. 
がíÖóú ：½äÜ¿áï äÜç'　£Ü0öá £ ëÜ£çóö¡Ü½ ¿：ßñëí¿：£íî：；, öí 
£½：îÖñÖÖ　½ äÜäóöÜ Ü ïÜïä：¿áïöçí Öí äñÖï：úÖñ ïöëíêÜ-
çíÖÖ　, äñÖï：úÖ： ëñâÜë½ó öí ïöíë：ÖÖ　 Öíïñ¿ñÖÖ　. ゑ¿íïÖñ 
£ ÑíÖó½ ñöíäÜ½ äÜç'　£Ü0öá äñëñê：Ñ ç：Ñ Öñ äÜ．ÑÖíÖÜ； 
ïä：¿áÖó½ ¡íä：öí¿Ü½ ½ÜÑñ¿： – ÑÜÇÜçÜë：ç äëÜ ïä：çäëíî0, 
ÑÜ ß：¿áü ：ÖöñÇëÜçíÖÜ； ½ÜÑñ¿： ïä：çäëíî： – â：ÖíÖïÜçÜ； 
¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：；. ぞíäëó¡¿íÑ, Ü 1980 ëÜî： Banque Nationale 
dñ Paris Paribas, ïöçÜëóç ç¿íïÖÜ ïöëíêÜçÜ ¡Ü½äíÖ：0 
Natio Vie. がíÖóú ä：Ñê：Ñ, çóäëíçÑíç ïñßñ, äëÜ àÜ ïç：Ñ-
ôóöá öñäñë Ü¢ñ ëñ£Ü¿áöíöóçÖ：ïöá ÇëÜäó Paribas, 　¡í £í-
ú½í．, ÑÜ½：ÖÜ0ô： äÜ£óî：； Ü ぱëíÖî：；. 

ぞíúñâñ¡öóçÖ：üñ Ñ：　¿áÖ：ïöá bancassurance ëÜ£çóÖÜ-
¿íïá Öí â：ÖíÖïÜçÜ½Ü ëóÖ¡Ü ぱëíÖî：； Öí öëñöáÜ½Ü ñöíä： 
ëÜ£çóö¡Ü bancassurance Ü ぱëíÖî：；. ば 2003 ëÜî： ôíïö¡í 
äëÜÑí¢：ç ôñëñ£ ç：ÑÑ：¿ñÖÖ　 ßíÖ¡Ü ï　ÇÖÜ¿í 67%.  

とÜÖïÜ¿：ÑÜçíÖ： ïöëÜ¡öÜëó ßíÖ¡：çïá¡Ü； ÜïöíÖÜçó ： ïöëí-
êÜçÜÇÜ öÜçíëóïöçí ½Ü¢Üöá ßÜöó ÖíÑ½：ëÖÜ ôÜö¿óçó½ó ÑÜ 
¡Ü¿óçíÖá ¡ÜÖ'0Ö¡öÜëó ëóÖ¡Ü. どñÜë：　 ïóïöñ½ÖÜÇÜ ëó£ó¡Ü 
ç¡í£Ü．, àÜ â：ÖíÖïÜç： äëÜß¿ñ½ó ôó äëÜß¿ñ½ó £ ¿：¡ç：ÑÖ：ï-
ö0 ÜÑÖ：．； â：ÖíÖïÜçÜ； ：ÖïöóöÜî：； ½Ü¢Üöá ïäëó　öó äÜÑ：ßÖó½ 
äëÜß¿ñ½í½ Ü ：Öüóê ÜôíïÖó¡：ç â：ÖíÖïÜçÜ； ïóïöñ½ó, çó¡¿ó-
¡í0ôó, 　¡ Öíï¿：ÑÜ¡ â：ÖíÖïÜçÜ ： ÇÜïäÜÑíëïá¡Ü ¡ëó£Ü. とÜÖ-
ïÜ¿：ÑÜçíÖí ß：£Öñï íëê：öñ¡öÜëí çó½íÇí． ç£í．½ÖÜÇÜ ¡ÜÖö-
ëÜ¿0 Üï：ê ô¿ñÖ：ç ÑíÖÜ； ：．ëíëê：ôÖÜ； ïöëÜ¡öÜëó, öÜ½Ü àÜ 
â：ÖíÖïÜç： ôó ：Öü： äëÜß¿ñ½ó ÜÑÖ：．； ：ÖïöóöÜî：； çóïöÜäí0öá 
¡íöí¿：£íöÜëÜ½ ：Öüóê, í Öí ë：çÖ： ëñÖÜ½ñ ßëñÖÑÜ ½Ü¢ñ ßÜöó 
ïäëóúÖ　öí 　¡ äÜôíöÜ¡ Ç¿Üßí¿áÖÜ； â：ÖíÖïÜçÜ； ¡ëó£ó, àÜ ．, 
Öí ÖíüÜ ÑÜ½¡Ü, ：àñ ß：¿áüÜ0 Öñßñ£äñ¡Ü0 Ñ¿　 â：ÖíÖïÜçóê 
：ÖïöóöÜî：；. ゑëíêÜçÜ0ôó Öñßñ£äñ¡Ü, àÜ ïÜäëÜçÜÑ¢Ü． âÜë-
½ÜçíÖÖ　 ÖÜç：öÖáÜ； ß：£Öñï íëê：öñ¡öÜëó, äëóêÜÑó½Ü ÑÜ çó-
ïÖÜç¡Ü, àÜÑÜ ÖñÜßê：ÑÖÜïö： äÜäñëñÑÖáÜÇÜ Ññöí¿áÖÜÇÜ çó-
çôñÖÖ　 öí íÖí¿：£Ü â：ÖíÖïÜçÜÇÜ ëóÖ¡Ü, í çóß：ë ½ÜÑñ¿： ôó ；； 
£½：ÖÜ ï¿：Ñ äëÜçÜÑóöó äÜïöÜäÜçÜ.    

ぱÜë½ÜçíÖÖ　 ¡ÜÖïÜ¿：ÑÜçíÖÜ； ßíÖ¡ÜïöëíêÜçÜ； ß：£Öñï 
íëê：öñ¡öÜëó ç めçëÜä： £ Üïä：êÜ½ ëÜ£çóçí．öáï　 　¡ Ü çóïÜ¡Ü-
ëÜ£çóÖñÖóê ïóïöñ½íê öí¡ ： ç ¡ëí；Öíê ：£ Öñçó¡ÜëóïöíÖó½ 
äÜöñÖî：í¿Ü½ â：ÖíÖïÜçÜÇÜ ëóÖ¡Ü. だïÖÜçÖó½ó ßíë'．ëí½ó 
Ñ¿　 ëÜ£çóö¡Ü ． ¡ÜÖïñëçíöóçÖ： 0ëóÑóôÖ： ÖÜë½ó, í öí¡Ü¢ 
öëÜÑÖÜà： ç ÜëÇíÖ：£íî：； ： Üäëíç¿：ÖÖ： äëÜÑí¢í½ó ¡ÜÖïÜ¿：ÑÜ-
çíÖóê â：ÖíÖïÜçóê äÜï¿ÜÇ ：£ ç：Ñ½：ÖÖó½ êíëí¡öñëÜ½. ばïä：ê 
：ÖöñÇëíî：； £í¿ñ¢óöá ç：Ñ äëÜïöÜöó äëÜÑÜ¡ö：ç öí äÜï¿ÜÇ, í 
öí¡Ü¢ Öí　çÖÜïö： äëóç：¿ñ；ç, ä：¿áÇ ç ÜäÜÑíö¡ÜçíÖÖ： ÑÜçÇÜ-
ïöëÜ¡ÜçÜÇÜ Öí¡ÜäóôÜçí¿áÖÜÇÜ ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　 ôó äñÖ-
ï：úÖóê äëÜÇëí½, àÜ ÑÜÑíö¡ÜçÜ ïöó½Ü¿0． äëóÑßíÖÖ　 ïí½ñ 
îóê ÑÜçÇÜïöëÜ¡Üçóê â：ÖíÖïÜçóê äëÜÑÜ¡ö：ç.    

どñÖÑñÖî：　 ÑÜ ÖíÑíÖÖ　 ：ÖöñÇëÜçíÖóê â：ÖíÖïÜçóê äÜ-
ï¿ÜÇ ç めçëÜä： ëÜ£çóÖÜ¿íï　 Öñ ë：çÖÜ½：ëÖÜ, äëÜöñ äëíÇ-
ÖñÖÖ　 ÑÜ ëÜêÜ Ü ÑíÖÜ½Ü Öíäë　½： ． ç¢ñ ëÜ£äÜçï0Ñ¢ñÖó½ 
　çóàñ½. ん ïöë：½¡óú ëÜ£çóöÜ¡ ÑóïöëóßÜî：； ïöëíêÜçíÖÖ　 
¢óöö　, £Ü½Üç¿ñÖóú ç：ÑäÜç：ÑÖó½ ïöíÖÜ½ â：ÖíÖïÜçÜÇÜ 
ëóÖ¡Ü öí úÜÇÜ Öñ ÖíïóôñÖ：ïö0 ÑÜçÇÜïöëÜ¡Üçó½ó â：ÖíÖ-
ïÜçó½ó äÜï¿ÜÇí½ó. ゑ îáÜ½Ü ä¿íÖ： Ü¡ëí；Öïá¡óú â：ÖíÖïÜ-
çóú ëóÖÜ¡ ½í． £ÖíôÖ： ½Ü¢¿óçÜïö： öí äñëïäñ¡öóçó, £Ü½Ü-
ç¿ñÖ： Öñ£ÖíôÖÜ0 äëóç'　£íÖ：ïö0, äëó£çóôí．Ö：ïö0 Öíïñ-
¿ñÖÖ　 ÑÜ ¡¿íïóôÖóê ¡íÖí¿：ç ÑóïöëóßÜî：； ïöëíêÜçóê äÜ-
ï¿ÜÇ. ぜÜ¢ñ ßÜöó î：ÖÖó½ Ñ¿　 Ü¡ëí；Öïá¡Ü； äëí¡öó¡ó ÑÜïç：Ñ 
Ü¡ëñ½óê めçëÜäñúïá¡óê ¡ëí；Ö, Ññ ÑíÖí ¡ÜÖîñäî：； ßÜ¿í 
ëñí¿：£ÜçíÖí ：£ Öíúß：¿áüÜ0 ñâñ¡öóçÖ：ïö0.  

ば ぞ：Ññë¿íÖÑíê äÜäÜ¿　ëÖÜ0 ½ÜÑñ¿¿0 ． âÜë½ÜçíÖÖ　 
â：ÖíÖïÜçóê ¡ÜÖÇ¿Ü½ñëíö：ç. どí½ £íëñ．ïöëÜçíÖ： ÜÑÖ： ：£ 
Öíúß：¿áüóê ïç：öÜçóê â：ÖíÖïÜçóê ¡ÜÖÇ¿Ü½ñëíö：ç, àÜ 
äëÜäÜÖÜ0öá äÜçÖóú ïäñ¡öë ßíÖ¡：çïá¡óê, ：Öçñïöóî：úÖóê ： 
ïöëíêÜçóê äÜï¿ÜÇ. どí¡： 　¡, ABN-Amro, ING, Rabobank i 

Fortis. Rabobank  çó¡ÜÖÜ． âÜÖ¡î：0 îñÖöëí¿áÖÜÇÜ ßíÖ¡Ü 
Ñ¿　 ¡ÜÜäñëíöóçÖóê ßíÖ¡：ç Ü ゎÜ¿¿íÖÑ：；. でöëíêÜç： äëÜÑÜ¡-
öó – ÜÑÖí¡ÜçÜ0 ½：ëÜ0, 　¡ ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　 öí¡ ： ëó£ó-
¡ÜçÜÇÜ ïöëíêÜçíÖÖ　 – äëÜäÜÖÜçíÖ： ôñëñ£ ½ñëñ¢Ü 800 
¡ÜÜäñëíöóçÖóê ßíÖ¡：ç. 

がÜÑíö¡ÜçÜ, Rabobank Üç：úüÜç ÑÜ í¿á　ÖïÜ £ Robeco 
– ÜÑÖ：．0 £ Öíúß：¿áüóê Öñ£í¿ñ¢Öóê ．çëÜäñúïá¡óê â：-
ÖíÖïÜçóê ：ÖïöóöÜî：ú, Üäëíç¿　0ôóê ：Öçñïöóî：úÖó½ó âÜÖ-
Ñí½ó. Fortis Group öí¡Ü¢ çóÖó¡¿í ç äëÜîñï： ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； 
¡Ü½ñëî：úÖÜÇÜ ßíÖ¡Ü £： £ÖíôÖÜ0 ½ñëñ¢ñ0 ïöëíêÜçÜ； ¡Ü½-
äíÖ：； öí ：Öçñïöóî：úÖÜÇÜ ßíÖ¡Ü. ゑ ING Group, ÜÑÖ：ú £ Öíú-
ß：¿áüóê £í äÜ¡ëóöö　½ öí ÜÑÖ：ú £ Öíúç：ÑÜ½：üóê â：ÖíÖïÜ-
çóê ÇëÜä ç めçëÜä：, Ü 1994 ëÜî： ßÜ¿Ü äëóúÖ　öÜ ë：üñÖÖ　 
¡ÜÖïÜ¿：ÑÜçíöó ßíÖ¡：çïá¡óú öí ïöëíêÜçóú ß：£Öñï ： £ î：．0 
½ñöÜ0 ßÜ¿Ü ïöçÜëñÖÜ ．ÑóÖñ äëíç¿：ÖÖ　 Ñ¿　 ßíÖ¡Ü ： ïöëí-
êÜçÜÇÜ öÜçíëóïöçí. ING äëÜÑÜç¢Ü． ïç：ú ëÜ£çóöÜ¡ ôñëñ£ 
äÜÇ¿óÖíÖÖ　 ÖÜçóê â：ÖíÖïÜçóê ：ÖïöóöÜî：ú, öí¡ ½í¿Ü ½：ï-
îñ äëóÑßíÖÖ　 ßëóöíÖïá¡ÜÇÜ ßíÖ¡Ü Barrings, í öí¡Ü¢ Ññ-
¡：¿á¡Üê ïöëíêÜçóê öÜçíëóïöç Ü でぷん. ABN Amro ßÜç 
ïöçÜëñÖóú Ü 1990 ë. ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：．0 ÑçÜê Öíúß：¿áüóê 
Ö：Ññë¿íÖÑïá¡óê ßíÖ¡：ç, í ôñëñ£ öëó ëÜ¡ó ßíÖ¡ ÜöçÜëóç 
ç¿íïÖñ ïöëíêÜçñ öÜçíëóïöçÜ. でöëíöñÇ：　 ABN Amro £Üë：-
．ÖöÜçíÖí Öí £í¡ÜëÑÜÖÖÜ ñ¡ïäíÖï：0.   

ぱ：ÖíÖïÜçóú ëóÖÜ¡ ゑñ¿ó¡Ü； ゐëóöíÖ：； ． ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜ Öí-
ïóôñÖó½, Ü£ÖíúÜ½¿ñÖóú ：£ â：ÖíÖïÜçó½ó ：ÖÖÜçíî：　½ó. どí 
Üïä：ê ßëóöíÖïá¡óê ßíÖ¡：çïá¡óê öí ïöëíêÜçóê ：ÖïöóöÜî：ú 
Öí ½：¢ÖíëÜÑÖ：ú íëñÖ： ：Ö¡Ü¿ó ÜöÜöÜ¢Ö00öá ：£ £í¡ÜÖÜÑíç-
ôó½ó ÖÜë½íöóçí½ó, 　¡： ÑÜ£çÜ¿　¿ó ëÜ£çóçíöó ：ÖÖÜçíî：； ： 
ä：Ñäëó．½ÖóîöçÜ. ぞñïöíÖÑíëöÖó½ äëíçÜçó½ ë：üñÖÖ　½ ． 
Building Societes Act ç：Ñ 1986 ëÜ¡Ü, ¡Üöëóú £ë：çÖ　ç ¡ÜÖ-
¡ÜëñÖöÖÜ äÜ£óî：0 ßíÖ¡：çïá¡óê ÜïöíÖÜç öí ßÜÑ：çñ¿áÖóê 
öÜçíëóïöç, í Ü¡ë：½ öÜÇÜ îñú £í¡ÜÖ ÑÜ£çÜ¿　ç îó½ ：ÖïöóöÜ-
öí½ Öí　çÖ：ïöá ôó ïöçÜëñÖÖ　 ç¿íïÖÜ； ïöëíêÜçÜ； ¡Ü½äíÖ：；, 
í öí¡Ü¢ Ü½Ü¢¿óç¿0çíç äñëñöçÜëñÖÖ　 ßÜÑ：çñ¿áÖóê öÜ-
çíëóïöç Ü ¡Ü½ñëî：úÖ： ßíÖ¡ó. ぴñ £½：îÖó¿Ü ¡ÜÖ¡ÜëñÖî：0 
Öí ëóÖ¡Ü â：ÖíÖïÜçóê äÜï¿ÜÇ öí ïäëó　¿Ü ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； 
ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ, ïöçÜëñÖÖ0 ë：£ÖÜ½í-
Ö：öÖóê âÜë½ ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　.   

ゑï： ôÜöóëó Öíúß：¿áü： ßíÖ¡ó ゑñ¿ó¡Ü； ゐëóöíÖ：； 
(Barclays, National Westminster, Midland i Lloyds TSB) ßÜ-
¿ó â：ÖíÖïÜçó½ó ¡ÜÖÇ¿Ü½ñëíöí½ó. ぞó½ó äëÜäÜÖÜçí¿óï　 Ü 
ßíÖ¡：çïá¡óê ç：ÑÑ：¿ñÖÖ　ê ß：¿áü：ïöá ßíÖ¡：çïá¡óê äÜï¿ÜÇ, öí 
¡Ü¢ñÖ ：£ Öóê £íú½íçï　 öí¡Ü¢ ïöëíêÜçíÖÖ　½. ぜÜÑñ¿： £ëÜ-
àñÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ ç：ÑÜßëí¢ñÖ： Ü 
ïöçÜëñÖÖ　 ïä：¿áÖóê ä：Ñäëó．½ïöç, ôó ôñëñ£ çóê：Ñ Öí ïöëí-
êÜçóú ëóÖÜ¡ ßíÖ¡：çïá¡Ü； ÜïöíÖÜçó ïöçÜë00ôó ç¿íïÖÜ 
ïöëíêÜçÜ ¡Ü½äíÖ：0. ぞí ßëóöíÖïá¡Ü½Ü ëóÖ¡Ü çïñ ôíïö：üñ 
ßíÖ¡：çïá¡： ÜïöíÖÜçó, àÜ Öñ £Ñ：úïÖ0çí¿ó ：ÖöñÇëíî：úÖÜ ßíÖ-
¡ÜïöëíêÜçÜ ïöëíöñÇ：0, ¡ÜäÜ0öá ïöëíêÜç： ：ÖïöóöÜî：；. ゐíÖ¡：ç-
ïá¡： öÜçíëóïöçí ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　 çó¡ÜëóïöÜçÜ0öá ë：£-
ÖÜ½íÖ：öÖ： ¡íÖí¿ó ÑóïöëóßÜî：； äëÜÑÜ¡î：； öí ÜïÖÜçÖó½ £í-
¿óüí．öáï　 äëÜÑí¢ ïöëíêÜçóê äÜï¿ÜÇ ¡¿：．Ööí½ ßíÖ¡Ü. ぞí-
äëó¡¿íÑ, Barclays Life äëÜÑí． äÜ¿：ïó ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　 
öëáÜ½í ¡íÖí¿í½ó: ôñëñ£ ßñ£äÜïñëñÑÖ：ú äëÜÑí¢, ïöëíêÜ-
çóê ßëÜ¡ñë：ç ： Ü ç：ÑÑ：¿ñÖÖ　ê ßíÖ¡Ü. ゑíëöÜ ç：Ñ£Öíôóöó, àÜ 
Öí ÜïöíÖÖ：ú ¡íÖí¿ äëóäíÑí． ß¿ó£á¡Ü 90% äëÜÑí¢：ç ： Üï-
ÖÜçÖñ ÖíçíÖöí¢ñÖÖ　 £ÜïñëñÑ¢ñÖÜ Öí äëíî：çÖó¡íê ßíÖ¡Ü 
öí äëíî：çÖó¡íê Barclays Life, àÜ £í¡ë：ä¿ñÖÖ： £í ßíÖ¡：çïá-
¡ó½ó ç：ÑÑ：¿ñÖÖ　½ó. ゑóàñ£ÇíÑíÖí ïêñ½í Ü¢ñ Üöëó½í¿í 
½íïÜçñ £íïöÜïÜçíÖÖ　 Ü ゑñ¿ó¡：ú ゐëóöíÖ：；. ば îáÜ½Ü ¡ÜÖ-
öñ¡ïö： ÜïÜß¿óçñ ½：ïîñ ç：ÑçÜÑóöáï　 ç£í．½ÜÑ：； äëíî：çÖó¡：ç 
ßíÖ¡：çïá¡Ü； ÜïöíÖÜçó öí ïöëíêÜçÜ； ¡Ü½äíÖ：；. でñëúÜ£ÖÜ0 
äëÜß¿ñ½Ü0 ½Ü¢ñ çó　çóöóï　 ßëí¡ ç：ÑäÜç：ÑÖóê ¿：îñÖ£：ú ： 
ÑÜ£çÜ¿：ç Öí äëÜÑí¢ ïöëíêÜçóê äëÜÑÜ¡ö：ç Ü äëíî：çÖó¡：ç 
ßíÖ¡Ü. だÑÖó½ £ äñëñÑç：ïÖó¡：ç ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； ßíÖ¡：çïá¡óê ： 
ïöëíêÜçóê äÜï¿ÜÇ Ü ゑñ¿ó¡：ú ゐëóöíÖ：； ． Lloyds TSB, 　¡óú 
çóÖó¡ Ü 1995 ë. £ Üß'．ÑÖíÖÖ　 ßíÖ¡：ç Lloyds, í öí¡Ü¢ 
Trustee Savings (TBS). ゎëÜäí Trustee Savings (TBS) ÜöçÜ-
ëó¿í ïçÜ0 ç¿íïÖÜ ïöëíêÜçÜ ¡Ü½äíÖ：0 ç¢ñ ç 1972 ë., Öí-
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öÜ½：ïöá Lloyds ¡Üäóç ：Öüñ ïöëíêÜçñ öÜçíëóïöçÜ ç 1984 ë. 
ぐÜÑñÖ £ îóê ßíÖ¡：ç Öñ ëÜ£çóÖÜç ½íïÜçÜ ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖ-
Ö　 ÑÜ ¡：Öî　 ç：ï：½Ññï　öóê ëÜ¡：ç.  

ば ゑñ¿ó¡：ú ゐëóöíÖ：； ÜÑÖ：．0 ：£ ÜïÖÜçÖóê äëÜß¿ñ½ Ü 
âÜë½ÜçíÖÖ： ¡ÜÖïÜ¿：ÑÜçíÖÜ； ßíÖ¡ÜïöëíêÜçÜ； ß：£Öñï íëê：-
öñ¡öÜëó, ßÜ¿ó äëÜß¿ñ½ó ½ñÖñÑ¢½ñÖöÜ, í ïí½ñ ½Üöóçí-
î：　 äëíî：çÖó¡：ç ßíÖ¡Ü ÑÜ í¡öóçÖÜÇÜ äëÜÑí¢Ü ïöëíêÜçóê 
äëÜÑÜ¡ö：ç. づÜ£çóöÜ¡ ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëí-
êÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ ïäëó　ç äÜ　ç： öëáÜê çíë：íÖö：ç çóë：üñÖá 
ÑíÖÜ； äëÜß¿ñ½ó âÜÖ¡î：ÜÖÜçíÖÖ　:  

X äëóúÜ½ Öí ëÜßÜöÜ ïäñî：í¿：ïö：ç ：£ ïöëíêÜçíÖÖ　 Ü 
ç：ÑÑ：¿ñÖÖ　ê ßíÖ¡：ç. ぜñöÜ0 îáÜÇÜ ßÜ¿Ü, ¡çí¿：â：¡ÜçíÖÜ,  

X ñâñ¡öóçÖÜ öí üçóÑ¡Ü äÜ£ßíç¿　öó ¡¿：．Ööí ÜïöíÖÖ：ê 
ïÜ½Ö：ç：ç àÜÑÜ ÖñÜßê：ÑÖÜÇÜ ïöëíêÜçÜÇÜ £íêóïöÜ öí ïöçÜ-
ëóöó ÜïÖÜçÜ Ñ¿　 ïä：çäëíî： öí ëñí¿：£íî：； ïä：¿áÖÜ； ：Ññ；; 

X £íëíêÜçíÖÖ　 ëñ£Ü¿áöíö：ç äëÜÑí¢ ïöëíêÜçóê äëÜ-
ÑÜ¡ö：ç Ü Üî：Öî： ñâñ¡öóçÖÜïö： Ñ：　¿áÖÜïö： ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ  

X ç：ÑÑ：¿ñÖÖ　; 
X ßí£Üçí Üä¿íöí äëíî： ïäñî：í¿：ïö：ç £： ïöëíêÜçíÖÖ　 

äÜçóÖÖí ßÜöó Öíß¿ó¢ñÖÜ0 ÑÜ íÖí¿ÜÇ：ôÖÜÇÜ äÜ¡í£Öó¡í  
X ßíÖ¡：çïá¡óê äëíî：çÖó¡：ç. 
だ¡ë：½ öÜÇÜ, ëñ¡Ü½ñÖÑÜ．öáï　 äíëí¿ñ¿áÖñ £íïöÜïÜ-

çíÖÖ　 ½Üöóçíî：úÖóê äëñ½：ú £í ëñ£Ü¿áöíöí½ó äëÜÑí¢. 
ゐí£Üçó½ ôóÖÖó¡Ü½, àÜ ½íç çä¿óç Öí ëÜ£çóöÜ¡ ßíÖ-

¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 Ü ゑñ¿ó¡：ú ゐëóöíÖ：；, ßÜ¿ó £ÖíôÖ： ¡Üüöó 
í¡ç：£óî：； ïöëíêÜçóê äÜï¿ÜÇ. ぞí îáÜ½Ü ÖíÑ£çóôíúÖÜ ëÜ£-
çóÖñÖÜ½Ü ëóÖ¡Ü ïöëíêÜçíÖÖ　 äëÜö　ÇÜ½ ßíÇíöáÜê ëÜ¡：ç 
âÜë½Üçí¿íïá ：ïÖÜ0ôí ½ÜÑñ¿á ç：ÑÖÜïóÖó ½：¢ ïöëíêÜçó-
½ó ¡Ü½äíÖ：　½ó öí äÜïñëñÑÖó¡í½ó, àÜ £íú½í¿óïá ëñí¿：-
£íî：．0 ；ê äÜï¿ÜÇ. ゑíëö：ïöá ÑíÖÜ； ïä：çäëíî： £ ëÜ£çóö¡Ü½ 
¡ÜÖ¡ÜëñÖî：； Öí ëóÖ¡Ü äÜôí¿í £ÖíôÖÜ £ëÜïöíöó. どí¡ó½ 
ôóÖÜ½ £'　çó¿íï　 äÜöëñßí äÜßÜÑÜçó ÖÜçóê, £í Üôíïö0 
ßíÖ¡：ç, Ññüñçüóê ½ñöÜÑ：ç ÑóïöëóßÜî：； ïöëíêÜçóê äÜ-
ï¿ÜÇ. やÖüó½ ôóÖÖó¡Ü½, àÜ ½íç çä¿óç Öí Üïä：ê ßíÖ¡Üïö-
ëíêÜçíÖÖ　, ． öñÖÑñÖî：　 äëóöí½íÖÖí Öñ ¿óüñ Ñ¿　 äëñÑ-
ïöíçÖó¡：ç ゑñ¿ó¡Ü； ゐëóöíÖ：；, ÑÜ ¿Ü　¿áÖÜïö： äñëñÑ ÜÑÖ：．0 
â：ÖíÖïÜçÜ0 ：ÖïöóöÜî：．0, öí¡Ü0 Ü ゐëóöíÖî：ç ． ßíÖ¡. げëÜ-
ïöí0ôí ¡ÜÖ¡ÜëñÖî：　 Öí ëóÖ¡Ü â：ÖíÖïÜçóê äÜï¿ÜÇ äÜç：¿á-
ÖÜ îñ £½：Ö0．, äëÜöñ ： ÖíÑí¿：, ¿Ü　¿áÖ：ïöá ： ÑÜç：ëí ÑÜ ßíÖ-
¡：ç Ü ゑñ¿ó¡：ú ゐëóöíÖ：； £í¿óüí．öáï　 £ÖíôÖÜ0. 

だö¢ñ, äëÜö　ÇÜ½ öëóçí¿Ü； ：ïöÜë：； Ñ：　¿áÖÜïö： â：ÖíÖïÜç： 
：ÖïöóöÜî：； Öñ Üßóëí0öá ．ÑóÖÜ； ½ÜÑñ¿： £ëÜàñÖÖ　 öí âÜÖ-
¡î：ÜÖÜçíÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ, í Ü £í-
¿ñ¢ÖÜïö： ç：Ñ ïóöÜíî：； Öí ëóÖ¡Ü öí Öí　çÖóê ½Ü¢¿óçÜïöñú 
çó¡ÜëóïöÜçÜ0öá öÜ ôó ：ÖüÜ ½ÜÑñ¿á.  

ゑ äñëñê：ÑÖóú äñë：ÜÑ Ü ßíÖ¡：çïá¡：ú ïäëíç： ぢÜ¿áà： ½Ü¢-
¿óç： äñëñçíÇó ç：Ñ ïä：çäëíî： ßíÖ¡：çïá¡Ü； öí ïöëíêÜçÜ； ：Ö-
ïöóöÜî：； Üî：Ö0çí¿óïá ÑÜïóöá ï¿íßÜ. だïÖÜçÖó½ íëÇÜ½ñÖ-
öÜ½ ßÜ¿ó öëÜÑÖÜà： àÜÑÜ ÖíÇ¿　ÑÜ £í Ñ：　¿áÖ：ïö0 öí¡óê 
â：ÖíÖïÜçóê ÇëÜä. ぢëÜöñ ç¢ñ ç ïñëñÑóÖ： 90-ê びび ïö. ßÜ¿Ü 
äÜ½：ôñÖÜ, àÜ ïöëíêÜç： öÜçíëóïöçí ç：Ñ ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； ß：£Öñ-
ïÜ ½í0öá ½Ü¢¿óç：ïöá Üöëó½Üçíöó £ÖíôÖ： äñëñçíÇó, öí¡： 　¡: 

X Üöëó½íÖÖ　 ç：Ñ ßíÖ¡：çïá¡Ü； ÜïöíÖÜçó ：ÖïöëÜ½ñÖöí-
ë：0, àÜ ÑÜ£çÜ¿　． äëÜçÜÑóöó £ÖíôÖ： â：ÖíÖïÜç： Üäñëíî：；, 
ç öÜ½Ü ôóï¿： ëÜ£½：àñÖÖ　 ç：¿áÖóê ÇëÜüÜçóê ¡Üüö：ç; 

X ½Ü¢¿óçÜïö： Üöëó½íÖÖ　 ¡ÜëÜö¡Üöñë½：ÖÜçóê äÜ£óôÜ¡ 
Öí çëñÇÜ¿0çíÖÖ　 ëíäöÜçóê çöëíö, àÜ ÑÜ£çÜ¿　． Öñ ëÜ£ëó-
çíöó ÑñäÜ£óöÖóê ôó ：Öüóê ÑÜçÇÜöëóçí¿óê ：Öçñïöóî：ú ôñëñ£ 
ëíäöÜç： ： ¡ÜëÜö¡Üöñë½：ÖÜç： äÜöëñßó ç ç：¿áÖóê ¡Üüöíê; 

X ßíÖ¡ó àÜ ½í0öá ëÜ£ßÜÑÜçíÖÜ ïöëÜ¡öÜëÜ â：¿：ú ： 
ç：ÑÑ：¿ñÖá, ． Ññüñçó½ öí ñâñ¡öóçÖó½ Ñóïöëóß'0öÜëÜ½ 
ïöëíêÜçóê äëÜÑÜ¡ö：ç. 

ぢÜôíöÜ¡ ëñâÜë½ó ßíÖ¡：çïá¡Ü； ïóïöñ½ó ぢÜ¿áà：, ßÜ¿Ü 
£í¡¿íÑñÖÜ, àñ ç 1986 ëÜî：. げ ½ñöÜ0 ç：Ñ½Üçó ç：Ñ â：ÖíÖ-
ïÜçíÖÖ　 ßíÖ¡í½ó £ßóö¡Üçóê ä：Ñäëó．½ïöç öí äëóïöÜïÜ-
çíÖÖ　 ëóÖ¡Üçóê äëóÖîóä：ç ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　, í ïí½ñ ïí-
½Üïö：úÖÜïö：, ïí½Üâ：ÖíÖïÜçíÖÖ　 öí £ß：¿áüñÖÖ　½ äÜçÖÜ-
çí¢ñÖá ¡ñë：çÖóîöçí àÜÑÜ çóßÜëÜ ïöëíöñÇ：； ëÜ£çóö¡Ü. 
ぢñëüó½ ïÜöö．çó½ ñ¿ñ½ñÖöÜ½ ßÜ¿Ü ïöçÜëñÖÖ　 9 ¡Ü½ñë-

î：úÖóê ßíÖ¡：ç, Öí ßí£： 430 ç：ÑÑ：¿ñÖá ぞíî：ÜÖí¿áÖÜÇÜ ゐíÖ-
¡Ü ぢÜ¿áà：. ゑ äÜÑí¿áüÜ½Ü äëóçíöó£íî：　 öí ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：　 
ïäëó　¿ó ïöçÜëñÖÖ0 ÜïÖÜç ¡ÜÖ¡ÜëñÖî：úÖÜÇÜ ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ 
ïñ¡öÜëÜ ： î　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖî：úÖ：ïöá äÜïö：úÖÜ äÜïó¿0çí¿íïá 
çêÜÑ¢ñÖÖ　½ Öí Öíî：ÜÖí¿áÖóú ëóÖÜ¡ £í¡ÜëÑÜÖÖóê ßíÖ¡：ç, 
¡Üöë： íßÜ ïí½： ïöçÜë0çí¿ó ÖÜçóú ßíÖ¡ íßÜ í¡öóçÖÜ ßëí-
¿ó Üôíïöá Ü äëóçíöó£íî：； ：ïÖÜ0ôóê. づÜ£çóöÜ¡ â：ÖíÖïÜçÜ-
ÇÜ ëóÖ¡Ü ç ぢÜ¿áà： ïäëó　ç äÜïöÜäÜçÜ½Ü £ëÜïöíÖÖ0 £íî：-
¡íç¿ñÖÜïö： ÑÜ ½Ü¢¿óçÜïöñú ÑóïöëóßÜî：； ïöëíêÜçóê äÜ-
ï¿ÜÇ ôñëñ£ ½ñëñ¢Ü ßíÖ¡：çïá¡óê ç：ÑÑ：¿ñÖá. がíÖóú ：Ööñëñï 
ÖÜïóç üçóÑüñ äëó¡¿íÑÖóú êíëí¡öñë, £Ü½Üç¿ñÖóú äñ-
ëñÑßíô¿óç：ïö0 £í¡ÜëÑÜÖÖÜ； ：ÖïöóöÜî：； öí äëíÇÖñÖÖ　½ ÑÜ 
£íäëÜçíÑ¢ñÖÖ　 ÑÜçÇÜöñë½：ÖÜçÜ； ïöëíöñÇ：；, àÜ ä：Ñöçñë-
Ñó¿í ïçÜ0 ñâñ¡öóçÖ：ïöá Ü ：Öü：ú ¡ëí；Ö：. ぢëó¡¿íÑÜ½ öí¡Ü； 
ïöëíöñÇ：； ． ßíÖ¡ Pekao öí úÜÇÜ í¡î：ÜÖñë Allianz AG (2 % 
í¡î：ú), ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：　 Kredyt Bank ： Warty ïä：¿áÖóú £í¡Üë-
ÑÜÖÖóú ïöëíöñÇ：ôÖóú í¡î：ÜÖñë – ßíÖ¡ KBC NV £ ゐñ¿áÇ：；), 
ôó ÑÜÇÜç：ë äëÜ ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 ä：ÑäóïíÖóú PZU i Bank 
Millennium, Ññ ïä：¿áÖó½ í¡î：ÜÖñëÜ½ ． â：ÖíÖïÜçí ÇëÜäí 
BCP-Eureko [8]. だö¢ñ, ÜïÖÜçÖÜ0 ½ÜÑñ¿¿0 âÜÖ¡î：ÜÖÜ-
çíÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ Ü ぢÜ¿áà： ． 
¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：　 â：ÖíÖïÜçóê ：ÖïöóöÜî：ú, öí Öñ Ü âÜë½： ßñ£-
äÜïñëñÑÖáÜÇÜ Üß'．ÑÖíÖÖ　 ôó Üß½：ÖÜ ôíïö¡í½ó í¡î：ú, í 
ôñëñ£ öëñöáÜÇÜ ÜôíïÖó¡í – ïä：¿áÖÜÇÜ í¡î：ÜÖñëí, àÜ ． 
ï¡¿íÑÖ：üÜ0 âÜë½Ü0 ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； ß：£ÖñïÜ öí ÑÜçÇÜ öëó-
çí¿：üÜ0, Ö：¢ Öíëí£： ÑÜ½：ÖÜ0ôí ç ば¡ëí；Ö： í¡ëñÑóöíî：； 
ïöëíêÜçóê öÜçíëóïöç Ü ßíÖ¡：çïá¡óê ÜïöíÖÜçíê. ゑ：ÑÜ½： 
ßíÖ¡：çïá¡Ü-ïöëíêÜç： ÇëÜäó, àÜ ëÜ£çóçí0öá ïçÜ0 Ñ：　¿á-
Ö：ïöá Öí öñëóöÜë：； ぢÜ¿áà：, îñ: ゎëÜäí Grupa Ergo Hestii ：£ 
BPH PBK; Grupa Generali i Commerzbanku (ïä：¿áÖóú 
：ÖçñïöÜë ゐíÖ¡ づÜ£çóö¡Ü ぎ¡ïäÜëöÜ); Grupa Nordei; Grupa 
Commercial Union Polska (ô¿ñÖ ÇëÜäó CGNU) Ü ïä：çäëíî： 
：£ öëáÜ½í ßíÖ¡í½ó Bank Zachodn： WBK i BPH PBK – 
ÑóïöëóßÜî：　 äÜï¿ÜÇ ：£ ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　 Ü ßíÖ¡：çïá¡óê 
ç：ÑÑ：¿ñÖÖ　ê öí £ Citibank Ññ Grupa Commercial Union 
Polska ïöëíêÜ． ç¿íïÖó¡：ç ¡ëñÑóöÖóê ¡íëö öí ：ÖÑóç：ÑÜí-
¿áÖóê äÜ£óôí¿áÖó¡：ç, àÜ ¡ÜëóïöÜ0öáï　 ïäÜ¢óçôó½ó 
¡ëñÑóöí½ó [9]. 

ば ¡Ü¢Ö：ú £ îóê ÇëÜä ． £í¡ÜëÑÜÖÖóú ：ÖçñïöÜë, öí ôíïöÜ 
çó¡ÜëóïöÜçÜ0öá £ÖíôÖ： â：ÖíÖïÜç： ：Öçñïöóî：； ½：¢ ßíÖ¡í½ó 
öí ；ê ïöëíêÜçó¡í½ó – äíëöÖñëí½ó. 

ぞí ÜïÖÜç： ïóöÜíî：； Öí â：ÖíÖïÜçÜ½Ü ëóÖ¡Ü öí öñÜëñ-
öóôÖóê ÑÜï¿：Ñ¢ñÖá äÜ¿áïá¡óú ÖíÜ¡Üçñîá とÜçí¿ñçïá¡： だ. 
ëÜ£ë：£Ö　． öí¡： ½ÜÑñ¿： âÜÖ¡î：ÜÖÜçíÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ ： 
ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ: 

X ïöëíöñÇ：　 í¿á　ÖïÜ; 
X ïöëíöñÇ：　 ïä：¿áÖÜÇÜ ä：Ñäëó．½ïöçí;  
X ïöëíöñÇ：　 ïöçÜëñÖÖ　 ç¿íïÖÜ； ：ÖïöóöÜî：；;  
X ¡ÜÖïÜ¿：ÑÜçíÖí ½ÜÑñ¿á [10]. 
がç： ÜïöíÖÖ： ½ÜÑñ¿： êíëí¡öñëÖ： Ñ¿　 ßíÖ¡：ç ：£ çóïÜ¡ó½ 

ïöÜäñÖñ½ ¡íä：öí¿：£íî：；.  
ぞí ÑíÖÜ½Ü ñöíä： ëÜ£çóö¡Ü â：ÖíÖïÜçÜÇÜ ëóÖ¡Ü çóÇÜÑÜ 

ç：Ñ ÑóïöëóßÜî：； ïçÜ；ê äëÜÑÜ¡ö：ç ôñëñ£ ßíÖ¡：çïá¡： ç：ÑÑ：-
¿ñÖÖ　, Ü¡ë：½ ïöëíêÜçóê ¡Ü½äíÖ：ú ½í0öá ：Öçñïöóî：úÖ： 
âÜÖÑó. ぴñ ½Ü¢ñ ßÜöó £íïöñëñ¢ñÖÖ　½ Ñ¿　 ïöëíêÜçó¡：ç, 
ßñ£ ç：ÑäÜç：ÑÖÜ； î：¿ñïäë　½ÜçíÖÜ； Ñ：　¿áÖÜïö： çÜÖó ½Ü¢Üöá 
ßÜöó çóö：ïÖñÖ： ß：¿áü í¡öóçÖó½ó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöí½ó. どÜ½Ü 
çí¢¿óçó½, Öí ÖíüÜ ÑÜ½¡Ü, ． ïäëÜàñÖÖ　 ïöëíêÜçóê äëÜ-
ÑÜ¡ö：ç, îñ ÜßÜ½Üç¿ñÖÜ öó½, àÜ öí¡： ¡ëíàñ äëÜÑí0öáï　 ： 
Öñ ¿óüñ ç ßíÖ¡：çïá¡：ú ½ñëñ¢：. ぢÜ¿áïá¡óú ëóÖÜ¡ ½Ü¢Öí 
Üî：Öóöó, 　¡ ÑÜ¢ñ £½：ÖÖóú, àÜ £Ü½Üç¿ñÖÜ ½Ü¿ÜÑ：ïö0 öí 
ïöíÖÜç¿ñÖÖ　½ ： äñëïäñ¡öóçÖó½, 　¡ öí¡ó½ Ññ ． ½Ü¢¿óçó½ 
ëÜ£çóöÜ¡ äÜÑí¿áüÜÇÜ äëÜîñïÜ ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：；. がÜï¿：Ñ¢ñÖ-
Ö　 ç¡í£Ü0öá Öí öñ, àÜ £ëÜàñÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëí-
êÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ ÖíÑí¿： ½íöó½ñ ½：ïîñ öí ëÜ£çóçíöó½ñöáï　 
ç ぢÜ¿áà：. ぢ：ÑöçñëÑ¢ñÖÖ　½ ïêÜ¢Üïö： äëÜÇÖÜ£：ç äëÜç：ÑÖóê 
â：ÖíÖïÜçóê ÜïöíÖÜç Kredyt Bank, Warta i Warta Vita ． 
ÜÇÜ¿ÜüñÖÖ　 ¡ÜÖ¡ÜëïÜ Öí äÜ¿áïá¡óú ç：ÑäÜç：ÑÖó¡ öñë½：ÖÜ 
bancassurance, àÜ ． ïç：ÑôñÖÖ　½ äñëñ¡ÜÖíÖÖ　 âíê：çî：ç, 
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öÜä-½ñÖñÑ¢ñë：ç £ÖíôÖóê ：ÖïöóöÜî：ú öí ；ê í¡î：ÜÖñë：ç Ü 
í¡öÜí¿áÖÜïö： öí äÜÑí¿áüÜ½Ü ëÜ£çóö¡Ü ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； ßíÖ-
¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ Ü ぢÜ¿áà：.      

だö¢ñ, ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：　 ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£-
ÖñïÜ îñ ïÜöö．çí £½：Öí ß：£Öñï íëê：öñ¡öÜëó â：ÖíÖïÜçÜÇÜ 
ëóÖ¡Ü, í ïí½ñ Öñ ¿óüñ £½：Öí úÜÇÜ ïöëÜ¡öÜëó, í¿ñ ： £í-
äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 ÖÜçóê ½ÜÑñ¿ñú ïä：çäëíî： äÜ½：¢ ÜôíïÖó¡í-
½ó ëóÖ¡Ü öí âÜë½ÜçíÖÖ　 äëÜÑÜ¡ö：ç ： ¡íÖí¿：ç, àÜ Öñ ½í-
¿ó äÜüóëñÖÖ　 ÑÜ îáÜÇÜ.  

が¿　 Üî：Ö¡ó ½Ü¢¿óçÜïöñú öí äñëïäñ¡öóç âÜë½ÜçíÖÖ　 
¡ÜÖïÜ¿：ÑÜçíÖÜÇÜ ßíÖ¡ÜïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ ç ば¡ëí；Ö： Öíú-
ß：¿áü ÑÜëñôÖó½, ． ÑÜïç：Ñ ¡ëí；Ö げíê：ÑÖÜ； めçëÜäó ： ぢÜ¿áà：, 
öÜ½Ü àÜ î： ¡ëí；Öó, ½Ü¢Üöá ï¿Ü¢óöó äëó¡¿íÑÜ½ ëÜ£çóö¡Ü 
â：ÖíÖïÜçÜÇÜ ëóÖ¡Ü ば¡ëí；Öó. ば¡ëí；Öïá¡： â：ÖíÖïÜç： ：ÖïöóöÜ-
î：； Ü¢ñ £Ñ：úïÖó¿ó ïäëÜßÜ ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí 
ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ, öí Öíç：öá ：ïÖÜ0öá â：ÖíÖïÜç： ÇëÜäó, àÜ 
âÜë½Ü0öá ÖÜçÜ ¡ÜÖïÜ¿：ÑÜçíÖÜ ßíÖ¡：çïá¡Ü-ïöëíêÜçÜ ß：£-
Öñï íëê：öñ¡öÜëÜ öí äëóßÜö¡Üç：ïöá ： ôíïö¡í ëóÖ¡Ü îóê ：ÖÖÜ-
çíî：ú, àÜ äëÜÑÜç¢Ü． ïöë：½¡Ü £ëÜïöíöó, ：àñ ïÜöö．çÜ Öñ 
çä¿óÖÜ¿í Öí íëê：öñ¡öÜëÜ â：ÖíÖïÜçÜÇÜ ëóÖ¡Ü ば¡ëí；Öó. どí-
¡óú ïöíÖ ． Öíï¿：Ñ¡Ü½ Öñ£ÖíôÖÜÇÜ ëÜ£çóö¡Ü ïöëíêÜçÜÇÜ 
ëóÖ¡Ü öí äñëñçíÇÜ0 Ü ßíÖ¡íê ¡ÜëÜö¡ÜïöëÜ¡Üçóê ÑñäÜ£óö：ç, 
àÜ ． ïç：ÑôñÖÖ　½ ¿óüñ âÜë½ÜçíÖÖ　 ïäëó　ö¿óçÜÇÜ ïñëñ-
ÑÜçóàí Ñ¿　 ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　. だÑÖí¡, Ü¡ëí；Öïá¡： â：ÖíÖ-
ïÜç： ：ÖïöóöÜî：； äñëñßÜçí0öá ç äÜüÜ¡Ü Öíúß：¿áü ：ÖöñÇëÜ-
çíÖóê äëÜÑÜ¡ö：ç äëóÑíöÖóê ÑÜ ÑóïöëóßÜî：； ôñëñ£ ßíÖ¡：ç-
ïá¡： ç：ÑÑ：¿ñÖÖ　 ç Ü¡ëí；Öïá¡óê Ü½Üçíê. ゑï： î： £íêÜÑó äëó-
ú½í0öáï　 Ñ¿　 öÜÇÜ àÜß äëó äÜ£óöóçÖ：ú ¡ÜÖ'0Ö¡öÜë： ëóÖ¡Ü 
öí £½：Öíê ßÜöó ä：ÑÇÜöÜç¿ñÖó½ó, ï¡Üëóïöíöóïá ：£ îáÜÇÜ öí 
£íúÖ　öó ¿：ÑóëÜ0ô： äÜ£óî：0 Ü ¡ÜÖïÜ¿：ÑÜçíÖ：ú ßíÖ¡Üïöëí-
êÜç：ú ß：£Öñï íëê：öñ¡öÜë： ば¡ëí；Öó. 

でíßÜÑíü づ. £í£Öíôí．, àÜ ç ば¡ëí；Ö： Ñ：　¿áÖ：ïöá àÜÑÜ 
£Ñ：úïÖñÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ ïöëíêÜçíÖÖ　 ½Ü¢ñ ：ïÖÜçíöó Ü 
öëáÜê âÜë½íê. 

がÜ äñëüÜ； ú Öíúö：ïÖ：üÜ； âÜë½ó ïä：çäëíî： ßíÖ¡Ü öí 
ïöëíêÜçó¡í ½Ü¢Öí ç：ÑÖñïöó ïöçÜëñÖÖ　 â：ÖíÖïÜçÜ； êÜ¿-
ÑóÖÇÜçÜ； ÇëÜäó, ÑÜ 　¡Ü； çêÜÑ　öá ßíÖ¡：çïá¡： ÜïöíÖÜçó öí 
ïöëíêÜç： ¡Ü½äíÖ：；. だÑÖí¡ Ü î：．； âÜë½ó ：ïÖÜ． ë　Ñ ÖñÑÜ¿：-
¡：ç, àÜ Öñ Ñí0öá ½Ü¢¿óçÜïö： ïöíöó äëÜç：ÑÖÜ0 âÜë½Ü0 
：ïÖÜçíÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ ïöëíêÜçíÖÖ　. 

がëÜÇÜ0 âÜë½Ü0 ëñí¿：£íî：； ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ ïöëíêÜçíÖÖ　 ． 
Ñ：　¿áÖ：ïöá Öí ÜïÖÜç： ÑÜÇÜçÜë：ç äëÜ ïä：¿áÖÜ Ñ：　¿áÖ：ïöá, öÜß-
öÜ ü¿　êÜ½ ïöçÜëñÖÖ　 äëÜïöÜÇÜ öÜçíëóïöçí. でöíÖÜ½ Öí 
ïáÜÇÜÑÖ： î　 âÜë½í ïä：çäëíî： ． Öíúß：¿áü äñëïäñ¡öóçÖÜ0. 

どëñöáÜ0 âÜë½Ü0 ïä：çäëíî： ． Ñ：　¿áÖ：ïöá ßíÖ¡：ç öí 
ïöëíêÜçó¡：ç Öí ÜïÖÜç： íÇñÖöïá¡óê ÜÇÜÑ. ぴ　 âÜë½í ïä：ç-
äëíî： ． Öíúß：¿áü äÜüóëñÖÜ0 ç ïâñë： ëñí¿：£íî：； ßíÖ¡í-
½ó ¡ÜÖîñäî：； ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ ïöëíêÜçíÖÖ　 [11].  

ぢÜçÖ：ïö0, ëÜ£Ñ：¿　．½Ü ÑÜ½¡Ü äëÜ ½Ü¢¿óç：ïöá âÜÖ¡î：-
ÜÖÜçíÖÖ　 ¡ÜÖïÜ¿：ÑÜçíÖÜÇÜ ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ 
ß：£ÖñïÜ Ü ÑíÖóê âÜë½íê öí ççí¢í．½Ü £í ÖñÜßê：ÑÖñ ÑÜ-
äÜçÖóöó ç¿íïÖó½ó ½ÜÑñ¿　½ó. どí ÑñàÜ ëÜ£½ñ¢Üçíöó 
ÑëÜÇÜ ： öëñö0 âÜë½Ü. ゑó¡ÜëóïöÜçÜ0ôó Ññöí¿áÖ： Öíäëí-
î0çíÖÖ　 ．çëÜäñúïá¡óê çôñÖóê, Ññ ÑÜïç：Ñ ÑíÖÜ； Ñ：　¿áÖÜ-
ïö： £ÖíôÖÜ ß：¿áüóú. 

とÜ¢Öí ：£ çóàñ äñëñ¿：ôñÖóê âÜë½ ½í． ïçÜ； äñëñçíÇó ： 
ÖñÑÜ¿：¡ó, öÜ½Ü çóÖó¡¿í ÖñÜßê：ÑÖ：ïöá Ññöí¿áÖÜ äëÜíÖí-
¿：£Üçíöó ½ÜÑñ¿： £ëÜàñÖÖ　 öí âÜÖ¡î：ÜÖÜçíÖÖ　 ßíÖ¡：çïá-
¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ. ぞíúäëÜïö：üí âÜë½í ïä：ç-
äëíî： ßíÖ¡：çïá¡óê öí ïöëíêÜçóê ：ÖïöóöÜî：ú Öí äÜ¿áïá¡Ü-
½Ü ëóÖ¡Ü – ÑóïöëóßÜî：úÖóú ÑÜÇÜç：ë, 　¡ñ ½Ü¢ñ ßÜöó ÜÑ-
ÖÜïöÜëÜÖÖ：½ íßÜ ÑçÜïöÜëÜÖÖ：½. ぢëó çó¡ÜëóïöíÖÖ： ÜÑÖÜ-
ïöÜëÜÖÖáÜÇÜ ÑóïöóßÜî：úÖÜÇÜ ÑÜÇÜçÜëÜ ïöëíêÜçí ¡Ü½äí-
Ö：　 äëÜÑí． ïöëíêÜçóú äëÜÑÜ¡ö Ü ç：ÑÑ：¿ñÖÖ： ßíÖ¡Ü ä：Ñ 
ç¿íïÖÜ0 ½íë¡Ü0. ゐíÖ¡：çïá¡í ÜïöíÖÜçí £í îñ Üöëó½Ü． 
¡Ü½：ï：0 ç：Ñ äëÜÑí¢Ü ÑíÖóê â：ÖíÖïÜçóê äëÜÑÜ¡ö：ç. ば çó-
äíÑ¡Ü ÑçÜïöÜëÜÖÖáÜÇÜ äÜëÜ£Ü½：ÖÖ　 – ïöëíêÜçñ öÜçíëóï-
öçÜ ½í． äÜüóë0çíöó ßíÖ¡：çïá¡： äëÜÑÜ¡öó ôñëñ£ ç¿íïÖ： 
¡íÖí¿ó £í àÜ Üöëó½Ü． ç：Ñ ßíÖ¡Ü ¡Ü½：ï：0. だïÖÜçÖÜ0 äëó-

ôóÖÜ0 Ü¡¿íÑíÖÖ　 öí¡ÜÇÜ ÑÜÇÜçÜëÜ ． ßí¢íÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡Ü； 
：ÖïöóöÜî：； ÖíßÜöó ÑÜïç：Ñ öí ÖÜÜ-êíÜ ç ïöëíêÜç：ú ïâñë：. 
ぢÜ£óöóçÖÜ0 ëóïÜ0 ÑíÖÜ； ½ÜÑñ¿： ． Öñ£ÖíôÖ： çóöëíöó Öí 
çäëÜçíÑ¢ñÖÖ　 öí âÜÖ¡î：ÜÖÜçíÖÖ　 ú ½：Ö：½í¿áÖóú ëó£ó¡. 
ぞíúôíïö：üñ î　 ½ÜÑñ¿á çó¡ÜëóïöÜçÜ．öáï　 Ü çóäíÑ¡Ü ½í-
¿óê öí ïñëñÑÖ：ê â：ÖíÖïÜçóê ：ÖïöóöÜî：ú öí äëó äëÜÑí¢íê 
çóïÜ¡Ü ¡Ü½ä¿ñ½ñÖöíëÖóê â：ÖíÖïÜçóê äÜï¿ÜÇ. ん¿ñ äÜÑ：-
ßÖóú í¿á　Öï ． Öñïöíß：¿áÖó½ öí ¡ÜëÜö¡Üöëóçí¿ó½.  

ぞíïöÜäÖí ½ÜÑñ¿á ïä：çäëíî： ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜ-
çÜÇÜ ß：£ÖñïÜ £¿óöö　 ： äÜÇ¿óÖíÖÖ　. é¡àÜ ßíÖ¡：çïá¡í ：Ö-
ïöóöÜî：； äëóú½í． ë：üñÖÖ　 äëÜ äÜÇ¿óÖíÖÖ　 ïöëíêÜçÜ； 
¡Ü½äíÖ：；, çÜÖí äÜçóÖÖí çó¡ÜÖíöó ÖíÑ£çóôíúÖÜ Ññöí¿á-
Öóú íÖí¿：£ ÑíÖÜ； â：ÖíÖïÜçÜ； ：ÖïöóöÜî：；. ぢëí¡öó¡í ÑÜçÜ-
Ñóöá, àÜ ôíïöÜ £¿óöö　 öí äÜÇ¿óÖíÖÖ　 äëóÖÜï　öá ½ñÖü： 
äñëñçíÇó Ö：¢ Üô：¡Üçí¿Üïá, Ü¡ë：½ öÜÇÜ, äëí¡öó¡í ÑÜçÜÑóöá 
àÜ ：ïÖÜ0öá ÖñÇíöóçÖ： ½Ü½ñÖöó Ü ëí£： Üß'．ÑÖíÖÖ　 ßíÖ¡：ç-
ïá¡Ü； öí ïöëíêÜçÜ； ：ÖïöóöÜî：；. んÑ¢ñ Ü ëí£： ÖñÑÜï　ÇÖñÖÖ　 
Üô：¡ÜçíÖóê äñëñçíÇ, ÖñÇíöóçÖí ïóöÜíî：　 ç：ÑÜßëí£óöáï　 
Öí ½Üöóçíî：； äñëïÜÖí¿Ü, ïöó¿： ½ñÖñÑ¢½ñÖöÜ ： 　¡ Öíï¿：-
ÑÜ¡ ç：ÑÜßëí£óöáï　 Ü ÖñäÜçÖÜ½Ü çó¡ÜëóïöíÖÖ： Üöëó½íÖóê 
öñêÖÜ¿ÜÇ：ú, ½Ü¢¿óçÜïöñú. げíï¿ÜÇÜçÜ． ÜçíÇó öÜú âí¡ö, 
àÜ £¿óöö　 öí äÜÇ¿óÖíÖÖ　 ÑÜïóöá ëó£ó¡Üç： Ñ：； öí ；ê çíë-
ö：ïöá ． £ÖíôÖÜ çóàÜ0, Ö：¢ Ü ：Öüóê ½ÜÑñ¿ñú ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； 
ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ, Ü ëí£： â：íï¡Ü Üßëí-
ÖÜ； ïöëíöñÇ：；. ゑíÇÜ½Ü0 äñëñçíÇÜ0 ． üçóÑ¡：ïöá ïöçÜëñÖ-
Ö　 ¡ÜÖïÜ¿：ÑÜçíÖÜ； ßíÖ¡ÜïöëíêÜçÜ； íëê：öñ¡öÜëó – ÖÜçÜ； 
â：ÖíÖïÜçÜ； ：ÖïöóöÜî：； öí Üöëó½íÖÖ： ßíÖ¡：çïá¡Ü0 ：ÖïöóöÜ-
î：．0 ÖÜçóê öñêÖÜ¿ÜÇ：ú.     

é¡ Ü¡ëñ½í ½ÜÑñ¿á âÜÖ¡î：ÜÖÜçíÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí 
ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ çóÑ：¿　．öáï　 ïöëíöñÇ：ôÖóú í¿á　Öï. ゑÜ-
Öí ßí£Ü．öáï　 Öí äÜëÜ£Ü½：ÖÖ： ßíÖ¡：çïá¡Ü； ：ÖïöóöÜî：； ： ïöëí-
êÜçÜ； ¡Ü½äíÖ：； àÜÑÜ ç£í．½ÖÜÇÜ çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ¡íÖí¿：ç 
ÑóïöëóßÜî：； â：ÖíÖïÜçóê äÜï¿ÜÇ. でöëíöñÇ：ôÖóú í¿á　Öï öí-
¡Ü¢ ½Ü¢ñ ßÜöó ÜÑÖÜ ： ÑçÜïöÜëÜÖÖ：½. ゐíÖ¡：çïá¡í ÜïöíÖÜçí 
íßÜ ïöëíêÜçí ¡Ü½äíÖ：　 äÜüóë0． â：ÖíÖïÜç： äÜï¿ÜÇó äíëö-
Öñëí ôñëñ£ ç¿íïö： £ßÜöÜç： ½ñëñ¢：, £í àÜ Üöëó½Ü． ¡Ü½：ï：0. 
でöëíöñÇ：ôÖóú í¿á　Öï ÖñÑÜëÜÇóú öí êíëí¡öñëó£Ü．öáï　 Öñ-
£ÖíôÖó½ ëó£ó¡Ü½. でäëó　． äÜ¿：äüñÖÖ0 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜ£Ñíö-
ÖÜïö： ïöëíöñÇ：ôÖóê äíëöÖñë：ç, í¿ñ ． ¡ÜëÜö¡ÜôíïÖó½, Öñ-
ïöíß：¿áÖó½ öí Öñ £íç¢Ñó ñâñ¡öóçÖó½. ぞñÇíöóçÖóú çä¿óç 
Öí ïöëíöñÇ：ôÖóú í¿á　Öï ôóÖ　öá ç：Ñ½：ÖÖÜïö： Ü ÜëÇíÖ：£íî：ú-
Ö：ú ¡Ü¿áöÜë： ßíÖ¡：çïá¡Ü； ÜïöíÖÜçó ： ïöëíêÜçÜ； ¡Ü½äíÖ：；, í 
öí¡Ü¢ ç：Ñ½：ÖÖÜïö： Ü ïóïöñ½： Üä¿íöó äëíî： äëíî：çÖó¡：ç. 

ぜó ÑñàÜ Öñ äÜÇÜÑ¢Ü．½Üïá £ öí¡ó½ öëí¡öÜçíÖÖ　½ 
ïöëíöñÇ：ôÖÜÇÜ í¿á　ÖïÜ, ： ç ÑíÖñ äÜÖ　öö　 ç¡¿íÑí．½Ü Ññ-
àÜ üóëüóú £½：ïö. だßÜ½Üç¿0．½Ü îñ öó½, ïöëíöñÇ：ôÖ：ïöá 
äñëñÑßíôí．, ç ÖíüÜ½Ü ëÜ£Ü½：ÖÖ：, ÑÜçÇÜïöëÜ¡Üç：ïöá í¿á-
　ÖïÜ, í îñ ½Ü¢¿óçÜ ¿óüñ äëó çó¡ÜëóïöíÖÖ： Üß½：ÖÜ í¡î：-
　½ó ôó äëóÑßíÖÖ　½ ôíïö¡ó Ü ¡íä：öí¿： ：ÖïöóöÜî：； äíëöÖñë：.  

づÜï：úïá¡： ïöëíêÜçó¡ó £í ÑÜäÜ½ÜÇÜ0 í¿á　Öï：ç ：£ ßíÖ-
¡í½ó çóë：üÜ0öá í¡öÜí¿áÖ： äëÜß¿ñ½ó Öó£á¡Ü； ¡íä：öí¿：£í-
î：； öí ÖñÑÜïöíöÖáÜÇÜ ëÜ£çóö¡Ü £ßÜöÜçóê ½ñëñ¢.   

べñ ÜÑÖí âÜë½í ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜ-
çÜÇÜ ß：£ÖñïÜ – îñ çó¡Üä í¡î：ú, äñëïÜÖí¿áÖ： ÑÜ½Üç¿ñÖÜïö： 
í¡î：ÜÖñë：ç ôó äñëïÜÖí¿áÖ： ÑÜ½Üç¿ñÖÜïö： ¡ñë：çÖóîöçí 
：ÖïöóöÜî：ú. ぢÜÑ：ßÖ： äëÜîñïó äëó£çÜÑ　öá ÑÜ ïöçÜëñÖÖ　 
ßíÖ¡：çïá¡Ü-ïöëíêÜçóê êÜ¿ÑóÖÇ：ç.     

げíçÑ　¡ó ç：Ñ½：ÖÖÜïö　½ Ü ïöíÖ： ëÜ£çóö¡Ü ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：； 
ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ Ü Ü¡ëñ½óê ¡ëí；Öíê, 
½Ü¢Öí ÑÜï¿：Ñ¢Üçíöó ë：£Ö： ：ÖöñÇëíî：úÖ： ½ÜÑñ¿： âÜÖ¡î：Ü-
ÖÜçíÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ. や ÑíÖ： ç：Ñ-
½：ÖÖÜïö： äÜç'　£íÖ： ：£ £ëÜïöí0ôÜ0 ¡ÜÖïÜ¿：Ñíî：．0 Öí ïç：-
öÜçóê â：ÖíÖïÜçóê ëóÖ¡íê ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ ïñ¡öÜëÜ öí ïöëí-
êÜçíÖÖ　 í öí¡Ü¢ äëíÇÖñÖÖ　½ ßíÖ¡：ç ÑÜ äñëñöçÜëñÖÖ　 ç 
ÜÖ：çñëïí¿áÖ： ：ÖïöóöÜî：；, àÜ £ÑíöÖ： £íäñçÖóöó ¡Ü¢ÖÜ â：-
ÖíÖïÜçÜ äÜöëñßÜ ïçÜ；ê ¡¿：．Öö：ç. é¡ ÑÜçÜÑóöá ÑÜïç：Ñ, ôó½ 
ß：¿áü ¡ÜÖïÜ¿：ÑÜçíÖí ： Üß'．ÑÖíÖí ．ÑóÖó½ ¡íä：öí¿Ü½ ½Ü-
Ññ¿á âÜÖ¡î：ÜÖÜçíÖÖ　 ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£Öñ-
ïÜ, öó½ ß：¿áü： öí ÑÜçÇÜ öëóçí¿：ü： äñëñçíÇó ： äëóßÜö¡ó 
½Ü¢Ö： ç：Ñ Öñ； Üöëó½íöó[12].   
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ぞíúß：¿áü äëóúÖ　öÖÜ0 ½ÜÑñ¿¿0 ：ÖöñÇëíî：； ßíÖ¡Ü öí 
ïöëíêÜçÜ； ¡Ü½äíÖ：；, Öí ÑíÖÜ½Ü ñöíä： ëÜ£çóö¡Ü ëóÖ¡：ç, 
ëñïäÜÖÑñÖöó çó£Öíôó¿ó ç£í．½ÜÑ：0 Öí ÜïÖÜç： äíëöÖñë-
ïá¡óê ç：ÑÖÜïóÖó (62,5%), àÜ î：¿¡Ü½ ç：ÑäÜç：Ñí． ïÜôíïÖ：ú 
¡ÜÖîñäî：； ½íë¡ñöóÖÇÜ äíëöÖñëïá¡óê ïöÜïÜÖ¡：ç. 

ゑêÜÑ¢ñÖÖ　 ßíÖ¡：ç Ü ïöëíêÜçóú ß：£Öñï äÜëÜÑ¢Ü． ë　Ñ 
ÖÜçóê 　çóà: £íÇÜïöëñÖÖ　 ïÜäñëÖóîöçí, 　¡ñ úÑñ Öí ¡Üëóïöá 
¡¿：．Ööí½ 　¡ £ ÜÇ¿　ÑÜ Öí î：ÖÜçÜ ¡ÜÖ¡ÜëñÖî：0, öí¡ ： Öí ä：Ñçó-
àñÖÖ　 ïñëç：ïÜ; Öí ßí£： ÖÜçÜÇÜ ： ÑÜÑíö¡ÜçÜÇÜ Ñ¿　 ïñßñ äëÜ-
ÑÜ¡öÜ ßíÖ¡ó ½Ü¢Üöá ö：ïÖ：üñ "äëóç'　£íöó" ÑÜ ïñßñ ¡¿：．ÖöÜëÜ. 
ぢÜÑ：ßÖí ïä：çäëíî　 Üß'．¡öóçÖÜ çó½íÇí． Öñ ¿óüñ ç£í．½ÖÜ； 
¿Ü　¿áÖÜïö：, í ú äñçÖÜÇÜ ë：çÖ　 ÑÜßëÜ£óô¿óçÜïö： ： äíëöÖñëï-
öçí. ぞñÜßê：ÑÖÜ çëíêÜçÜçíöó, àÜ Öí ßíÖ¡：çïá¡： äëÜÑÜ¡öó 
：ïÖÜ． í¡öóçÖóú äÜäóö, 　¡óú ． çóàó½ Ö：¢ Öí ïöëíêÜç：, í öÜ½Ü 
¡Üñâ：î：．Öö ¡ÜëóïÖÜ； Ñ：； äëó ßñ£äÜïñëñÑÖáÜ½Ü ¡ÜÖöí¡öÜçíÖ-
Ö　 £ ¡¿：．ÖöÜ½ ôñëñ£ ßíÖ¡ó £ÖíôÖÜ £ëÜïöí．.  

ぞñäë　½： äëÜÑí¢： ïöëíêÜçóê äÜï¿ÜÇ (：ÖöñÇëÜçíÖÜÇÜ 
äí¡ñöÜ) ‾ëÜÖöÜ0öáï　 Öí Üë：．Ööíî：； Öí ßí£Üç： ïäÜ¢óçô： 
äÜöëñßó, öÜ½Ü ïöëíêÜçó¡í½ ÖñÜßê：ÑÖÜ ïäëó　öó ¡Ü½ä¿ñ¡-
ïÖÜ½Ü çóë：üñÖÖ0 äÜöëñß ïöëíêÜçí¿áÖó¡：ç, í Öñ Ü¡ëñ½óê 
úÜÇÜ ï¡¿íÑÜçóê.  

ぢÜë　Ñ £ îó½, äë　½： äëÜÑí¢： ïöëíêÜçóê äÜï¿ÜÇ Öíúñ-
âñ¡öóçÖ：üñ £íïöÜïÜçÜçíöó äëó Ü¡¿íÑíÖÖ： ÑÜÇÜçÜë：ç 
ïöëíêÜçíÖÖ　, 　¡： çó½íÇí0öá äÜäñëñÑÖáÜÇÜ ÜÇ¿　ÑÜ ½íú-
Öí, £í çó¡¿0ôñÖÖ　½ £ßÜöÜ ½íïÜçóê ïöíÖÑíëöó£ÜçíÖóê 
äëÜÑÜ¡ö：ç ä：ÑçóàñÖÜÇÜ äÜäóöÜ.  

ぞí £íäóöíÖÖ　 "é¡ó½ Öñäë　½ó½ äí¡ñöÖó½ äëÜÑí¢í½ 
ゑó ÖíÑí．öñ äñëñçíÇÜ?" 61% ëñïäÜÖÑñÖö：ç ç：ÑäÜç：¿ó – 
äëÜÑí¢Ü £ ÜïÖÜçÖó½ ßíÖ¡：çïá¡ó½ äëÜÑÜ¡öÜ½ £í äÜçÖÜ 
çíëö：ïöá ïöëíêÜçÜÇÜ, í ëñüöí 39% – äëÜÑí¢Ü ïöëíêÜçÜÇÜ 
äëÜÑÜ¡öÜ £： £Öó¢¡Ü0 ëí£Ü½ £ ÜïÖÜçÖó½ ßíÖ¡：çïá¡ó½ [13].  

どí¡, 23% ëñïäÜÖÑñÖö：ç £íÜçí¢ó¿ó, àÜ ；ê ¡Ü½äíÖ：　 
ôñëñ£ ßíÖ¡：çïá¡： ÜïöíÖÜçó ëñí¿：£Ü． äÜÖíÑ 31% ïöëíêÜ-
çóê äëÜÑÜ¡ö：ç; äÜ 9% – ç：Ñ 26 ÑÜ 30, ç：Ñ 21 ÑÜ 25, ç：Ñ 16 
ÑÜ 20 öí ç：Ñ 10 ÑÜ 15; 18% – ç：Ñ 6 ÑÜ 10 ú 23% – ÑÜ 5.  

ぶñëñ£ ßíÖ¡：çïá¡Ü ½ñëñ¢Ü Ü ÑÜ¡ëó£Üçóú äñë：ÜÑ 83,3% 
ÜäóöíÖóê ëñí¿：£ÜçÜçí¿ó äëÜÑÜ¡öó ïöëíêÜçíÖÖ　 £íïöíç-
ÖÜÇÜ ½íúÖí; 79,2% – íçöÜ¡íï¡Ü; 58,3% – ïöëíêÜçíÖÖ　 
îóç：¿áÖÜ-äëíçÜçÜ； ç：ÑäÜç：Ñí¿áÖÜïö： ç¿íïÖó¡：ç Öí£ñ½Öóê 
öëíÖïäÜëöÖóê £íïÜß：ç; 50% – ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　 äÜ£ó-
ôí¿áÖó¡í ¡ëñÑóöÜ ç：Ñ ÖñàíïÖÜÇÜ çóäíÑ¡Ü, 50% – ïöëí-
êÜçíÖÖ　 ¿：£óÖÇÜ. 

ゑ：ÑÖÜïÖÜ Üäöó½：ïöóôÖ： äëÜÇÖÜ£ó ñ¡ïäñëö：ç äëÜ £ëÜï-
öíÖÖ　 ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　, £ëÜß¿ñÖ： ÑÜ äÜôíö¡Ü â：ÖíÖïÜ-
çÜ； ¡ëó£ó, ïáÜÇÜÑÖ： ç¢ñ ïäëóú½í0öáï　 ÑñàÜ ：Öí¡üñ. 
でöëíêÜçó½ ¡Ü½äíÖ：　ê £çí¢í0ôó Öí Öíï¿：Ñ¡ó â：ÖíÖïÜçÜ； 
¡ëó£ó çíëöÜ ßÜöó ÇÜöÜçó½ó ÑÜ £½ñÖüñÖÖ　 ÖíÑêÜÑ¢ñÖá 
ïöëíêÜçó½ ä¿íöñ¢：ç ç：Ñ ßíÖ¡：çïá¡óê ÜïöíÖÜç, í ç：Ñ öí¡ 
çíëöÜ £í½óï¿óöóïá ÖíÑ äóöíÖÖ　½ó Ñóçñëïóâ：¡íî：； ç¿í-
ïÖóê £ßÜöÜçóê ½ñëñ¢. ゑ Ü½Üçíê ¡ëó£ó çóïöÜ　öá ö： ïöëí-
êÜçó¡ó, 　¡： ïä：çäëíî00öá £ Ññ¡：¿á¡Ü½í ßíÖ¡：çïá¡ó½ó 
ÜïöíÖÜçí½ó, 　¡ ç ïâñë： äëÜÑí¢Ü ¡¿：．Ööí½ ßíÖ¡Ü ïöëíêÜ-
çóê äëÜÑÜ¡ö：ç, öí¡ ： ëÜ£½：àñÖÖ　 ïöëíêÜçóê ëñ£ñëç：ç Öí 
ÑñäÜ£óöíê. ゑ¡ëíú Öñßñ£äñôÖÜ0 ½Ü¢ñ ÜßñëÖÜöóïá ïóöÜ-
íî：　 Ñ¿　 öóê ïöëíêÜçó¡：ç, 　¡： ¿ñçÜçÜ ôíïö¡Ü ä¿íöñ¢：ç 
Üöëó½Üçí¿ó ç：Ñ ßíÖ¡Ü äëó ïöëíêÜçíÖÖ： íçöÜ¡íï¡Ü, £íïöí-
çÖÜÇÜ ½íúÖí, äëó îáÜ½Ü ïä¿íôÜ0ôó ÜïöíÖÖáÜ½Ü çñ¿ó¡Ü 
¡Ü½：ï：úÖÜ çóÖíÇÜëÜÑÜ (：ÖÜÑ： ÑÜ 60%) ú Öñ äëÜçÜÑó¿ó 
çóçí¢ñÖÜ； äÜ¿：öó¡ó âÜë½ÜçíÖÖ　 ïöëíêÜçóê ëñ£ñëç：ç.  

がÜ âí¡öÜë：ç, 　¡： ïöëó½Ü0öá äëÜîñï ëñí¿：£íî：； ïöëí-
êÜçóê äëÜÑÜ¡ö：ç ôñëñ£ ßíÖ¡ó ç ば¡ëí；Ö： çíëöÜ ç：ÑÖñïöó 
Üß½ñ¢ñÖ：ïöá ¡ñäöóçÖó½ó ：Ööñëñïí½ó, öí¡ ççí¢í． 66,7% 
ëñïäÜÖÑñÖö：ç; ÖñÑÜïöíöÖ　 äëÜ£Üë：ïöá ßíÖ¡：çïá¡ÜÇÜ öí 
ïöëíêÜçÜÇÜ ß：£ÖñïÜ – 41,7%.  

ゑ êÜÑ： ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 çïöíÖÜç¿ñÖÜ, àÜ Ü ÑÜ¡ëó£Üçóú 
äñë：ÜÑ ïçÜ；½ £ëÜïöíÖÖ　½ ëóÖÜ¡ ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 ßÜç 
£ÜßÜç'　£íÖóú äñëü £í çïñ ëÜ£Ñë：ßÖó½ çóÑí½ ïöëíêÜ-
çíÖÖ　, £Ü¡ëñ½í íçöÜ¡íï¡Ü. ぞíäëó¡：Öî： 2008 ëÜ¡Ü ëóÖÜ¡ 
ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 ば¡ëí；Öó £½：Öóçï　 ëíÑó¡í¿áÖÜ. ぢñëñ-

¿Ü½Öó½ ßÜç III ¡çíëöí¿, êÜôí äñëñÑÜ½Üçó ÑÜ ÖáÜÇÜ £ë：¿ó 
£ äÜôíö¡Ü ëÜ¡Ü. どñ½äó £ëÜïöíÖÖ　 çÖñï¡：ç, àÜ £ßóëí¿óï　 
äëó íçöÜ¡ëñÑóöÜçíÖÖ：, ç：ÑôÜöÖÜ ïäÜç：¿áÖó¿óï　 ä：Ñ çä¿ó-
çÜ½ ¡ëó£ó, í äëÜö　ÇÜ½ 2009 ëÜ¡Ü ç：ÑßÜ¿Üï　 ë：£¡ñ ï¡ÜëÜ-
ôñÖÖ　 Üßï　Ç：ç £ßÜöÜ ôñëñ£ ßíÖ¡：çïá¡Ü ½ñëñ¢Ü äëÜÑÜ¡ö：ç 
¡ëñÑóöÖÜÇÜ íçöÜ¡íï¡Ü, ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　 ： £ÑÜëÜç'　 
äÜ£óôí¿áÖó¡：ç, ：äÜöñôÖÜÇÜ ïöëíêÜçíÖÖ　.  

でáÜÇÜÑÖ： ç めçëÜä： ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 ëÜ£Ç¿　Ñí0öá Öñ 
¿óüñ 　¡ ½Ü¢¿óç：ïöá äëÜÑí¢Ü ïöëíêÜçóê äÜ¿：ï：ç, äÜç'　-
£íÖóê £ ¡ëñÑóöÜçíÖÖ　½, í¿ñ ß：¿áüÜ0 ½：ëÜ0 äëÜÑí¢ 
äÜ¿：ï：ç, £Üçï：½ Öñ äÜç'　£íÖóê £ ¡ëñÑóöÜçíÖÖ　½.  

ゑ äÜë：çÖ　ÖÖ： ：£ £ÖíôÖó½ó Üßï　ÇÜ½ £½ñÖüñÖÜÇÜ ¡ëñ-
ÑóöÜçíÖÖ　, ëóÖÜ¡ ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 Üöëó½íçï　 ç：Ñ ë：£-
¡ÜÇÜ äíÑ：ÖÖ　 £íçÑ　¡ó ÖíÑêÜÑ¢ñÖÖ0 ïöëíêÜçóê äëñ½：ú äÜ 
ïñëñÑÖáÜïöëÜ¡Üçóê ： ÑÜçÇÜïöëÜ¡Üçóê ÑÜÇÜçÜëíê, Ü¡¿í-
ÑñÖóê ÑÜ ¡ëó£ó. どó½ ôíïÜ½, ñ¡ïäñëöó äÜäñëñÑ¢í0öá, 
àÜ ç¢ñ ç 2010-2011 ëÜ¡íê £í¡：Öôóöáï　 öñë½：Ö Ñ：； äñëñ-
çí¢ÖÜ； ß：¿áüÜïö： "ïöíëóê" ÑÜÇÜçÜë：ç, Ü¡¿íÑñÖóê ä：Ñ ôíï 
ßÜ½Ü ¡ëñÑóöÜçíÖÖ　. どí¡ó½ ôóÖÜ½, äëÜö　ÇÜ½ ëÜ¡Ü äëóäó-
Öóöáï　 äÜö：¡ ïöëíêÜçóê äëñ½：ú äÜ îóê ÑÜÇÜçÜëíê. どÜ½Ü 
ëóÖ¡Ü £íÇëÜ¢Ü． ¡ÜëÜö¡ÜïöëÜ¡ÜçÜ0 äíÑ：ÖÖ　, Öíç：öá Öñ 
Ñóç¿　ôóïá Öí ïáÜÇÜÑÖ：üÖ． äÜ¢çíç¿ñÖÖ　 ¡ëñÑóöÜçíÖÖ　.  

ぢëÜö　ÇÜ½ 2008-2009 ëë. ëÜ£¡ëÜôÜçíçï　 ½íêÜçó¡ 
Ññ½ä：ÖÇÜ, 　¡óú äëóç：ç ÑÜ £ëÜïöíÖÖ　 £ßóö¡ÜçÜïö： ç íçöÜ-
ïöëíêÜçíÖÖ：. とÜ½äíÖ：； ÜÑíçí¿óï　 ÑÜ Ññ½ä：ÖÇÜ ：£-£í £ëÜï-
öíÖÖ　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖî：； ： ï¡ÜëÜôñÖÖ　 çÖñï¡：ç. だïÜß¿óçÜ ïñë-
úÜ£ÖÜ î　 öñÖÑñÖî：　 öÜë¡ÖÜ¿íï　 ïñ¡öÜëí ïöëíêÜçíÖÖ　 
½íúÖí 0ëóÑóôÖóê Üï：ß.  

ゐÜëÜöáßí £í ¡¿：．Ööí £íÇÜïöë0．öáï　, äëÜ àÜ ïç：Ñôóöá 
öíëóâÖóú Ññ½ä：ÖÇ, àÜ í¡öóçÖÜ äÜôíç £íïöÜïÜçÜçíöóïá 
ïöëíêÜçó¡í½ó Ü 2009 ëÜî：. ゐíÇíöÜ ¡Ü½äíÖ：ú, Öñ ½í0ôó 
ÑÜïöíöÖáÜÇÜ Üßï　ÇÜ ïöëíêÜçóê ëñ£ñëç：ç, çó½ÜüñÖ： ßÜ¿Ü 
çñïöó Üäñëíî：úÖÜ â：ÖíÖïÜçÜ Ñ：　¿áÖ：ïöá, ïäóëí0ôóïá ö：¿á-
¡ó Öí ïöëíêÜç： äëñ½：；, àÜ ÖíÑêÜÑ　öá. ば îóê Ü½Üçíê ïöëí-
êÜç： öíëóâó ïöí¿ó ôó Öñ ÜïÖÜçÖó½ âí¡öÜëÜ½ ç ßÜëÜöáß： 
£í ¡¿：．Ööí ： çó£Öíôí¿óï　 £Üçï：½ Öñ íÖÑñëëíúöñëí½ó, ： 
£çóôíúÖÜ Öí ëó£ó¡ó ç îáÜ½Ü çóäíÑ¡Ü Ö：êöÜ Öñ £çí¢íç. 
どí¡, Öíäëó¡¿íÑ, öíëóâó äÜ とんでとだ Öí íçöÜ½Üß：¿： £Öó£ó-
¿óï　 £í 2009 ë：¡ ç Ññ　¡óê ¡Ü½äíÖ：　ê £ 8% ÑÜ 3%, àÜ £ 
ÜëíêÜçíÖÖ　½ ïÜöö．çÜÇÜ £ÇÜëöíÖÖ　 íçöÜ¡ëñÑóöÜçíÖÖ　 öí 
äíÑ：ÖÖ　 çöëóô： äëÜÑí¢：ç ÖÜçóê íçöÜ½Üß：¿：ç äëÜö　ÇÜ½ 
2009 ëÜ¡Ü ：ïöÜöÖÜ äÜÖó£ó¿ó äÜ¡í£Öó¡ó íçöÜïöëíêÜçíÖÖ　.  

ぞíúäñëïäñ¡öóçÖ：üó½ó äëÜÑÜ¡öí½ó ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 
ç ÖíïöÜäÖ： ëÜ¡ó, ¡ë：½ äÜäÜ¿　ëÖÜÇÜ ïöëíêÜçíÖÖ　 íçöÜ¡íï¡Ü, 
ïöíÖñ ïöëíêÜçíÖÖ　 £íïöíçÖÜÇÜ ½íúÖí, í öí¡Ü¢ ゑゑゑ 
(Bankers Blanket Bond), ïöëíêÜçíÖÖ　 ñ½：öñÖö：ç ßíÖ¡：çïá-
¡óê ¡íëö, D&O (ïöëíêÜçíÖÖ　 ç：ÑäÜç：Ñí¿áÖÜïö： Ñóëñ¡öÜë：ç ： 
äÜïíÑÜçóê Üï：ß). é¡àÜ ëÜ£Ñë：ßÖ： çóÑó ïöëíêÜçíÖÖ　 ëÜï¿ó 
£íçÑ　¡ó £ëÜïöíÖÖ0 ïäÜ¢óçíÖÖ　, öÜ öí¡： ï¡¿íÑÖ： çóÑó 
ïöëíêÜçíÖÖ　 　¡ ゑゑゑ, ïöëíêÜçíÖÖ　 ñ½：öñÖö：ç ßíÖ¡：çïá¡óê 
¡íëö, D&O ． 　¡：ïÖÜ ：Öüó½ó äëÜÑÜ¡öí½ó. ぞí £ëÜïöíÖÖ　 
äÜäóöÜ 　¡óê çä¿óÖñ ëÜ£çóöÜ¡ â：ÖíÖïÜçÜ； ïóïöñ½ó ： ÖñÜß-
ê：ÑÖ：ïöá ä：ÑçóàñÖÖ　 ë：çÖ　 ëó£ó¡-½ñÖñÑ¢½ñÖöÜ. 

ぢëÜçñÑñÖóú íÖí¿：£ ëÜ£çóö¡Ü ßíÖ¡ÜïöëíêÜçíÖÖ　 ç 
ば¡ëí；Ö： Ñí． ä：Ñïöíçó ïöçñëÑ¢Üçíöó, àÜ ëóÖÜ¡ äÜöë：ßÖÜ 
ßÜÑñ ëÜ£ßÜÑÜçÜçíöó £íÖÜçÜ – íßïÜ¿0öÖÜ Öí ÖÜçóê 
äëóÖîóäíê öí ä：ÑêÜÑíê, äÜßÜÑÜçíÖóê Öí ç£í．½Ö：ú çóÇÜÑ：, 
Üß‾ëÜÖöÜçíÖ：ú öíëóâÖ：ú äÜ¿：öóî： ： íÑñ¡çíöÖóê ¡Ü½：ï：úÖóê 
çóÖíÇÜëÜÑíê.  
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ǻǮ ǿȁȅǮǿǻǼǺȁ ǿȀǾǮȃǼǰǼǺȁ ǾǶǻǸȁ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧ-

ɤɭ ɬɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 

The modern insurance market, strategy of conduct of insurance organizations at the insurance market and perception of insurance 
services condition potential insure are investigated. 

 

げÇ：ÑÖÜ ÑíÖóê ïç：öÜçÜÇÜ £ç：öÜ äëÜ ëóÖÜ¡ ïöëíêÜçíÖÖ　 
£í 2008 ë：¡ – äÜôíöÜ¡ 2009 ëÜ¡Ü, 　¡óú ßÜç çóÑíÖóú めç-
ëÜäñúïá¡Ü0 íïÜî：íî：．0 â：ÖíÖïÜçÜÇÜ ½ñÖñÑ¢½ñÖöÜ öí 
½íë¡ñöóÖÇÜ (EFMA) ïöëíêÜçóú ëóÖÜ¡ Ü ëÜ£çóÖÜöóê ¡ëí；-
Öíê, í ïí½ñ: ゑñ¿ó¡Ü； ゐëóöíÖ：；, やïäíÖ：；, やöí¿：；, ぞ：Ññë¿íÖ-
Ñ：ç, ぞ：½ñôôóÖó, でäÜ¿ÜôñÖóê ぷöíö：ç ん½ñëó¡ó, ぱëíÖî：； öí 
ぷçñúîíë：；, ½í． ÖíïöÜäÖ： öñÖÑñÖî：；:  

X äÜç：¿áÖÜ ëÜêí．öáï　 ç：Ñ ïöíöóôÖÜÇÜ (Öñ£½：ÖÖÜÇÜ) 
äÜ¿Ü¢ñÖÖ　 ÑÜ ß：¿áü Öñïö：ú¡ÜÇÜ; 

X ßíÇíöÜ ëóÖ¡：ç ïöëíêÜçíÖÖ　 ëÜ£çóÖÜöóê ¡ëí；Ö ïöí¿ó 
ÖíïóôñÖó½ó, í ßí£Üç： äÜöëñßó ß：¿áüÜïö： ïäÜ¢óçíô：ç äÜ 
ïÜö： ． £íÑÜçÜ¿ñÖó½ó, àÜ, öí¡ó½ ôóÖÜ½, Üß½ñ¢Ü． ïÜ¡Üä-
Öóú äÜöñÖî：í¿ ÑÜ £ëÜïöíÖÖ　 ÑíÖóê ëóÖ¡：ç; 

X Öí äÜôíö¡Ü ¢ÜçöÖ　 2009 ëÜ¡Ü ÑÜê：Ñ 956 ïöëíêÜçóê 
¡Ü½äíÖ：ú Ü げíê：ÑÖ：ú めçëÜä： Ü £ç'　£¡Ü £ â：ÖíÖïÜçÜ0 ¡ëó-
£ó0 £½ñÖüóçï　 ç ïñëñÑÖáÜ½Ü Öí 6,7 ç：ÑïÜö¡：ç; 

X ç ïñëñÑÖáÜ½Ü, ïäÜ¢óçíô Öí ëÜ£çóÖñÖÜ½Ü ïöëíêÜ-
çÜ½Ü ëóÖ¡Ü çÜ¿ÜÑ：． 5,2 ïöëíêÜçó½ó äÜ¿：ïí½ó: 1,5 Ü 
ïâñë： ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　 öí 3,7 Ü ：Öüóê ïâñëíê. 

どí¡ó½ ôóÖÜ½, äñëñÖíïóôñÖ：ïöá ïöëíêÜçÜÇÜ ëóÖ¡Ü ë：£-
Öó½ó ïöëíêÜçó½ó äëÜÑÜ¡öí½ó öí ½íú¢ñ 100% £íÑÜçÜ¿ñ-
Ö：ïöá äÜöëñß ïöëíêÜçí¿áÖó¡：ç £Ü½Üçó¿ó Öñ½Ü¢¿óç：ïöá äëÜ-
Öó¡ÖñÖÖ　 Öí ÑíÖóú ëóÖÜ¡ ：Öüóê ïöëíêÜçóê ¡Ü½äíÖ：ú öí 

£Öó¢ñÖÖ　 Ñ：　¿áÖÜïö： ：ïÖÜ0ôóê ïöëíêÜçóê ¡Ü½äíÖ：ú àÜÑÜ 
£í¿ÜôñÖÖ　 ÖÜçóê ¡¿：．Öö：ç öí £ß：¿áüñÖÖ　 ïöëíêÜçóê äëñ½：ú.  

どí¡Ü¢ ëñ£Ü¿áöíöó ÖñÑíçÖÜ äëÜçñÑñÖÜÇÜ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖ-
Ö　 ¡Ü½äíÖ：； IBM ïç：Ñôíöá, àÜ ç ½íúßÜöÖ： 15 ëÜ¡：ç ïç：öÜ-
çóú ïöëíêÜçóú ëóÖÜ¡ ôñ¡í． ë　Ñ ëíÑó¡í¿áÖóê äñëñöçÜ-
ëñÖá. げ'　çóöáï　 äëóÖîóäÜçÜ ÖÜçóú Öíß：ë äëÜÑÜ¡ö：ç, äÜ-
ï¿ÜÇ ： ß：£Öñï-äëÜîñïï：ç, Öíäëíç¿ñÖóê Öí âÜë½ÜçíÖÖ　 
äëóßÜö¡Ü ： ÑÜçÇÜïöëÜ¡Üçñ £ëÜïöíÖÖ　 Çí¿Ü£： [1]. 

ぜñöÜ0 ïöíöö： ． ëÜ£Ç¿　Ñ ïöëíöñÇ：ú äÜçñÑ：Ö¡ó ïöëíêÜ-
çóê ÜëÇíÖ：£íî：ú, ïäë　½ÜçíÖóê Öí £ß：¿áüñÖÖ　 ëÜ£½：ëÜ 
ç¿íïÖÜÇÜ ïñÇ½ñÖöÜ Öí ïöëíêÜçÜ½Ü ëóÖ¡Ü, öí £ëÜïöíÖÖ　 
ëÜ£½：ëÜ £：ßëíÖóê ïöëíêÜçóê äëñ½：ú. 

でç：öÜçóú ëóÖÜ¡ ïöëíêÜçíÖÖ　 Ññ½ÜÖïöëÜ． Ü£Öí¡ó Öí-
ïóôñÖÜïö： Ü ßíÇíöáÜê ¡ëí；Öíê げíê：ÑÖÜ； めçëÜäó öí ぢ：çÖ：ô-
ÖÜ； ん½ñëó¡ó. ば îóê ëÜ£çóÖÜöóê ëóÖ¡íê ÇÜ¿ÜçÖ： ïöëíêÜç： 
äëÜÑÜ¡öó ßÜ¿ó Ü Öí　çÖÜïö： äëÜö　ÇÜ½ ÑÜïóöá ÑÜçÇÜÇÜ äñ-
ë：ÜÑÜ ôíïÜ, öí äÜöëñßó ß：¿áüÜïö： ïäÜ¢óçíô：ç ç¢ñ £íÑÜ-
çÜ¿ñÖ：. だäóöÜçíÖÖ　 11000 ôÜ¿Üç：¡ £ ë：£Öóê ¡ëí；Ö, 　¡ñ 
ßÜ¿Ü äëÜçñÑñÖÜ EFMA äÜ¡í£Ü．, àÜ ïäÜ¢óçíô ëÜ£çóÖÜ-
öÜÇÜ ëóÖ¡Ü çÜ¿ÜÑ：． ç ïñëñÑÖáÜ½Ü 5,2 ïöëíêÜçó½ó äÜ¿：-
ïí½ó: £ 　¡óê 1,5 äÜ¿：ïí – äÜ¿：ïó £： ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　, öí 
3,7 äÜ¿：ïí – ：Öü： çóÑó ïöëíêÜçíÖÖ　 (ëóï.1).  

0,4 0,4 0,4 0,2 0,4 0,4 0,6 0,4 0,3

0,5 0,4 0,4
0,5

0,5 0,5
0,6

0,5
0,4

0,7 0,8 0,6
0,5

0,8 0,7

0,9

0,4 0,7

1,0
1,1

1,0

0,6

1,0 1,0

0,9

1,1 1,1

1,1
1,0

1,3

1,4

0,9 1,0

1,2

1,2 1,0

0,3 0,3 0,4

0,2

0,1 0,2

0,2

0,6

0,1

0

2

4

6

ëñ
ÑÖ
：ú ä
Ü¡í
£Öó
¡

ゑñ
¿ó
¡í 
ゐë
óö
íÖ：
　

やïä
íÖ
：　

やöí
¿：　

ぞ：Ñ
ñë
¿í
ÖÑ
ó

ぞ：½
ñôô
óÖ
í

でぷ
ん

ぱë
íÖ
î：　

ぷç
ñú
îí
ë：　

でöëíêÜçíÖÖ　 ëÜ£ëíêÜÖ¡：ç

んçöÜïöëíêÜçíÖÖ　

でöëíêÜçíÖÖ　 ½íúÖí öí ¢óö¿í

ぢñÖï：úÖñ ïöëíêÜçíÖÖ　

でöëÜ¡Üçñ ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　

がÜçÇÜïöëÜ¡Üçñ ïöëíêÜçíÖÖ　 ¢óöö　
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɥɿɫɿɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ (ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ) 

 
づ：çñÖá äëÜÖó¡ÖñÖÖ　 Öí ëóÖÜ¡ ． öí¡Ü¢ çóïÜ¡ó½, ÜïÜ-

ß¿óçÜ Ü ïâñë： ßí£Üçóê äëÜÑÜ¡ö：ç ïöëíêÜçíÖÖ　 ½íúÖí 
íßÜ ç：Ñ ÖñàíïÖÜÇÜ çóäíÑ¡Ü: íçöÜ ïöëíêÜçíÖÖ　, ïöëíêÜ-

çíÖÖ　 ¢óö¿í öí ：ÖüÜÇÜ ½íúÖí, 　¡： 　¡ äëíçó¿Ü ． ÜßÜç'　£-
¡Üçó½ó. だöÜ¢, Üï¡：¿á¡ó ë：çñÖá çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ïöëíêÜçóê 
äëÜÑÜ¡ö：ç ÑñàÜ çíë：0．öáï　 ç £í¿ñ¢ÖÜïö： ç：Ñ ¡ëí；Öó öí 
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