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ɉɪɨɜɿɞɧɚ ɪɨɥɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɤɜɿɡɢɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɚɦɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɧɢɤɚɽ ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɨɲɭɤɭ ɞɿɽɜɨɝɨ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

The leading role of bank institutions in the process of ɚɤɜɿɡɢɰɿʀ products of a transport insurance needs the detailed study of 
economic nature of ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. There is an urgent requirement in the improvement of mutual relations between insurance 
companies and bank institutions in the conditions of general realization of insurance products, search of effective mechanism of co-
operation subject to the conditions of partnership.  

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɨɫɬɚɧɧɽ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɡɨɤ-
ɪɟɦɚ: ȼ.Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, Ɉ.Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, ɇ.ȼɧɭɤɨɜɨʀ, 
ȱ.Ƚɚɛɿɞɭɥɿɧɚ, Ⱥ.ȯɪɦɨɲɟɧɤɨ, Ɉ.Ɂɚɥɽɬɨɜɚ, J.Łazowski, 
Ɇ.Ʉɥɚɩɤɿɜɚ, ɘ.Ʉɥɚɩɤɿɜɚ, ȱ.Ʉɨɠɟɜɧɿɤɨɜɨʀ, M.ĝliperski, 
Ɋ.ɋɚɛɨɞɚɲɚ, ɇ.Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ȼ.Ɏɭɪɦɚɧɚ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ ɡ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɣ ɨɛɭ-
ɦɨɜɥɸɽ ʀʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɪɢɪɨɞɢ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɜɢɧɢɤ-
ɧɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ.  

ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ ɿ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɟɪɟ ɫɜɿɣ ɩɨɱɚɬɨɤ ɳɟ ɿɡ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿɯ 
ɱɚɫɿɜ. ɉɟɪɲɢɦ ɩɪɨɹɜɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɨɫɥɭɝ ɛɭɥɚ ɦɨɪɫɶɤɚ ɩɨɡɢɤɚ 
ɚɛɨ ɞɨɝɨɜɿɪ ɛɨɞɦɟɪɟɸ, ɳɨ ɽ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɝɨ ɫɢɦ-
ɛɿɨɡɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɚ ɪɢɡɢɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɪ-
ɲɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɡɝɚɞɤɚ ɩɪɨ ɬɚɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ ɩɨɯɨ-
ɞɢɬɶ ɿɡ Ƚɪɟɰɿʀ ɡ IV ɫɬ. ɞɨ ɧ. ɟ. ɉɨɡɢɤɭ ɜ ɫɭɦɿ 3000 ɞɪɚɯɦ 
ɛɭɥɨ ɜɢɩɥɚɱɟɧɨ ɧɚ ɪɟɣɫ ɡ Ⱥɮɿɧ ɞɨ Ȼɨɫɮɨɪɭ ɿ ɧɚ ɩɨɜɟɪ-
ɧɟɧɧɹ ɞɨ Ⱥɮɿɧ. Ɍɨɪɝɨɜɿ ɦɿɫɬɚ ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ'ɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɭ ɦɨɪɫɶɤɭ ɩɨɡɢɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚ-
ɝɚɬɶɨɯ ɫɬɨɥɿɬɶ. Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɭɜɚɝɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɩɨɡɢɤɨɸ ɤɭɩɟɰɶ ɩɨɜɟɪɬɚɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɡɧɚɱɧɭ 
ɫɭɦɭ, ɤɨɬɪɚ ɦɨɝɥɚ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɫɭɦɭ ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɝɨ ɥɢɯɜɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼɢɩɥɚɬɚ ɬɚɤɨʀ ɩɨɡɢɤɢ ɩɟ-
ɪɟɛɭɜɚɥɚ ɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɭɫɩɿɯɭ (ʀʀ ɫɩɥɚɬɚ 
ɜɢɦɚɝɚɥɚɫɶ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɪɚɡɿ ɜɞɚɥɨɝɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɦɨɪɫɶɤɨʀ 
ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ). 

ȼɪɚɯɭɜɚɜɲɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ, ɩɨɞɿɛɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɜ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ, ɚɥɟ ɣ ɫɭɯɨɩɭɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ-
ɜɚɧɧɹɯ, ɞɟ ɜɨɧɢ ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ "ɤɜɚɡɿ ɦɨɪɫɶɤɚ ɩɨɡɢ-
ɤɚ". Ⱦɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ ɿ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɽ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɢɲɟ ɜ 1230 ɪɨɰɿ, 
ɡ ɜɢɞɚɧɧɹɦ ɛɭɥɥɢ ɉɚɩɨɸ Ɋɢɦɫɶɤɢɦ Ƚɪɢɝɨɪɿɽɦ IX, ɤɨɬɪɨɸ 
ɜɿɧ ɡɚɛɨɪɨɧɢɜ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɥɢɯɜɚɪɫɬɜɨɦ ɭɫɿɦ ɯɪɢɫɬɢɹɧɚɦ ɹɤ 
ɫɩɪɚɜɨɸ ɧɟɝɿɞɧɨɸ ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɿɣ ɦɨɪɚɥɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɬɨɝɨ, ɱɢ ɛɪɚɜɫɹ ɜɢɫɨɤɢɣ, ɱɢ ɧɢɡɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ [1]. Ɋɟɚɤɰɿɽɸ 
ɧɚ ɰɸ ɡɚɛɨɪɨɧɭ ɛɭɥɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ ɡɚɦɿɧɚ "ɦɨɪɫɶɤɨʀ ɩɨɡɢɱɤɢ" 
ɭɝɨɞɚɦɢ ɮɿɤɬɢɜɧɨʀ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ.  

ɉɟɪɲɚ ɡɝɚɞɤɚ ɩɪɨ ɭɝɨɞɭ ɮɿɤɬɢɜɧɨʀ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɿ ɞɚ-
ɬɨɜɚɧɚ 1234 ɪɨɤɨɦ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɮɿɤɬɢɜɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɤɭɩɿɜɥɿ-
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɭɦɨɜɧɨ ɤɭɩɭɜɚɜ ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɳɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ, ɚ ɨɬɠɟ ɧɚɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɩɨɞɨɪɨɠɚɦ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ. Ⱦɚɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɪɨɡɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɩɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ ɩɨɞɨɪɨɠɿ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɭɤɥɚɞɚɥɚɫɹ ɿɳɟ 
ɨɞɧɚ ɭɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɪɿɣ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ, ɳɨ ɜ ɪɚɡɿ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɿɧɱɟɧɧɹ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɭɦɨɜɚ ɩɿɞɥɹɝɚɥɚ ɚɧɭɥɸɜɚɧ-
ɧɸ ɛɟɡ ɠɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ ɫɬɨɪɿɧ. Ɉɩɥɚɬɚ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɜɢɩɥɚɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, 

ɤɨɥɢ ɩɨɞɨɪɨɠ ɧɟ ɜɞɚɜɚɥɚɫɹ, ɬɨɛɬɨ ɦɚɣɧɨ, ɮɿɤɬɢɜɧɨ ɤɭɩ-
ɥɟɧɟ, ɛɭɥɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɟ ɚɛɨ ɡɧɢɳɟɧɟ. ȼɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɮɿɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɱɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ, ɡɚ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ ɫɟɛɟ ɪɢɡɢɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɚɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɿ, 
ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɥɚɱɭɜɚɥɚɫɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɫɯɨɠɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ, ɳɨ ɦɚɽ ɮɨɪɦɭ ɛɿɥɶɲ ɧɚɛɥɢɠɟɧɭ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɽ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɹ ɨɤɪɟ-
ɫɥɟɧɚ "ɩɨɤɭɩɤɨɸ ɪɟɧɬɢ". ȲȲ ɡɦɿɫɬ ɩɨɥɹɝɚɜ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɞ-
ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɞɿɥɹɥɚ ɿɧɲɭ ɝɪɨɲɨɜɨɸ ɫɭɦɨɸ, ɨɛɬɹɠɭɸɱɢ 
ʀʀ ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɦ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨʀ ɫɩɥɚɬɢ ɩɟɜɧɢɯ ɤɜɨɬ 
(ɪɟɧɬ), ɚɛɨ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɱɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɚɛɨ ɠ ɞɨ ɫɦɟɪɬɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. ɍ ɰɶɨ-
ɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɠɢɬɬɽɜɚ ɪɟɧɬɚ ɛɭɥɚ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ), ɬɨɞɿ ɹɤ ɞɜɚ ɩɟɪɲɿ ɜɢɞɢ ɪɟɧ-
ɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɮɨɪɦɭ ɫɩɥɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

ɍ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ ȱɦɩɟɪɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɦɚɥɚ ɦɿɫɰɟ ɜɠɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣ, ɯɨɱɚ ɧɨɫɢɥɨ ɫɤɨɪɿɲɟ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɨɧɨ 
ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɟ Ʉɚɬɟɪɢɧɨɸ ȱȱ, ɦɚɧɿɮɟɫɬɨɦ ɜɿɞ 28 
ɱɟɪɜɧɹ 1786 ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ ɦɚɣɧɨ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɚɛɨɪɨɧɹɥɨɫɶ ɭ ɱɭɠɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɛɭɞɢɧɤɢ ɬɚ ɮɚɛɪɢɤɢ "ɡɞɟɲɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɯ ɨɬɞɚ-
ɜɚɬɶ" [2], ɞɚɥɿ ɜ ɭɤɚɡɿ ɣɲɥɨ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ – ɜɢɜɨɡɹ-
ɱɢ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɝɪɨɲɿ, ɳɨ ɽ ɡɛɢɬɤɨɦ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ȼɭ-
ɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ "ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ" ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ 
ɜɨɧɚ ɞɿɹɥɚ ɥɢɲɟ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ, ɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɣɦɚɥɚ ɬɿɥɶɤɢ ɫɩɨɪɭɞɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɶ ɛɚɧɤɚɦɢ ɹɤ 
ɡɚɫɬɚɜɚ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɰɟ – ɨɞɧɚ ɡ ɩɟ-
ɪɲɢɯ ɮɨɪɦ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɂ ɰɿɽɸ ɠ ɦɟɬɨɸ ɬɚ 
ɡɧɨɜɭ ɩɪɢ ɛɚɧɤɭ ɛɭɥɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɋɬɪɚɯɨɜɭ ɟɤɫɩɟɞɢɰɿɸ – 
ɩɟɪɲɭ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ Ɋɨɫɿʀ.     

ɍ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
"ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ 80-ɬɿ ɪɨɤɢ 
ɏɏ ɫɬ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɦɚɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɿɛɟɪɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɐɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɩɟɪɲɢɦ 
ɟɬɚɩɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ [3], ɬɨɦɭ 
ɳɨ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɿɡ ɞɚɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɛɿɡɧɟɫ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɭɠɟ ɧɟ ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɬɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ.  

ɍ 1985 ɪɨɰɿ ɩɨɱɚɥɢ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɟɪɲɿ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɣ ɩɨɬɪɟɛɢ, 
ɚɥɶɹɧɫɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɿ Ɏɪɚɧɰɿʀ. Ɍɚɤ, Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ Standard Life ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɥɚ ɜ Bank of 
Scotland, a ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ GAN ɩɪɢɞɛɚɥɚ Credit Indastriel 
et Commercial [4]. ɍ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ Building 
Societies Act, ɿɡ 1986 ɪɨɤɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (ang 
buzldzng socteties) ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɚɜɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɚ ɩɟɪɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɭ 
ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚɞɚɜ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɫɬɚɜ TSB, 
ɳɨ ɜ 1967 ɪɨɰɿ ɜɢɣɲɨɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɡɿ ɫɜɨʀɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
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TSB–Life ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. ɍ 1994 ɪɨɰɿ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢ-
ɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɰɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɹɝɧɭɥɚ 
25%, ɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹ, ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɜɲɢ ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɯɨɞɢ, 
ɜɢɣɲɥɚ ɜ ɥɿɞɟɪɢ. ɍ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜ 1980 ɪɨɰɿ Banque 
Nationale dɟ Paris Paribas ɫɬɜɨɪɢɜ ɜɥɚɫɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɸ Natio Vie. Ⱦɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɩɪɚɜɞɚɜ ɫɟɛɟ, ɩɪɨ ɳɨ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɝɪɭɩɢ Paribas, ɹɤɚ ɬɟɩɟɪ ɡɚ-
ɣɦɚɽ ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ. 

Ʉɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɥɚɫɶ 
ɿɡ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɿɞɞɿ-
ɥɟɧɧɹ, ɤɨɬɪɿ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɥɢ ɫɩɟɤɬɪ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɡɝɨɞɨɦ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɡɚɨɳɚ-
ɞɠɟɧɶ. ɐɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜ-
ɥɟɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɧɚɛɭɬɬɹɦ ɱɚɫɬɨɤ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ. ɋɥɿɞ ɧɚɝɨ-
ɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ, ɞɟ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɞɨ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɩɪɨ-
ɹɜɢɥɢ ɛɚɧɤɢ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɬɟɪɦɿɧ "bancassurance", 
ɡɦɿɫɬ ɤɨɬɪɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɫɥɨɜɨɦ "ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" 
− (banque + assurance / ɛɚɧɤ+ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ); ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɦ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤɨɦ ɰɶɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɽ "bancari", ɚ ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɦ − 
"bancoassurance" ɬɚ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɦ "bankinsurance", ɚɥɟ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɞɚɧɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɮɪɚɧɤɨɦɨɜɧɢɦ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ "bancassurance" (ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ ɧɿɦɟɰɶ-
ɤɨɦɨɜɧɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ "Allfɿnanz", ɤɨɬɪɢɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɜɱɟɧɿ 
ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɹɤ ɬɟɨɪɿɸ "ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ". 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜɢɪɚɡɧɨ ɪɨɡɤɪɢ-
ɜɚɸɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ – ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ, ɜɢ-
ɪɚɡɧɢɤɨɦ ɹɤɨʀ ɽ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ "ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɿɜ" ɿ ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɚ, ɤɨɬɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɱɢ ɝɪɭɩ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ) [5]. Ⱥɞɠɟ ɨɛɢɞɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɥɢɲɟ 
ɞɥɹ ɜɢɫɨɤɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɨɦɭ ɧɟ 
ɞɢɜɧɨ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɛɭɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɧɚɛɢɪɚɽ 
ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɜɚɝɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ "Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ" ɽ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɨɜɨɸ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɩɨɹɜɢ ɹɤɨʀ ɛɭɥɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫ-
ɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɡɛɭɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ, ɳɨ ɰɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɦɚɣɠɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɚ ɬɨɦɭ 
ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɢɪɚɡ. 

ɍ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɧɟ ɡɚɯɨɬɿɥɢ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɬɢɫɶ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦ ɛɚɧɤɿɜ, ɜɨɧɢ ɫɚɦɿ ɩɨɱɚɥɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚ-
ɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɍɚɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɨɤɪɟɦɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ 
"assurfinance", ɹɤɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɚɽ ɡɦɿɫɬ ɫɚɦɟ 
ɬɚɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɡɚ-
ɩɨɱɚɬɤɭɜɚɜ ɣɨɝɨ ɭ 80-ɯ ɪɨɤɚɯ ɬɨɞɿɲɧɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɜɿɞɨɦɨʀ 
ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ AGF Ɇɿɲɟɥɶ Ⱥɥɶɛɟɪɬ, 
ɹɤɢɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿɽɧɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɧɚ ɞɨɜɿɪɱɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ʀɯɧɿɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɇɚ 
ɞɭɦɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɟ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɜɨɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ 
ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ ɡɦɿɫɬ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɬɢɦ, ɳɨ "bancassurance" ɽ 
ɩɨɜɧɿɲɢɦ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ, ɚ "assurfinance" – ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. ɏɨɱɚ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɟɪɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɝɥɢɛ-
ɲɟ ɩɟɪɟɞɚɽ ɫɭɬɶ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 
ɣ ɛɚɧɤɚɦɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɟɤɫɩɟɪ-
ɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɨ 24 ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɉɪɨɰɟɫ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 
ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (bancassurance) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɹɤ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ, 
ɫɩɨɧɭɤɚɥɢ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɛɨɪɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɿ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ – 62,5%; ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫ-

ɬɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ – 37,5%; ɭɫɬɚɥɟɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ – 
25%, "ɧɟɩɢɫɚɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ" ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ – 4,2%. 

ȱɧɿɰɿɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɭ 54,2% ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɣ ɥɢɲɟ 
12,5% – ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɪɟɲɬɚ 33,3% ɨɩɢɬɚɧɢɯ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɣɞɟ ɜɡɚɽɦɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ: ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɲɭɤɚɽ ɧɨɜɿ ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɚ ɛɚɧɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ. Ɍɚɤ, ɪɨɡɦɿɪ ɤɨɦɿɫɿʀ ɛɚɧɤɭ ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɜɿɞ 
ɰɶɨɝɨ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɪɿɡɤɨ ɡɪɨɫɬɚɽ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɣ ɡɧɢ-
ɠɭɽɬɶɫɹ ɹɤɿɫɬɶ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɚɧɤɿɜ, ɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦ ɡɦɟɧ-
ɲɟɧɧɹɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɨ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ.  

ȼ ɯɨɞɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ'ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɭ ɫɜɿ-
ɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɿɫɧɭɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɮɨɪɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɰɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɿ ʀʀ 
ɜɢɛɿɪ ɦɚɽ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɛɚɧɤɨɫɬ-
ɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɽ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɬɚ 
ɦɨɞɟɥɿ ɡɪɨɳɟɧɧɹ, ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ.  

ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɦɨɞɟɥɿ 
bancassurance. Ɍɚɤ, ɜ ɪɨɛɨɬɿ Ƚɪɿɧɟɜɨɣ Ɍ. ɡ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Standard & Poorrs ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩ'ɹɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. Ⱥ ɧɚ ɞɭɦɤɭ 
Ƚɚɛɿɞɭɥɿɧɚ ȱ., ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ bancassurance ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɥɢ-
ɲɟ ɞɜɿ ɦɨɞɟɥɿ: ɤɨɥɢ ɛɚɧɤ ɤɭɩɭɽ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɚɛɨ 
ɧɚɜɩɚɤɢ. Ⱥɞɠɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɽɞɢɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠ ɛɚɧɤɨɦ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ, ɛɟɡ ɹɤɨʀ ɭɫɩɿɲɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ [6].  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɨɞɟɥɿ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɭɡɚ-
ɝɚɥɶɧɟɧɨ. 

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤ əɰɟɧɬɸɤ Ɉ. ɜɢɞɿɥɹɽ 3 ɦɨɞɟɥɿ [7], 
ɡ ɹɤɢɯ ɛɚɧɤɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɫɩɨɫɿɛ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɭ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ.  

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɛɚɧɤ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɿɞɩɢɫɭɸɬɶ ɞɨ-
ɝɨɜɿɪ, ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨɝɨ ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɡɨ-
ɛɨɜ'ɹɡɭɽɬɶɫɹ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ-
ɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɞɨɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ ɩɪɨ ɜɡɚɽɦɧɟ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɤɰɿɹɦɢ. 

ɉɨ-ɬɪɟɬɽ ɛɚɧɤ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɤɭɩɭɽ ɫɬɪɚɯɨɜɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɸ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɭɫɿɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ 
ɧɚ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɚ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɱɿɬɤɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨ-
ɜɚɧɿɫɬɸ, ɿ ɧɚɞ ɰɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜɱɟɧɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ 
ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚɤ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɲɤɨɥɚ ɩɪɨɩɨ-
ɧɭɽ 4 ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ: 

X ɞɨɝɨɜɿɪ ɛɚɧɤɭ ɡ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ ɩɪɨ ɞɢɫɬɪɢ-
ɛɭɰɿɸ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ ɛɚɧɤɭ; 

X ɨɛ‘ɽɞɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɿɡ ɩɟ-
ɪɟɜɚɠɧɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɛɚɧɤɭ; 

X ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɿɡ ɧɟ-
ɡɧɚɱɧɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɛɚɧɤɭ; 

X ɩɨɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɚɧɤɨɦ.  
Ʌɿɞɟɪɨɦ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɛɭɥɚ Caisse 

Nationale de Prɟvoyance, ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ, 
ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɦɟɪɟɠɭ ɛɥɢɡɶɤɨ 30 ɬɢɫ. ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɚ 
ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɲɬɨɜɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ ʀɣ ɩɟɪɲɿɫɬɶ 
ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɩɨɥɿɫɿɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢ-
ɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ.  Ɍɚɤɨɠ, ɭ 1971–1973 ɪɪ. 
ɛɭɥɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɩɟɪɲɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚɦɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɛɭɜ ɛɚɧɤ Credit Mutuel ɤɨɬɪɢɣ ɫɬɜɨɪɢɜ 
ɜɥɚɫɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ACM Vie (Assurances du 
Crćdit Mutuel Vie). ɇɚɪɚɡɿ ɮɿɪɦɚ ɦɚɽ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹ-
ɞɠɟɧɧɿ 4 ɬɢɫ. ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ, ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨ ɞɿɽ.   

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ Ɏɪɚɧɰɭɡɶ-
ɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨɱɚɜɫɹ ɭ ɩɟɪɲɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ 80-ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬ. 
Ⱦɚɧɢɣ ɿɦɩɭɥɶɫ ɩɨɜ'ɹɡɭɸɬɶ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɚ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ ɩɨɩɢɬɭ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɬɚ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɥɚɫɧɟ 
ɡ ɞɚɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɨɜ'ɹɡɭɸɬɶ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɧɟ ɩɨɽɞɧɚɧɨʀ 
ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɦɨɞɟɥɿ – ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ, 
ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 1980 ɪɨɰɿ Banque Nationale 
dɟ Paris Paribas, ɫɬɜɨɪɢɜ ɜɥɚɫɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ 
Natio Vie. Ⱦɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɜɢɩɪɚɜɞɚɜ ɫɟɛɟ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞ-
ɱɢɬɶ ɬɟɩɟɪ ɭɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɝɪɭɩɢ Paribas, ɹɤɚ ɡɚ-
ɣɦɚɽ, ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ. 

ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ bancassurance ɪɨɡɜɢɧɭ-
ɥɚɫɶ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɧɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ bancassurance ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ. ɍ 2003 ɪɨɰɿ ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɫɹɝɧɭɥɚ 67%.  

Ʉɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɿ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ ɞɨ 
ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ. Ɍɟɨɪɿɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 
ɜɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫ-
ɬɸ ɨɞɧɿɽʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨɞɿɛɧɢɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭ ɿɧɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɤɥɢ-
ɤɚɸɱɢ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɤɪɢɡɭ. Ʉɨɧ-
ɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ ɛɿɡɧɟɫ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ ɭɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɞɚɧɨʀ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɨɦɭ ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɞɧɿɽʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɿɧɲɢɯ, ɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɧɨɦɟ ɛɪɟɧɞɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɚ ɹɤ ɩɨɱɚɬɨɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɳɨ ɽ, 
ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɿɳɟ ɛɿɥɶɲɨɸ ɧɟɛɟɡɩɟɤɨɸ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɶɨʀ ɛɿɡɧɟɫ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɦɨ ɞɨ ɜɢ-
ɫɧɨɜɤɭ, ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢ-
ɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɜɢɛɿɪ ɦɨɞɟɥɿ ɱɢ ʀʀ 
ɡɦɿɧɭ ɫɥɿɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ.    

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɛɿɡɧɟɫ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɡ ɭɫɩɿɯɨɦ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɭ ɜɢɫɨɤɨ-
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɚɤ ɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɡ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɛɚɪ'ɽɪɚɦɢ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨ-
ɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɍɫɩɿɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɨɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ, ɩɿɥɶɝ ɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ ɞɨɜɝɨ-
ɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɱɢ ɩɟɧ-
ɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɚɦɟ 
ɰɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ.    

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɪɨɡɜɢɧɭɥɚɫɹ ɧɟ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ, ɩɪɨɬɟ ɩɪɚɝ-
ɧɟɧɧɹ ɞɨ ɪɭɯɭ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɽ ɜɠɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ 
ɹɜɢɳɟɦ. Ⱥ ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɧɟ ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɸ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɚɽ ɡɧɚɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ, ɡɭɦɨ-
ɜɥɟɧɿ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ ɩɪɢɜ'ɹɡɚɧɿɫɬɸ, ɩɪɢɡɜɢɱɚɽɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ. Ɇɨɠɟ ɛɭɬɢ ɰɿɧɧɢɦ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɫɜɿɞ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɞɟ ɞɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɛɭɥɚ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ.  

ɍ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɿɜ. Ɍɚɦ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ ɨɞɧɿ ɿɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɩɨɜɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤɿ ɹɤ, ABN-Amro, ING, Rabobank i 

Fortis. Rabobank  ɜɢɤɨɧɭɽ ɮɭɧɤɰɿɸ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ Ƚɨɥɥɚɧɞɿʀ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢ – ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɹɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚɤ ɿ ɪɢɡɢ-
ɤɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ 800 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ, Rabobank ɭɜɿɣɲɨɜ ɞɨ ɚɥɶɹɧɫɭ ɡ Robeco 
– ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɮɨɧ-
ɞɚɦɢ. Fortis Group ɬɚɤɨɠ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɡɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɟɪɟɠɟɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. ȼ ING Group, ɨɞɧɿɣ ɡ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲɢɯ ɡɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ ɬɚ ɨɞɧɿɣ ɡ ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɝɪɭɩ ɜ ȯɜɪɨɩɿ, ɭ 1994 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɜɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɿ ɡ ɰɿɽɸ 
ɦɟɬɨɸ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɽɞɢɧɟ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɭ ɿ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ING ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɫɜɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɬɚɤ ɦɚɥɨ ɦɿɫ-
ɰɟ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ Barrings, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟ-
ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɭ ɋɒȺ. ABN Amro ɛɭɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɭ 1990 ɪ. ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɽɸ ɞɜɨɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ 
ɧɿɞɟɪɥɚɧɞɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɛɚɧɤ ɭɬɜɨɪɢɜ 
ɜɥɚɫɧɟ ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ABN Amro ɡɨɪɿ-
ɽɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɭ ɟɤɫɩɚɧɫɿɸ.   

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɽ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ ɧɚ-
ɫɢɱɟɧɢɦ, ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɢɣ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. Ɍɚ 
ɭɫɩɿɯ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ 
ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧɿ ɿɧɤɨɥɢ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɱɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ. ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɽ 
Building Societes Act ɜɿɞ 1986 ɪɨɤɭ, ɤɨɬɪɢɣ ɡɪɿɜɧɹɜ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɚ ɨɤɪɿɦ ɬɨɝɨ ɰɟɣ ɡɚɤɨɧ ɞɨɡɜɨɥɹɜ ɰɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚɦ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɱɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɜɚɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɬɨ-
ɜɚɪɢɫɬɜ ɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ. ɐɟ ɡɦɿɰɧɢɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɫɩɪɢɹɥɨ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɪɿɡɧɨɦɚ-
ɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.   

ȼɫɿ ɱɨɬɢɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɛɚɧɤɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ 
(Barclays, National Westminster, Midland i Lloyds TSB) ɛɭ-
ɥɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚɦɢ. ɇɢɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢɫɹ ɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚ 
ɤɨɠɟɧ ɿɡ ɧɢɯ ɡɚɣɦɚɜɫɹ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ. Ɇɨɞɟɥɿ ɡɪɨ-
ɳɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɱɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɜɥɚɫɧɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ. ɇɚ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɭ ɛɚɧ-
ɤɨɫɬɪɚɯɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɤɭɩɭɸɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ. Ȼɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡ-
ɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɤɚɧɚɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚ-
ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɤɥɿɽɧɬɚɦ ɛɚɧɤɭ. ɇɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ, Barclays Life ɩɪɨɞɚɽ ɩɨɥɿɫɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 
ɬɪɶɨɦɚ ɤɚɧɚɥɚɦɢ: ɱɟɪɟɡ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɛɪɨɤɟɪɿɜ ɿ ɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ ɛɚɧɤɭ. ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɛɥɢɡɶɤɨ 90% ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɿ ɨɫ-
ɧɨɜɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ ɛɚɧɤɭ 
ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ Barclays Life, ɳɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɿ ɡɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɢɦɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦɢ. ȼɢɳɟɡɝɚɞɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɭɠɟ ɨɬɪɢɦɚɥɚ 
ɦɚɫɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɟɪɣɨɡɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɛɪɚɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɥɿɰɟɧɡɿɣ ɿ 
ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɛɚɧɤɭ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɟɪɟɞɜɿɫɧɢɤɿɜ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɽ Lloyds TSB, ɹɤɢɣ 
ɜɢɧɢɤ ɭ 1995 ɪ. ɡ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ Lloyds, ɚ ɬɚɤɨɠ 
Trustee Savings (TBS). Ƚɪɭɩɚ Trustee Savings (TBS) ɭɬɜɨ-
ɪɢɥɚ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɜɠɟ ɜ 1972 ɪ., ɧɚ-
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ɬɨɦɿɫɬɶ Lloyds ɤɭɩɢɜ ɿɧɲɟ ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜ 1984 ɪ. 
ɀɨɞɟɧ ɡ ɰɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɟ ɪɨɡɜɢɧɭɜ ɦɚɫɨɜɨ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɜɿɫɿɦɞɟɫɹɬɢɯ ɪɨɤɿɜ.  

ɍ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɨɞɧɿɽɸ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɛɿɡɧɟɫ ɚɪɯɿ-
ɬɟɤɬɭɪɢ, ɛɭɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɩɪɢɹɜ ɩɨɹɜɿ ɬɪɶɨɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɶ 
ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ:  

X ɩɪɢɣɨɦ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ ɛɚɧɤɿɜ. Ɇɟɬɨɸ ɰɶɨɝɨ ɛɭɥɨ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ,  

X ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨ ɩɨɡɛɚɜɥɹɬɢ ɤɥɿɽɧɬɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɫɭɦɧɿɜɿɜ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɫɬɜɨ-
ɪɢɬɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɿɞɟʀ; 

X ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɿɜ ɭ ɨɰɿɧɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ  

X ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ; 
X ɛɚɡɨɜɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɸ ɞɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  
X ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭ-

ɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ȼɚɡɨɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɦɚɜ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɚɧ-

ɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɛɭɥɢ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ 
ɚɤɜɿɡɢɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɨɡ-
ɜɢɧɟɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ ɿɫɧɭɸɱɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɫɬɪɚɯɨɜɢ-
ɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿɽɸ ʀɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɞɚɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɱɚɥɚ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚɬɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɡ'ɹɜɢɥɚɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɨɜɢɯ, ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɞɟɲɟɜɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ. ȱɧɲɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɦɚɜ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɭɫɩɿɯ ɛɚɧɤɨɫɬ-
ɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɽ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɞɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɨɞɧɿɽɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ, ɬɚɤɨɸ ɭ Ȼɪɢɬɚɧɰɿɜ ɽ ɛɚɧɤ. Ɂɪɨ-
ɫɬɚɸɱɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɜɿɥɶ-
ɧɨ ɰɟ ɡɦɿɧɸɽ, ɩɪɨɬɟ ɿ ɧɚɞɚɥɿ, ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ɛɚɧ-
ɤɿɜ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɧɟ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɽɞɢɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡɪɨɳɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧ-
ɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɭ ɡɚ-
ɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɧɚɹɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɦɨɞɟɥɶ.  

ȼ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɉɨɥɶɳɿ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɢɬɶ ɫɥɚɛɨ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɛɭɥɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɳɨɞɨ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚɤɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ. ɉɪɨɬɟ ɜɠɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 90-ɯ ɏɏ ɫɬ. ɛɭɥɨ 
ɩɨɦɿɱɟɧɨ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɿɞ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟ-
ɫɭ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ: 

X ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɿɸ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 

X ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɩɨɡɢɱɨɤ 
ɧɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɚɩɬɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɟ ɪɨɡɪɢ-
ɜɚɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɩɬɨɜɿ ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɚɯ; 

X ɛɚɧɤɢ ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɛɭɞɨɜɚɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɿɥɿɣ ɿ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ, ɽ ɞɟɲɟɜɢɦ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. 

ɉɨɱɚɬɨɤ ɪɟɮɨɪɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɉɨɥɶɳɿ, ɛɭɥɨ 
ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ, ɳɟ ɜ 1986 ɪɨɰɿ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɩɪɢɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ ɫɚ-
ɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɩɨɜɧɨ-
ɜɚɠɟɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɉɟɪɲɢɦ ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 9 ɤɨɦɟɪ-

ɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɧɚ ɛɚɡɿ 430 ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧ-
ɤɭ ɉɨɥɶɳɿ. ȼ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ 
ɫɩɪɢɹɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɨɫɧɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɿ ɰɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɚɫɶ 
ɜɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, 
ɤɨɬɪɿ ɚɛɨ ɫɚɦɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɧɨɜɢɣ ɛɚɧɤ ɚɛɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɪɚ-
ɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɉɨɥɶɳɿ ɫɩɪɢɹɜ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɡɚɰɿ-
ɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ. Ⱦɚɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɧɨɫɢɜ ɲɜɢɞɲɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɥɢɜɿɫɬɸ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɬɚ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɞɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪ-
ɞɢɥɚ ɫɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɿɧɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɬɚɤɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɽ ɛɚɧɤ Pekao ɬɚ ɣɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪ Allianz AG (2 % 
ɚɤɰɿɣ), ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ Kredyt Bank ɿ Warty ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɡɚɤɨɪ-
ɞɨɧɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɤɰɿɨɧɟɪ – ɛɚɧɤ KBC NV ɡ Ȼɟɥɶɝɿʀ), 
ɱɢ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ PZU i Bank 
Millennium, ɞɟ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɚɤɰɿɨɧɟɪɨɦ ɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɝɪɭɩɚ 
BCP-Eureko [8]. Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɉɨɥɶɳɿ ɽ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɬɚ ɧɟ ɭ ɮɨɪɦɿ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɱɢ ɨɛɦɿɧɭ ɱɚɫɬɤɚɦɢ ɚɤɰɿɣ, ɚ 
ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ – ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ, ɳɨ ɽ 
ɫɤɥɚɞɧɿɲɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɞɨɜɝɨ ɬɪɢ-
ɜɚɥɿɲɨɸ, ɧɿɠ ɧɚɪɚɡɿ ɞɨɦɿɧɭɸɱɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. ȼɿɞɨɦɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɝɪɭɩɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɉɨɥɶɳɿ, ɰɟ: Ƚɪɭɩɚ Grupa Ergo Hestii ɿɡ 
BPH PBK; Grupa Generali i Commerzbanku (ɫɩɿɥɶɧɢɣ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪ Ȼɚɧɤ Ɋɨɡɜɢɬɤɭ ȿɤɫɩɨɪɬɭ); Grupa Nordei; Grupa 
Commercial Union Polska (ɱɥɟɧ ɝɪɭɩɢ CGNU) ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɿɡ ɬɪɶɨɦɚ ɛɚɧɤɚɦɢ Bank Zachodnɿ WBK i BPH PBK – 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ ɬɚ ɡ Citibank ɞɟ Grupa Commercial Union 
Polska ɫɬɪɚɯɭɽ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɪɬ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚ-
ɥɶɧɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ [9]. 

ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɰɢɯ ɝɪɭɩ ɽ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ, ɬɚ ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɬɚ ʀɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ – ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ Ʉɨɜɚɥɟɜɫɶɤɿ Ɉ. 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ ɬɚɤɿ ɦɨɞɟɥɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ: 

X ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɚɥɶɹɧɫɭ; 
X ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;  
X ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ;  
X ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ [10]. 
Ⱦɜɿ ɨɫɬɚɧɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ 

ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ.  
ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɢɝɨɞɭ 

ɜɿɞ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɿɞɞɿ-
ɥɟɧɧɹ, ɨɤɪɿɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɚɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɮɨɧɞɢ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, 
ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɜɢɬɿɫɧɟɧɿ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɍɨɦɭ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɽ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɿɜ, ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɤɪɚɳɟ ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ ɿ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɦɟɪɟɠɿ. ɉɨɥɶɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɨɠɧɚ 
ɨɰɿɧɢɬɢ, ɹɤ ɞɭɠɟ ɡɦɿɧɧɢɣ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɦɨɥɨɞɿɫɬɸ ɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɹɤ ɬɚɤɢɦ ɞɟ ɽ ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧ-
ɧɹ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡɪɨɳɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚɞɚɥɿ ɦɚɬɢɦɟ ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ 
ɜ ɉɨɥɶɳɿ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɫɯɨɠɨɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ Kredyt Bank, Warta i Warta Vita ɽ 
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚ ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤ ɬɟɪɦɿɧɭ 
bancassurance, ɳɨ ɽ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, 
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ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɭ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɉɨɥɶɳɿ.      

Ɉɬɠɟ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡ-
ɧɟɫɭ ɰɟ ɫɭɬɬɽɜɚ ɡɦɿɧɚ ɛɿɡɧɟɫ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɦɿɧɚ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚɥɟ ɿ ɡɚ-
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɨɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚ-
ɦɢ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɤɚɧɚɥɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɦɚ-
ɥɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨ ɰɶɨɝɨ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɞɨɪɟɱɧɢɦ, ɽ ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɿ ɉɨɥɶɳɿ, 
ɬɨɦɭ ɳɨ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɫɥɭɠɢɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿʀ ɭɠɟ ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ ɫɩɪɨɛɭ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚ ɧɚɜɿɬɶ ɿɫɧɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɝɪɭɩɢ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɨɜɭ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɛɿɡ-
ɧɟɫ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɿ ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ ɰɢɯ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɿɳɟ ɫɭɬɬɽɜɨ ɧɟ 
ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚ-
ɤɢɣ ɫɬɚɧ ɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, 
ɳɨ ɽ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɥɢɲɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɩɨɲɭɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɝɪɨ-
ɜɚɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɞɨ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ȼɫɿ ɰɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɢ-
ɣɦɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɩɪɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɣ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɿ ɪɢɧɤɭ 
ɬɚ ɡɦɿɧɚɯ ɛɭɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦɢ, ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ ɿɡ ɰɶɨɝɨ ɬɚ 
ɡɚɣɧɹɬɢ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿɸ ɭ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɿɣ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚ-
ɯɨɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɚɛɨɞɚɲ Ɋ. ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɭ 
ɬɪɶɨɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

Ⱦɨ ɩɟɪɲɨʀ ɣ ɧɚɣɬɿɫɧɿɲɨʀ ɮɨɪɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɛɚɧɤɭ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɯɨɥ-
ɞɢɧɝɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɹɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɰɿɽʀ ɮɨɪɦɢ ɿɫɧɭɽ ɪɹɞ ɧɟɞɨɥɿ-
ɤɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɚɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɪɭɝɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɽ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɫɩɿɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɨɛ-
ɬɨ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɰɹ ɮɨɪɦɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ. 

Ɍɪɟɬɶɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɽ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ ɭɝɨɞ. ɐɹ ɮɨɪɦɚ ɫɩɿɜ-
ɩɪɚɰɿ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɚ-
ɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ [11].  

ɉɨɜɧɿɫɬɸ, ɪɨɡɞɿɥɹɽɦɨ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿ-
ɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɞɚɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɬɚ ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɨ-
ɩɨɜɧɢɬɢ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ. Ɍɚ ɞɟɳɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ 
ɞɪɭɝɭ ɿ ɬɪɟɬɸ ɮɨɪɦɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɟɬɚɥɶɧɿ ɧɚɩɪɚ-
ɰɸɜɚɧɧɹ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɞɟ ɞɨɫɜɿɞ ɞɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɣ. 

Ʉɨɠɧɚ ɿɡ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɮɨɪɦ ɦɚɽ ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɬɨɦɭ ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɿ ɡɪɨɳɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɚ ɮɨɪɦɚ ɫɩɿɜ-
ɩɪɚɰɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɧɚ ɩɨɥɶɫɶɤɨ-
ɦɭ ɪɢɧɤɭ – ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿɣɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɞ-
ɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ ɚɛɨ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ. ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɨɞɧɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɞɢɫɬɢɛɭɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɹ ɩɪɨɞɚɽ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɛɚɧɤɭ ɩɿɞ 
ɜɥɚɫɧɨɸ ɦɚɪɤɨɸ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɡɚ ɰɟ ɨɬɪɢɦɭɽ 
ɤɨɦɿɫɿɸ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɍ ɜɢ-
ɩɚɞɤɭ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ – ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫ-
ɬɜɨ ɦɚɽ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɥɚɫɧɿ 
ɤɚɧɚɥɢ ɡɚ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɽ ɜɿɞ ɛɚɧɤɭ ɤɨɦɿɫɿɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢ-

ɱɢɧɨɸ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɽ ɛɚɠɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɧɚɛɭɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ. 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɽ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɢɡɢɤ. 
ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɰɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɚ-
ɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 
ɜɢɫɨɤɨ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ⱥɥɟ ɩɨɞɿ-
ɛɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɽ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɬɚ ɤɨɪɨɬɤɨɬɪɢɜɚɥɢɦ.  

ɇɚɫɬɭɩɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿʀ ɩɪɢɣɦɚɽ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɞɟɬɚɥɶ-
ɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɜɨ-
ɞɢɬɶ, ɳɨ ɱɚɫɬɨ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɦɟɧɲɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɿɠ ɨɱɿɤɭɜɚɥɨɫɶ, ɨɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɜɨɞɢɬɶ 
ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɭ ɪɚɡɿ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ. Ⱥɞɠɟ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɬɢɥɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿ-
ɞɨɤ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ ɭ ɧɟɩɨɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɭɜɚɝɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, 
ɳɨ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɪɢɡɢɤɨɜɿ ɞɿʀ ɬɚ ʀɯ ɜɚɪ-
ɬɿɫɬɶ ɽ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɨɸ, ɧɿɠ ɭ ɿɧɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɭ ɪɚɡɿ ɮɿɚɫɤɨ ɨɛɪɚ-
ɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ȼɚɝɨɦɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɽ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ – ɧɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɽɸ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.     

əɤ ɨɤɪɟɦɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ. ȼɨ-
ɧɚ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɿ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨɞɨ ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɜ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɬɚ-
ɤɨɠ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɞɧɨ ɿ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ 
ɚɛɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɲɢɪɸɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ɜɥɚɫɬɿ ɡɛɭɬɨɜɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɡɚ ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɽ ɤɨɦɿɫɿɸ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɧɟɞɨɪɨɝɢɣ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɧɟ-
ɡɧɚɱɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ. ɋɩɪɢɹɽ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬ-
ɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɚɥɟ ɽ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɢɦ, ɧɟ-
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɬɚ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɱɢɧɹɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ɇɢ ɞɟɳɨ ɧɟ ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɶ ɡ ɬɚɤɢɦ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ, ɿ ɜ ɞɚɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɤɥɚɞɚɽɦɨ ɞɟ-
ɳɨ ɲɢɪɲɢɣ ɡɦɿɫɬ. Ɉɛɭɦɨɜɥɸɽɦɨ ɰɟ ɬɢɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɜ ɧɚɲɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬɶ ɚɥɶ-
ɹɧɫɭ, ɚ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɨɛɦɿɧɭ ɚɤɰɿ-
ɹɦɢ ɱɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɱɚɫɬɤɢ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɩɚɪɬɧɟɪɿ.  

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɥɶɹɧɫɿɜ ɿɡ ɛɚɧ-
ɤɚɦɢ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɢɡɶɤɨʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠ.   

ɓɟ ɨɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ – ɰɟ ɜɢɤɭɩ ɚɤɰɿɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɱɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ.     

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦ ɭ ɫɬɚɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, 
ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȱ ɞɚɧɿ ɜɿɞ-
ɦɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɽɸ ɧɚ ɫɜɿ-
ɬɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɚ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɳɨ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɩɟɜɧɢɬɢ ɤɨɠɧɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ. əɤ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɫɜɿɞ, ɱɢɦ 
ɛɿɥɶɲ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ ɿ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɚ ɽɞɢɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟ-
ɫɭ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɿ ɬɚ ɞɨɜɝɨ ɬɪɢɜɚɥɿɲɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ 
ɦɨɠɧɿ ɜɿɞ ɧɟʀ ɨɬɪɢɦɚɬɢ[12].   



ǳǸǼǻǼǺǥǸǮ. 120/2010 ~ 23 ~ 

 

 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɛɚɧɤɭ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɿɜ, 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ (62,5%), ɳɨ ɰɿɥɤɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. 

ȼɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɪɹɞ 
ɧɨɜɢɯ ɹɜɢɳ: ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɟ ɣɞɟ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ 
ɤɥɿɽɧɬɚɦ ɹɤ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɿɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɭ; ɧɚ ɛɚɡɿ ɧɨɜɨɝɨ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɭ ɛɚɧɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɬɿɫɧɿɲɟ "ɩɪɢɜ'ɹɡɚɬɢ" ɞɨ ɫɟɛɟ ɤɥɿɽɧɬɭɪɭ. 
ɉɨɞɿɛɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨ ɜɢɦɚɝɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɡɚɽɦɧɨʀ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɣ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫ-
ɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɿɫɧɭɽ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɩɢɬ, ɹɤɢɣ ɽ ɜɢɳɢɦ ɧɿɠ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ, ɚ ɬɨɦɭ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɞɿʀ ɩɪɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɧ-
ɧɹ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ.  

ɇɟɩɪɹɦɿ ɩɪɨɞɚɠɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɭ) ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɨɜɿ ɫɩɨɠɢɜɱɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ, ɬɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɧɨɦɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɩɨɬɪɟɛ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɚ ɧɟ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ.  

ɉɨɪɹɞ ɡ ɰɢɦ, ɩɪɹɦɿ ɩɪɨɞɚɠɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɣɟ-
ɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ ɦɚɣ-
ɧɚ, ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɡɛɭɬɭ ɦɚɫɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ.  

ɇɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ "əɤɢɦ ɧɟɩɪɹɦɢɦ ɩɚɤɟɬɧɢɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 
ȼɢ ɧɚɞɚɽɬɟ ɩɟɪɟɜɚɝɭ?" 61% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɥɢ – 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɡɚ ɩɨɜɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ, ɚ ɪɟɲɬɚ 39% – ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɿ ɡɧɢɠɤɨɸ ɪɚɡɨɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ [13].  

Ɍɚɤ, 23% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɡɚɭɜɚɠɢɥɢ, ɳɨ ʀɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɪɟɚɥɿɡɭɽ ɩɨɧɚɞ 31% ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; ɩɨ 9% – ɜɿɞ 26 ɞɨ 30, ɜɿɞ 21 ɞɨ 25, ɜɿɞ 16 
ɞɨ 20 ɬɚ ɜɿɞ 10 ɞɨ 15; 18% – ɜɿɞ 6 ɞɨ 10 ɣ 23% – ɞɨ 5.  

ɑɟɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɦɟɪɟɠɭ ɭ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 83,3% 
ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɜ-
ɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ; 79,2% – ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ; 58,3% – ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɡɟɦɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; 50% – ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɩɨɡɢ-
ɱɚɥɶɧɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ, 50% – ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɭ. 

ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɩɪɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɠɟ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɞɟɳɨ ɿɧɚɤɲɟ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ ɜɚɪɬɨ ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɢɦɢ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚ ɜɿɞ ɬɚɤ 
ɜɚɪɬɨ ɡɚɦɢɫɥɢɬɢɫɶ ɧɚɞ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɥɚ-
ɫɧɢɯ ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ ɜɢɫɬɨɹɬɶ ɬɿ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɤɢ, ɹɤɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɹɤ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɥɿɽɧɬɚɦ ɛɚɧɤɭ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɧɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ. ȼɤɪɚɣ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ ɦɨɠɟ ɨɛɟɪɧɭɬɢɫɶ ɫɢɬɭ-
ɚɰɿɹ ɞɥɹ ɬɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɥɟɜɨɜɭ ɱɚɫɬɤɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɜɿɞ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ, ɡɚɫɬɚ-
ɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɩɥɚɱɭɸɱɢ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɜɟɥɢɤɭ 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ (ɿɧɨɞɿ ɞɨ 60%) ɣ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ.  

Ⱦɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɤɟɩɬɢɜɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɜɜɚɠɚɽ 66,7% 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ – 41,7%.  

ȼ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɭ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɫɜɨʀɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɭɜ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ. ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 2008 ɪɨɤɭ ɪɢɧɨɤ 
ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ. ɉɟɪɟ-

ɥɨɦɧɢɦ ɛɭɜ III ɤɜɚɪɬɚɥ, ɯɨɱɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɡɪɿɥɢ 
ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ. Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɳɨ ɡɛɢɪɚɥɢɫɹ 
ɩɪɢ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ, ɜɿɞɱɭɬɧɨ ɫɩɨɜɿɥɶɧɢɥɢɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢ-
ɜɨɦ ɤɪɢɡɢ, ɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2009 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɪɿɡɤɟ ɫɤɨɪɨ-
ɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɛɭɬɭ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɦɟɪɟɠɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɥɿɫɿɜ, ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɢɯ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɚɥɟ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨɥɿɫɿɜ, ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ.  

ȼ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɨɦ ɡɦɟɧɲɟɧɨɝɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭɬɪɢɦɚɜɫɹ ɜɿɞ ɪɿɡ-
ɤɨɝɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɸ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɩɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɭɤɥɚ-
ɞɟɧɢɯ ɞɨ ɤɪɢɡɢ. Ɍɢɦ ɱɚɫɨɦ, ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ, 
ɳɨ ɜɠɟ ɜ 2010-2011 ɪɨɤɚɯ ɡɚɤɿɧɱɢɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɩɟɪɟ-
ɜɚɠɧɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ "ɫɬɚɪɢɯ" ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɛɭɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɩɪɢɩɢ-
ɧɢɬɶɫɹ ɩɨɬɿɤ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɩɨ ɰɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. Ɍɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ ɡɚɝɪɨɠɭɽ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ ɩɚɞɿɧɧɹ, ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ 
ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɽ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2008-2009 ɪɪ. ɪɨɡɤɪɭɱɭɜɚɜɫɹ ɦɚɯɨɜɢɤ 
ɞɟɦɩɿɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɜɿɜ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɜ ɚɜɬɨ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɭɞɚɜɚɥɢɫɹ ɞɨ ɞɟɦɩɿɧɝɭ ɿɡ-ɡɚ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɧɟɫɤɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɫɟɪ-
ɣɨɡɧɨ ɰɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɣɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ.  

Ȼɨɪɨɬɶɛɚ ɡɚ ɤɥɿɽɧɬɚ ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɬɚɪɢɮɧɢɣ ɞɟɦɩɿɧɝ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɱɚɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ ɭ 2009 ɪɨɰɿ. Ȼɚɝɚɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɟ ɦɚɸɱɢ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɛɭɥɨ 
ɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɬɿɥɶ-
ɤɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ. ɍ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɿ ɬɚɪɢɮɢ ɫɬɚɥɢ ɱɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɛɨɪɨɬɶɛɿ 
ɡɚ ɤɥɿɽɧɬɚ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɚɦɢ, ɿ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɚ ɪɢɡɢɤɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɡɜɚɠɚɜ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɪɢɮɢ ɩɨ ɄȺɋɄɈ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡɧɢɡɢ-
ɥɢɫɹ ɡɚ 2009 ɪɿɤ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ ɡ 8% ɞɨ 3%, ɳɨ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɚɞɿɧɧɹ ɜɬɪɢɱɿ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2009 ɪɨɤɭ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɨɧɢɡɢɥɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɤɢ, ɤɪɿɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɤɚɫɤɨ, 
ɫɬɚɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ȼȼȼ 
(Bankers Blanket Bond), ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɢɯ ɤɚɪɬ, D&O (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ). əɤɳɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɫɥɢ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɨ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɧɿ ɜɢɞɢ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ȼȼȼ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɤɚɪɬ, D&O ɽ ɹɤɿɫɧɨ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɇɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ ɹɤɢɯ ɜɩɥɢɧɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɚɽ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɪɢɧɨɤ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɛɭɞɟ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɧɨɜɨ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɚ ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɚɯ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɡɚɽɦɧɿɣ ɜɢɝɨɞɿ, 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ ɬɚɪɢɮɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚɯ.  

 
1. Łazowski J.,WstĊp do nauki o ubezpieczeniach,LEX, Sopot 1998. 

2. ɀɭɪɚɜɢɧ ɋ. Ƚ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɇ. – "Ⱥɧɤɢɥ", 2005. – 
ɫ 112. 3. Kociemska Hannas Usługa Bancassurance dla jednostek samorządu 
terytorialnego.- Warszawa: "CeDeWu", 2006. – 191s. st 107. 4. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇ. 
ȼ. Ɉɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ//Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
– 2004.–ʋ 2 (32).– ɋ.105–111. 5. Ʉɥɚɩɤɿɜ Ɇ.ɋ. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ.-Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ: ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɭɦɤɚ, Ʉɚɪɬ-ɛɥɚɧɲ, – 2002. – 
ɋ.358. 6. Ƚɚɛɢɞɭɥɢɧ ɂ. Ⱥ., Ʌɭɲɧɢɱɟɧɤɨ ȼ. ɇ. BANCASSURANCE ɩɨ-
ɷɫɟɧɝɨɜɫɤɢ // Ɇɢɪ ɞɟɧɟɝ. – 2007. – ʋ8-9. – ɋ.54- 59. 7. əɰɟɧɬɸɤ Ɉ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ 
/ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɞɟɥɨ. – 2006. – ʋ2. – ɋ. 9-16 ɋ. 10. 8. Słojewska A., 
Bezpieczne lokaty dają coraz mniej zysku, Rzeczpospolita nr 127/2003 z 



~ 24 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

 

02.06.2003.9. LepczyĔski B. BankowoĞć detaliczna. Perspektywy. 
Rekomendacje, CeDeWu, Warszawa 2002, s. 112. 10. Kowalewski O. Grupy 
bankowo-ubezpieczeniowe: strategie tworzenia, efektywnoĞć, Materialy i 
studia NBP nr 91/1999, s 11. 11. ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ: ɰɢɜɿɥɶɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ: 12.00.03 / Ɋ.Ȼ. ɋɚɛɨɞɚɲ; 

Ʉɢʀɜ. ɧɚɰ. ɭɧ-ɬ ɿɦ. Ɍ.ɒɟɜɱɟɧɤɚ. – Ʉ., 2007. – 19 ɫ. ɫ.5-6. 12. Gulbinowicz A. 
Rozwój działalnoĞci bancassurance ze szczególnym uwzglĊdnieniem Polski/ 
Warszawa 2007 s.31-34. 13. ɘ.Ʉɥɚɩɤɿɜ, ȼ.Ɍɪɢɧɱɭɤ Ȼɚɧɤɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɧɨɜɿ 
ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ // ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɫɩɪɚɜɚ. – ʋ3 (31). – 2008. – ɋ.55-59. 

ɇɚɞɿɣɲɥɚ  ɞɨ  ɪɟɞɤɨɥɟɝ ɿ ʀ  16 .0 4 . 10  

 
ɇ.ȼ. ɉɪɢɤɚɡɸɤ, ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  

Ⱥ.ɘ. Ɇɚɪɱɟɧɤɨ, ɚɫɢɫɬ. 
 

ǿȀǾǮȀǳǱǥǦ ǽǼǰǳǲǥǻǸǶ ǿȀǾǮȃǼǰǶȃ ǼǾǱǮǻǥǵǮȄǥǷ  

ǻǮ ǿȁȅǮǿǻǼǺȁ ǿȀǾǮȃǼǰǼǺȁ ǾǶǻǸȁ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧ-

ɤɭ ɬɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 

The modern insurance market, strategy of conduct of insurance organizations at the insurance market and perception of insurance 
services condition potential insure are investigated. 

 

Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚ 2008 ɪɿɤ – ɩɨɱɚɬɨɤ 2009 ɪɨɤɭ, ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɜɢɞɚɧɢɣ ȯɜ-
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɚɫɨɰɿɚɰɿɽɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (EFMA) ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀ-
ɧɚɯ, ɚ ɫɚɦɟ: ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ȱɫɩɚɧɿʀ, ȱɬɚɥɿʀ, ɇɿɞɟɪɥɚɧ-
ɞɿɜ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɿɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ɏɪɚɧɰɿʀ ɬɚ 
ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, ɦɚɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ:  

X ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ (ɧɟɡɦɿɧɧɨɝɨ) 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɧɟɫɬɿɣɤɨɝɨ; 

X ɛɚɝɚɬɨ ɪɢɧɤɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɬɚɥɢ 
ɧɚɫɢɱɟɧɢɦɢ, ɚ ɛɚɡɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɨ 
ɫɭɬɿ ɽ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɦɢ, ɳɨ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɛɦɟɠɭɽ ɫɭɤɭɩ-
ɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; 

X ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɠɨɜɬɧɹ 2009 ɪɨɤɭ ɞɨɯɿɞ 956 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɤɪɢ-
ɡɢɸ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 6,7 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ; 

X ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɧɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜɨɥɨɞɿɽ 5,2 ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɩɨɥɿɫɚɦɢ: 1,5 ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ 3,7 ɭ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɪɿɡ-
ɧɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɬɚ ɦɚɣɠɟ 100% ɡɚɞɨɜɨɥɟ-
ɧɿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨ-
ɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɳɨɞɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ.  

Ɍɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ-
ɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ IBM ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿ 15 ɪɨɤɿɜ ɫɜɿɬɨ-
ɜɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɱɟɤɚɽ ɪɹɞ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨ-
ɪɟɧɶ. Ɂ'ɹɜɢɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɩɨ-
ɫɥɭɝ ɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ [1]. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɪɨɡɝɥɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ. 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɨɡɧɚɤɢ ɧɚ-
ɫɢɱɟɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɬɚ ɉɿɜɧɿɱ-
ɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɍ ɰɢɯ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɝɨɥɨɜɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɛɭɥɢ ɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɜɝɨɝɨ ɩɟ-
ɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ, ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɠɟ ɡɚɞɨ-
ɜɨɥɟɧɿ. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 11000 ɱɨɥɨɜɿɤ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɟ 
ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ EFMA ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɪɨɡɜɢɧɭ-
ɬɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɨɥɨɞɿɽ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 5,2 ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɩɨɥɿ-
ɫɚɦɢ: ɡ ɹɤɢɯ 1,5 ɩɨɥɿɫɚ – ɩɨɥɿɫɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɬɚ 
3,7 ɩɨɥɿɫɚ – ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɪɢɫ.1).  

0,4 0,4 0,4 0,2 0,4 0,4 0,6 0,4 0,3

0,5 0,4 0,4
0,5

0,5 0,5
0,6

0,5
0,4

0,7 0,8 0,6
0,5

0,8 0,7

0,9

0,4 0,7

1,0
1,1

1,0

0,6

1,0 1,0

0,9

1,1 1,1

1,1
1,0

1,3

1,4

0,9 1,0

1,2

1,2 1,0

0,3 0,3 0,4

0,2

0,1 0,2

0,2

0,6

0,1

0

2

4

6

ɪɟ
ɞɧ
ɿɣ ɩ
ɨɤɚ
ɡɧɢ
ɤ

ȼɟ
ɥɢ
ɤɚ 
Ȼɪ
ɢɬ
ɚɧɿ
ɹ

ȱɫɩ
ɚɧ
ɿɹ

ȱɬɚ
ɥɿɹ

ɇɿɞ
ɟɪ
ɥɚ
ɧɞ
ɢ

ɇɿɦ
ɟɱɱ
ɢɧ
ɚ

ɋɒ
Ⱥ

Ɏɪ
ɚɧ
ɰɿɹ

ɒɜ
ɟɣ
ɰɚ
ɪɿɹ

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ

Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɠɢɬɥɚ

ɉɟɧɫɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ

ɋɬɪɨɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɥɿɫɿɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ (ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ) 

 
Ɋɿɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɽ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɨɤɢɦ, ɨɫɨ-

ɛɥɢɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ 
ɚɛɨ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ: ɚɜɬɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭ-

ɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɹɤɿ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɽ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɨɜɢɦɢ. Ɉɬɨɠ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɞɟɳɨ ɜɚɪɿɸɽɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
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