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Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɿɡ ɝɪɚɧɢɱɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ. 
Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɭ ɛɚɥɚɯ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɨɧɢ, ɜ ɹɤɭ ɜɿɧ ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ: ɡɨɧɚ ɪɢɡɢɤɭ –  
0 ɛɚɥɿɜ; ɡɨɧɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ – 1 ɛɚɥ; ɡɨɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ –  
3 ɛɚɥɢ; ɡɨɧɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ – 5 ɛɚɥɿɜ. ɉɨɬɿɦ ɩɿɞɪɚɯɨɜɭ-
ɽɬɶɫɹ ɫɭɦɚ ɛɚɥɿɜ: ɜɿɞ 80 ɞɨ 60 ɛɚɥɿɜ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɿɣɤɟ ɿ ɣɨɦɭ ɧɟ ɡɚɝɪɨɠɭɽ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ; ɜɿɞ 59 
ɞɨ 40 ɛɚɥɿɜ – ɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɨɧɢɠɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɥɚ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɣɦɨɜɿɪ-
ɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɧɢɡɶɤɚ; ɜɿɞ 39 ɞɨ 20 ɛɚɥɿɜ – ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚ ɜɬɪɚɱɚɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɦɚɽ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɫɬɚɧ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ 
ɫɟɪɟɞɧɹ; ɦɟɧɲɟ 20 ɛɚɥɿɜ – ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɭ 
ɝɥɢɛɨɤɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɤɪɢɡɿ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɜɢ-
ɫɨɤɚ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɡɚɝɪɨɠɭɽ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɦɟ-
ɬɨɞɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɞɨ ɛɚɧ-
ɤɪɭɬɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɬɨɱɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɨɪɭ-
ɲɟɧɧɹ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɪɹ-
ɞɨɦ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɩɟɪɟɜɚɝ: ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɜɢɫɨɤɚ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɤɢ; ɭɧɿɜɟɪɫɚ-
ɥɶɧɿɫɬɶ (ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ), ɩɪɢ-
ɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɿɡɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɨɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɟɪɟɞ ʀɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɤɢ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚ; ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; ɧɟɞɨɫɬɚɬ-

ɧɶɨ ɲɢɪɨɤɟ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɽ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨ-
ɠɧɨɫɬɿ; ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɨɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɨɞɧɨ-
ɱɚɫɧɨ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨʀ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɨɰɿ-
ɧɤɢ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɝɨɫɬɪɨɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɛɚɡɢɫɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ ɞɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɬɪɟɛɭ-
ɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿɣ ɨɰɿɧɰɿ 
ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 
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ȀǳǼǾǳȀǶȅǻǶǷ ǮǿǽǳǸȀ  

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟ-

ɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɦɨɬɢɜɢ, ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ, ɡɨ-

ɜɧɿɲɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɨɬɢɜɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɫɬɢɦɭɥɵ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ. 

The article is devoted to the structure of consumers' motivation process on technology innovation markets, the classification 
of consumer' motive is proposed, the internal stimulus (drives) and external influences are revealed. 

Keywords: technology innovation products, motives, consumers' motivation process, internal stimulus (drives), external 
influences. 

 
ɇɚ ɧɢɧɿɲɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɤ 

ɧɚɭɤɚ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɨɪɿɽ-
ɧɬɭɜɚɜɫɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧ-
ɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. ɋɭɱɚɫɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢ-
ɧɝɭ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɦɨɠ-
ɥɢɜɚ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɿɠ ɬɿ, 
ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ. Ɍɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ ɫɩɨɠɢ-
ɜɚɱɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɱɭ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɚ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɞɭ-
ɤɬɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ȼɨɪɨɬɶɛɚ ɡɚ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɸ-
ɸɬɶɫɹ, ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 

ɜɿɞɪɚɡɭ ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ ɜ ɭɫɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɧɤɨɳɚɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɭ ɜɢɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.   

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ, ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɥɸɞɢɧɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ʀʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ Ⱦ. Ȼɟɬɦɟɧ, Ɋ. Ȼɥɟɤɜɟɥɥ, ɋ. Ȼɪɚɭɧ, Ɋ. Ƚɨɥɞɫɦɿɬ, 
Ⱦ. ȿɧɞɠɟɥ, ȼ.ȱ. ȱɥɶʀɧ, ɉ. Ɇɿɧɿɚɪɞ, Ɇ. ɋɨɥɨɦɨɧ, Ⱦ. ɋɬɚɬɬ, 
Ƚ. Ɏɨɤɫɨɥ, Ⱥ. ɑɚɭɞɯɭɪɿ, Ʌ. ɒɢɮɮɦɚɧ. Ɉɤɪɟɦɨ ɫɥɿɞ ɜɿɞ-
ɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɹɤɢɯ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɍɚɤ, ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɜɧɟɫɥɢ Ɂ. Ɏɪɟɣɞ, 
Ⱦɠ. ɍɨɬɫɨɧ, Ȼ. Ɏ. ɋɤɿɧɧɟɪ, Ⱦɠ. Ɋɨɬɬɟɪ, Ƚ. Ʉɟɥɥɿ, ɏ. ɏɟɤ-
ɯɚɭɡɟɧ, Ⱦɠ. Ⱥɬɤɿɧɫɨɧ, Ⱦ. Ɇɚɤɤɥɟɥɚɧɞ, Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ ɬɚ ɿɧɲɿ. 
Ȼɚɝɚɬɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧ-
ɧɹ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦ-
ɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɩɪɚɰɿ ɇ.ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜɨʀ, 
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Ⱥ.ȱ. Ƚɪɚɛɱɟɧɤɚ, Ɉ.ȱ. ɀɢɥɿɧɫɶɤɨʀ, Ɇ.Ⱥ. Ƀɨɯɧɢ, ɘ.ȼ. Ʉɚɪɚ-
ɤɚɹ, Ɋ. ɉɚɬɨɪɢ, ɉ.Ƚ. ɉɟɪɟɪɜɢ, Ʌ.ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɨʀ, ɇ.ȱ. ɑɭɯ-
ɪɚɣ, Ɉ.Ʉ. ɒɚɮɚɥɸɤɚ, Ʉ. Ʉɪɿɫɬɟɧɫɟɧɚ, Ɋ. Ɇɨɪɿɚɪɬɿ, Ⱦ. Ɇɭɪɚ, 
Ⱦ. Ɋɚɣɧɡɚ, Ƚ. Ɋɿɝɡɚ, ȼ. ɒɚɧɤɥɿɧɚ, ɋ. ɒɟɣɧɚ. Ⱥɥɟ ɭ ɛɿɥɶ-
ɲɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɨɜɧɨ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɢ ɤɭɩɿɜɥɿ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɱɢɧɧɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ.  

ɉɟɪɟɞ ɬɢɦ ɹɤ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɭɬɶ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɭɱɟɧɢɦɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɨ-
ɪɿɡɧɨɦɭ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. Ʉɥɸ-
ɱɨɜɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɤɨɠɧɨʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɚɸɬɶ ɧɚɦ 
ɡɦɨɝɭ ɝɥɢɛɲɟ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɨɜɟ-
ɞɿɧɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ʀɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɚ, ɫɬɢɫɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
ɬɿ ɬɟɨɪɿʀ, ɹɤɿ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɢɧɿ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɜɲɢ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɭ ɫɭɬɶ. 

ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɐɟɣ ɧɚɩɪɹɦ ɭ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜɢɧɢɤ ɡ ɩɨɹɜɨɸ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿ-
ɬɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ Ɂ. Ɏɪɟɣɞɚ, ɹɤɚ ɽ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɩɫɢɯɨɞɢɧɚɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɢɧɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 
ɭɱɟɧɧɹɦ Ɏɪɟɣɞɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɥɸɞɢɧɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ʉɪɭɧɬɭ-
ɽɬɶɫɹ ɧɚ ɟɧɟɪɝɿʀ ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɝɟɧɟɪɭɽɬɶɫɹ ɬɿɥɟɫɧɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ, ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɪɨɹɜɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɦɢ-
ɫɥɟɧɧɹ, ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɜɿɞɱɭɬɬɹ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ – ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ-
ɫɹ ɿɧɫɬɢɧɤɬɚɦɢ. Ʌɸɞɢ ɩɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ʀɯ ɫɩɨɧɭɤɚɽ ɧɟɫɜɿɞɨɦɚ ɧɚɩɪɭɝɚ ɿ ʀɯɧɿ ɞɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɧɚɩɪɭɝɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢ-
ɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɥɸɞɢɧɢ ɜɬɨɪɢɧɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹ-
ɧɨ ɡ ɩɟɪɜɢɧɧɿɫɬɸ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɿɧɫɬɢɧɤɬɿɜ 
[5, ɫ.111–118]. ɇɢɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɫɢɯɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ Ɏɪɟɣɞɚ ɞɥɹ ɜɢ-
ɜɱɟɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɉɪɨɬɟ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚ-
ɬɢ, ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɪɟɚɝɭɽ ɧɚ ɨɛɪɚɡɢ ɿ ɫɩɨɧɭɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɜ 
ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɫɯɨɠɿɫɬɶ ɦɿɠ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚɦɢ ɿ ɜɢɛɿɪ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɟɦɨɰɿɣɧɢɦ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ. ɉɪɨɞɭɤɬɢ ɿ ɬɨɪɝɨɜɿ ɦɚɪɤɢ ɿɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɭɸɬɶɫɹ ɜ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɚɯ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɡ 
ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɢɦɢ ɛɚɠɚɧɧɹɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ȼɿɯɟɜɿɨɪɢɫɬɢɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ ɰɿ-
ɽʀ ɬɟɨɪɿʀ (Ⱦɠ. ɍɨɬɫɨɧ, Ȼ. Ɏ. ɋɤɿɧɧɟɪ) ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧ-
ɤɭ ɥɸɞɢɧɢ ɱɟɪɟɡ ɫɯɟɦɭ "ɫɬɢɦɭɥ – ɪɟɚɤɰɿɹ", ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ 
ɩɨɞɪɚɡɧɢɤ ɹɤ ɚɤɬɢɜɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɪɟɚɤɰɿʀ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸ-
ɞɢɧɢ. Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɰɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɽ ɪɟɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ – ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɪɟɚɝɭɽ ɧɚ ɞɿɸ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɭ, ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɹɤ 
ɫɬɚɧ, ɮɭɧɤɰɿɹ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɩɨɪɨɝɚ ɪɟɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ. ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɛɿɯɟɜɿɨ-
ɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ – ɩɿɞɤɪɿɩ-
ɥɸɜɚɥɶɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɢɯ ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɜɚ-
ɥɶɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɋɤɿɧɧɟɪ ɜɜɚɠɚɽ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ. 
Ɉɬɠɟ, ɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢɯ 
ɝɪɭɩ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɣɨɝɨ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ. 
Ɏɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡɜɢɱɤɢ ɿ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɹɤɢɦɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ɐɹ 
ɬɟɨɪɿɹ ɩɨɹɫɧɸɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɨ ɦɚɪɤɢ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, 
ɤɨɥɢ ɣɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɜɠɟ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ. 

Ʉɨɝɧɿɬɢɜɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɞɥɹ ɰɢɯ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɽ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɪɨɥɿ ɫɜɿ-
ɞɨɦɨɫɬɿ ɜ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɢɧɢ. Ʉɨɝɧɿɬɢɜɧɿ 
ɬɟɨɪɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ ɜɢɫɭɧɭɥɢ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɬɚɤɿ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɿɣɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɠɢɬɬɽɜɿ ɰɿɥɿ, ɤɨɝɧɿ-
ɬɢɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɠɢɬɬɽɜɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɨɦɚɝɚɧɶ [1, ɫ.51]. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɿɽɸ ɬɟɨɪɿɽɸ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɞɿʀ 
ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɪɶɨɦɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ ɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɡɦɿɧɧɨɸ ɿɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɿ ɜ ɪɿɡɧɢɣ ɱɚɫ: ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ; ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɚɛɨ ɩɨɞɿɹɦɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲ-
ɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɫɩɨɠɢ-
ɜɚɱɚ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – 
ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɫɜɨɽɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɡɦɿɧɸɽ ɫɜɨɽ ɨɬɨɱɟɧɧɹ. Ɂɚ-
ɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɢɥɢ ɤɨɠɧɨʀ ɿɡ ɡɦɿɧɧɢɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ 
ɚɛɨ ɡɨɜɧɿɲɧɽ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɚɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɫɢɥɢ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ 
ɿ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ. 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɧɚɹɜɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɩɨɹɫɧɢ-
ɬɢ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ, ɿɫɬɨɬɧɨ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ɉɨ-
ɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɫɤɥɚɞɧɚ ɿ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ, ɳɨ ɧɟ 
ɿɫɧɭɽ ɽɞɢɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɽ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɦɨɬɢɜɨ-
ɜɚɧɨɸ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ʀʀ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɋɯɨɠɿɫɬɶ ɭ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɦɚɣɠɟ 
ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɫɩɨɧɭɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭ, ɬɨɦɭ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɥɟɠɚɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɧɟɫɬɚɱɚ" ɿ "ɩɨɬɪɟɛɚ". 
ɇɟɫɬɚɱɚ – ɰɟ ɩɨɱɭɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɟ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞ-
ɱɭɬɬɿ ɧɟɫɬɚɱɿ ɱɨɝɨɫɶ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɩɨɱɭɬɬɹɦ ɞɢɫ-
ɤɨɦɮɨɪɬɭ (ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ "ɧɟɫɬɚɱɚ", "ɩɨɬɪɟɛɚ", "ɦɨɬɢɜ" ɽ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɧɚɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɪɨɮ. Ⱥ.Ɉ. ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɨɸ [3, 
ɫ. 10-11]). Ʌɸɞɢɧɚ ɜɿɞɱɭɜɚɽ ɧɟɫɬɚɱɭ ɚɛɨ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɮɿɡɿɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ, ɚɛɨ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɉɨɬɪɟɛɚ – ɰɟ ɧɟɫɬɚɱɚ, ɹɤɚ ɧɚɛɭɥɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɿ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɭɫ-
ɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɥɸɞɢɧɨɸ ɧɟɫɬɚɱɿ, ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɥɚ 
ɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɧɚɛɭɜɚɽ ɞɥɹ ɧɟʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ. 

Ɇɨɬɢɜ – ɰɟ ɧɟɫɬɚɱɚ, ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɸ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. Ɇɢ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟɦɨ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɦɨɬɢɜ – ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɚ, ɧɚɝɚɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ 
ɽ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ, ɳɨɛ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ, ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɥɸɞɢɧɭ ɧɚ 
ʀʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɽ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɳɨ 
ɡɚɩɭɫɤɚɽ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɩɨɲɭɤ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟ-
ɬɢ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɰɸ ɩɨɬɪɟɛɭ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɜɢɫɬɭ-
ɩɚɽ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɫɩɨɧɭɤɚɱɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɜɢɤɨɧɭ-
ɸɱɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ. Ⱥɥɟ ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɫɬɚɽ ɦɨɬɢɜɨɦ ɬɚ ɩɿɞɲɬɨɜɯɭɽ ɥɸɞɢɧɭ ɞɨ ɞɿɣ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, 
ɤɨɥɢ ɞɨɫɹɝɚɽ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ, 
ɹɤɚ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɜɿɞɨ-
ɦɢɯ ɿ ɧɟɫɜɿɞɨɦɢɯ, ɱɭɬɬɽɜɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɿ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ 
ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɪɿɞɤɨ ɤɨɥɢ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɭɩɿɜɥɸ, ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ. Ɉɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɦɨɬɢɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɿɡɧɢɦɢ, ɚ ɣ ɪɿɡɧɨ-
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ – ɨɞɧɿ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɛɿɪ, ɿɧɲɿ 
ɭɬɪɭɞɧɸɸɬɶ ɣɨɝɨ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ ɫɮɟɪɚ ɩɨɤɭɩɰɹ ɞɭɠɟ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɿɡɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɚɧ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɑɢɧɧɢɤɢ, 
ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɦɨɬɢɜɢ, ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ) ɿ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɿɞɱɭɜɚɸ-
ɱɢ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɜɿɞɱɭɜɚɽ ɧɚɩɪɭ-
ɠɟɧɧɹ. ȱɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɛɚɠɚɧɢɦ ɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɚɤɬɢɜɿɡɭɽɬɶɫɹ ɫɬɚɧ ɧɟɪɜɨɜɨɝɨ ɡɛɭ-
ɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ ɫɩɨɧɭɤɨɸ (ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɩɿɞ "ɧɚ-
ɩɪɭɠɟɧɧɹɦ"). ɓɨ ɫɢɥɶɧɿɲɚ ɫɩɨɧɭɤɚ, ɬɨ ɜɢɳɚ ɭ ɥɸɞɢɧɢ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɧɭɠɞɭ, ɹɤɭ 
ɜɨɧɚ ɜɿɞɱɭɜɚɽ. Ɍɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɟɚɤɰɿʀ ɿɧɞɢɜɿɞɚ 
ɧɚ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɨ. Ɍɚ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ 
ɥɸɞɢɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ ɮɚɤɬɨɦ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɽɞɢɧɨʀ ɿ ɬɚɤɨʀ, 
ɹɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɦɨɬɢɜɿɜ ɧɟ ɿɫɧɭɽ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɦɨɬɢɜɿɜ ɥɸɞɢɧɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɰɿɥɹɦɢ ɬɚ ɡɚ-
ɜɞɚɧɧɹɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɫɮɟɪɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ. ɍ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɽ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚ-
ɰɿɹ ɦɨɬɢɜɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɿ, ɫɯɨ-
ɠɿɫɬɶ ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 
ɉɪɢɣɦɚɸɱɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɭɩɿɜɥɸ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɧɟ ɤɟɪɭɽɬɶ-
ɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɱɢ ɬɿɥɶɤɢ ɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚ-
ɦɢ, ɯɨɱɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɿ ɬɢɯ ɿ ɬɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɦɨɠɟ ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɪɿɡɧɢɬɢɫɹ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɬɪɚɞɢ-
ɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɬɚɤɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ: 

1) Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿ-
ɝɚɽɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɤɭɩɿɜɥɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɋɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɦɨɠɭɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɦɨɬɢɜɢ: 

 ɦɨɬɢɜ ɜɢɝɨɞɢ – ɛɚɠɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɣ ɟɤɨɧɨɦɧɨ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɱɚɫ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɝɪɨɲɿ; 

 ɦɨɬɢɜ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ – ɛɚɠɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɨɥɟɝ-
ɲɢɬɢ, ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɫɜɨʀ ɞɿʀ, ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɦɟɧɲɟ ɡɭɫɢɥɶ ɧɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɭ; 

 ɦɨɬɢɜ ɛɟɡɩɟɤɢ – ɩɨɬɪɟɛɚ ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɡɚɯɢ-
ɳɟɧɢɦ, ɛɭɬɢ ɭɩɟɜɧɟɧɢɦ ɭ ɡɚɜɬɪɚɲɧɶɨɦɭ ɞɧɿ, ɧɟ ɜɿɞɱɭ-
ɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɭ ɡɚ ɫɜɨɽ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɦɚɣɧɨ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɫɬɿ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɿɧɞɢɜɿɞ 
ɡɦɨɠɟ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɛɭɞɟ ɡɚɬɪɟɛɭ-
ɜɚɧɢɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. 

2) ȿɦɨɰɿɣɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ 
ɡ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦɢ ɥɸɞɢ-
ɧɢ, ʀʀ ɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɜɿɞ ɩɨɤɭɩɤɢ. ȿɦɨɰɿɣɧɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɦɨɠɭɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɦɨɬɢɜɢ: 

 ɦɨɬɢɜ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ – ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡɚ-
ɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱ-
ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 

 ɦɨɬɢɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɭɫɩɿɯɭ, 
ɫɚɦɨɩɨɜɚɡɿ ɿ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ; ɛɚɠɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɩɨɜɧɿɫ-
ɬɸ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; 

 ɦɨɬɢɜ ɫɜɨɛɨɞɢ – ɩɨɬɪɟɛɚ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ ɿɧɞɢ-
ɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ȼɚɠɚɧɧɹ ɛɭɬɢ ɦɨ-
ɛɿɥɶɧɨɸ, ɟɧɟɪɝɿɣɧɨɸ, ɡɚɣɦɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɠɢɬɬɽɜɭ ɩɨɡɢɰɿɸ.  

3) ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɜɿɞɨɛɪɚ-
ɠɚɽ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ 

ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɩɨɡɢ-
ɰɿɽɸ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɹɤ ɫɬɚɬɭɫɧɨɝɨ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɮɨ-
ɪɦɭɸɬɶ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɿ ɦɨɬɢɜɢ: 

 ɦɨɬɢɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ – ɛɚɠɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɫɮɨɪɦɭ-
ɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɫɬɚɬɭɫ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɿɦɿɞɠ, ɩɪɢɜɟɪ-
ɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɨɬɨɱɟɧɧɹ; 

 ɦɨɬɢɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ – ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɱɚ ɧɟ ɜɿɞɫɬɚɜɚɬɢ ɜɿɞ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɛɭɬɢ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɢɦ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɬɚɞɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ ɜɧɭɬɪɿ-
ɲɧɿɣ ɡɦɿɫɬ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɫɬɢɦɭɥɿɜ, 
ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɹɤɢɯ ɩɨɱɢɧɚɽ ɪɨɡɝɨɪɬɚɬɢɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɚɦɿɪɭ ɹɤ ɟɬɚɩɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɂɚɯɿɞɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ – ɿɧɬɪɢɧɫɢɜɧɭ (ɜɧɭɬɪɿ-
ɲɧɸ), ɩɨɜ'ɹɡɚɧɭ ɡ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɹɦɢ: ɩɨɬɪɟɛɚ-
ɦɢ, ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɨɬɹɝɚɦɢ, ɛɚɠɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɟɤɫɬɪɢɧɫɢɜɧɭ – 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ [2, ɫ. 75-
80, 89–91]. ɉɨɬɪɟɛɢ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɱɢɧɧɢɤ ɧɟ ɽ ɽɞɢɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ɉɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɥɸɞɢ-
ɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɪɿɲɟɧɧɹɯ ɿ ɜɱɢɧɤɚɯ ɜɿɞ 
ɜɩɥɢɜɭ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ʀʀ ɨɬɨɱɭɸɬɶ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɫɬɢɦɭɥɶɨɜɚɧɨɸ, ɚɛɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ, ɦɚɸɱɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɳɨ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɭɦɨɜɢ ɚɛɨ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɫɬɚɸɬɶ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧ-
ɧɹ ɩɨɬɪɟɛ, ɛɚɠɚɧɶ ɥɸɞɢɧɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɣ ɿɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɭɸɱɢ ɰɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɪɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɿʀ ɿ ɜɢɨɤɪɟɦɢɦɨ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ – 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɿ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɿ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɩɿɞɯɿɞ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 
ɚɛɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ. 
ɋɭɬɶ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɬɢɜɭ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɥɸɞɢɧɢ. ɋɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɽ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɭɠɞɢ, ɳɨ ɦɚɽ ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɟ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɧɚ-
ɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɢ ɜɢɨɤɪɟɦɢɥɢ ɬɚɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɧɞɢɜɿɞɚ, ɹɤɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ – ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ: 

 ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɡɧɚɧɧɿ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
 ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
 ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɧɨɜɢɯ ɜɪɚɠɟɧɧɹɯ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɯ; 
 ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ; 
 ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɫɜɨɛɨɞɿ ɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. 
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬ-

ɪɿɲɧɶɨɝɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɢɧɢ 
ɧɚ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. ȼ ɚɫɩɟɤɬɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ – ɧɚ 
ɩɨɲɭɤ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɪɟɚɥɿɡɭɜɚ-
ɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ. ɉɪɨɰɟɫ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚ-
ɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɦɚɽ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ (ɪɢɫ. 1). 

 
 
 
 
 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɢɦɭɥɭ ɬɚ 

ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɉɨɹɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢ  

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɧɹ ɜ 

ɭɫɭɧɟɧɧɿ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ 

ɋɩɨɧɭɤɚ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɟɬɢ 

ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɭɠɞɢ 

 
 
 
 

ȼ
ɧɭ
ɬɪ
ɿɲ
ɧɿ
ɣ 
ɫɬ
ɢɦ
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ɉɨɲɭɤɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɹ 

ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ

Ɍɨɜɚɪ Ⱥ            Ɍɨɜɚɪ Ȼ            Ɍɨɜɚɪ ȼ 

ɍɦɨɜɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ:

ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ,  ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ 

 ȼɢɛɿɪ ɰɿɥɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɦɿɪɭ 

ȼɢɛɿɪ ɬɨɜɚɪɭ\ɦɟɬɢ ɡɚɞɥɹ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɦɿɪɭ ɞɨ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɦɟɬɢ

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɭ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ 

*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ȯ. ȱɥɶʀɧɢɦ [2, ɫ. 76] 
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ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ 
ɫɩɨɧɭɤɢ ɞɨ ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ʌɸɞɢɧɚ ɜɿɞɱɭɜɚɽ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɳɨɫɶ ɡɪɨɛɢɬɢ, ɚɛɢ ɡɧɢɡɢɬɢ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɥɨ. ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɭɫɭɧɭɬɢ ɰɟ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ 
ɜɢɧɢɤɚɽ ɫɩɨɧɭɤɚ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧ-
ɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɹɤ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɚɛɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɚ 
ɦɟɬɚ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɽɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ ɩɨɲɭɤɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫ-
ɬɸ ɥɸɞɢɧɢ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 
ɚɧɚɥɿɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ 
ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɣɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɰɿɽʀ 
ɩɨɬɪɟɛɢ, ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ. Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɬɚɤɢɣ ɩɨɲɭɤ, 
ɜɿɧ ɡɜɟɪɧɟ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɬɨɜɚɪɢ, 
ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɥɢ ɡɧɹɬɬɸ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɸ ɚɧɚɥɨɝɿɱ-
ɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɋɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɦɿɪ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɩɨɲɭɤɭ, ɜɿɧ ɜɞɚɽɬɶɫɹ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ. Ɂɨɜɧɿɲɧɹ ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɣ ɚɧɚɥɿɡɿ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɭ ɬɚɤɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɞɪɭɡɿ, ɡɧɚɣɨɦɿ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿ ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɜɨɧɢ ɤɭ-
ɩɭɸɬɶ. Ɉɤɪɟɫɥɢɜɲɢ ɤɨɥɨ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɡɭɩɢɧɢɜ 
ɫɜɿɣ ɜɢɛɿɪ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɲɭɤɭ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɪɢɫɬɭɩɚɽ ɞɨ 
ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. Ɇɢ ɜɢɨɤɪɟɦɢ-
ɥɢ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɟɬɢ: 

 ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ – ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɭɫɢɥɶ ɿ ɱɚɫɭ; 

 ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ – ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɦɚ-
ɝɚɧɶ, ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

 ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ – ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ; 

 ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ – ɚɧɚɥɿɡ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɧɨɪɦ; 

 ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ – ɡɦɿɧɚ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬ-
ɬɹ, ɫɭɛ'ɽɤɬɢɜɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ. 

ɑɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɬɢɜɭ, ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ, ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɲɢɪɨɤɢɦ – ɤɨɥɢ ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɿ ɜɭɡɶ-
ɤɢɦ – ɤɨɥɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɱɢɧɧɢɤɢ. Ɂɜɚɠɚɸ-
ɱɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɨɜɢɧɤɢ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɡɧɚɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ, 
ɩɪɢɩɭɫɤɚɽɦɨ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ ɞɭɠɟ ɲɢɪɨɤɟ. 
ɑɟɪɟɡ ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ, ɩɿɞɜɢɳɭ-
ɽɬɶɫɹ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɭ/ɦɟɬɢ ɚɛɨ ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢ ɫɚɦɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɱɢ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ʀʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧ-
ɧɹ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɨɫɬɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɪɨɥɶ 
ɿ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɟ ɩɨ-
ɥɟ ɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɇɚ ɬɪɟɬɿɣ ɫɬɚɞɿʀ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɭ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜɢɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɦɟɬɢ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɦɿɪɭ. 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɩɿɞɯɿɞ: ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ 

ɚɛɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ. ɇɚ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɪɿɡɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ, ɚɛɨ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɢ, 
ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɿ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ (ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɁɆȱ ɚɛɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ), ɬɚɤ ɿ ɥɸɞɶɦɢ, ɳɨ ɨɬɨ-
ɱɭɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɡɞɚɬɧɿ ɜɩɥɢɜɚɬɢ 
ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɣɨɝɨ ɟɬɚɩɚɯ. ȼɨɧɢ 
ɚɛɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɭ ɫɮɟɪɭ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚɛɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɠɟ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɭ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ ɿ ɡɛɿɥɶ-
ɲɭɸɱɢ ɣɨɝɨ ɫɢɥɭ. əɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɫɬɢɦɭɥ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɽ ɬɨɜɚɪ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 
ɳɨ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢ-
ɜɭ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ȱɫɧɭɽ ɜɚɪɿɚɧɬ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɭ, ɤɨɥɢ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧ-
ɬɨɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ 
ɭ ɥɸɞɢɧɢ ɛɚɠɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɜɨɥɨɞɿɬɢ. ɐɿ ɬɨɜɚɪɢ ɡɞɚɬɧɿ ɚɤ-
ɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, 
ɤɨɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɧɟ ɛɭɥɚ ɞɨ ɬɨɝɨ ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɚ. 
ɍ ɰɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɪɨɡɝɨɪɬɚɽɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɚɦɿɪɨɦ ɡɚɜɨɥɨɞɿɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɤɨɠɧɚ ɩɪɢɱɢɧɧɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɦɨɬɢɜɨɦ, ɚ ɬɿɥɶɤɢ ɬɚ, ɹɤɚ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɫɩɨɧɭɤɚɦɢ ɥɸɞɢɧɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɭ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɦɨɠɧɚ ɧɚɞɚɬɢ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ: 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɫɬɢɦɭɥ (ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ)  ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɢɦɭɥɭ ɬɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢ  ɉɨɲɭɤɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ȼɢɛɿɪ ɦɟ-

ɬɢ/ɬɨɜɚɪɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɦɿɪɭ. 
Ɋɟɚɤɰɿɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬ-

ɬɹ/ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɡɚɥɟɠɚɬɶ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɿɞ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɝɪɭɩ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɉɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ 
ɡ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ: ɣɨɝɨ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɨɸ, ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ. Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟ-
ɬɨɦ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɧɚɹɜɧɿɫ-
ɬɸ ɧɟɜɞɚɥɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɿɦɿɞɠɟɦ ɦɚɪɤɢ. Ɍɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ ɱɢɧ-
ɧɢɤɿɜ – ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɯ – ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɿɧɮɨɪɦɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɪɨ ɫɩɨɫɨɛɢ/ɬɨɜɚɪɢ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɚɪɿɚ-
ɧɬɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢ-
ɣɦɚɽɬɶɫɹ, ɿ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢ-
ɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɩɪɢɯɢ-
ɥɶɧɿɫɬɸ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɞɨ ɦɚɪɤɢ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. ɑɟɬɜɟɪɬɚ, 
ɨɫɬɚɧɧɹ ɝɪɭɩɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɿɡ "ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ" ɪɢɧɤɨ-
ɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɢɯ ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱ, ɡɜɟɪɬɚɸɱɢ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɚɛɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬ-
ɜɚ ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɪɟɚɤɰɿɸ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ. 

Ɉɤɪɿɦ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɫɭɬɬɽɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɪɿɜɟɧɶ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɛɨ ɟɬɚɩ, 
ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧ-
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɪɨ ɫɩɨɫɿɛ (ɬɨɛɬɨ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪɢ) 
ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɫɬɨʀɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ, ɜɿɞɛɭɜɚ-
ɸɬɶɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɦɨɬɢ-
ɜɭ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ/ɜɢɛɢɪɚɸɱɢ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɢ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɩɿɞɯɿɞ: ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ ɚɛɨ 

ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ. ɍ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɹɤ ɫɬɢɦɭɥ ɜɢɫɬɭ-
ɩɚɽ ɩɟɜɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɚɛɨ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɨɩɢɧɹɽɬɶɫɹ 
ɥɸɞɢɧɚ ɿ ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɨɜɢɡɧɢ (ɪɢɫ. 2). Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɦɨɬɢɜɭ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɤɿɧɰɟɜɚ ɦɟɬɚ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚɽ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ, ɜɨɧɚ ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɭɠɟ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɬɪɟɛ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɥɸɞɢɧɚ 
ɜɥɚɲɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɜɿɞɱɭɜɚɽ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ʀʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɿ ɤɚɪ'ɽɪɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ. 
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Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ 

ɫɬɢɦɭɥ, 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 

ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ 

ɚɛɨ 

ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɢɦɭɥɭ ɬɚ 

ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ 

ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ 

Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɬɪɟɛɢ 

 ɉɨɲɭɤɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 

ɭ ɪɚɡɿ ɜɿɞɦɨɜɢ ɚɛɨ ɡɝɨɞɢ

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭɦɨɜ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɿ: 
ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ

 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɦɿɪɭ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 

 

ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɦɿɪɭ  

ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɰɿɥɿ 

 
Ɋɢɫ. 2. ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɭ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ ɚɛɨ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ 

*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
 

ȱɫɬɨɬɧɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɨɬɢɜɭ ɽ ɭɫɜɿ-
ɞɨɦɥɟɧɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ʀʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ɜɿɞɦɨɜɢ. 
əɤɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɦɟɬɚ ɦɚɽ ɜɢɫɨɤɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɞɥɹ ɥɸɞɢ-
ɧɢ, ɭ ɧɟʀ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɣ, ɜɱɢɧɤɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. Ɍɨɦɭ 
ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɹɤ 
ɞɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. 

ɇɚɡɜɟɦɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ ɚɛɨ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ. 

1) ɇɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɜɚɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ, ɳɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɭɫ-
ɜɿɞɨɦɥɟɧɧɸ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 

2) Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɦɟɬɚ ɜɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ, ɜɿɞɩɚɞɚɽ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɪɟɬɟɥɶɧɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɩɨɲɭɤɨɜɿɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

3) Ɉɰɿɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ ɟɦɨ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɿ. 

4) ɉɪɢ ɜɢɫɨɤɿɣ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ ɨɰɿɧɤɚ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ ɧɟ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢɦɟ ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɪɨɥɿ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɭɬɬɽɜɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɦɚɽ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ. Ɂɚɥɟɠ-
ɧɨ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɫɜɨʀɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɩɟɪɲɿ ɬɪɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɨɝɨ – ɬɨɜɚɪ, ɰɿɧɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫ-
ɬɪɢɛ'ɸɰɿʀ – ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɹɤɢɦɢ 
ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɭɩɿɜɥɸ. 
ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ – ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɜɢɛɿɪ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɇɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜɠɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɦɨɠɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ 
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ, ɩɟɜɧɨʀ 
ɦɚɪɤɢ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚ-

ɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɭɠɞɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦɭ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɬɿ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɜɢɛɿɪ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɹɤɢɯ ɩɨɱɢɧɚɽ ɪɨɡɝɨɪɬɚɬɢɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɦɿɪɭ 
ɹɤ ɟɬɚɩɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɭɽɬɶɫɹ ɪɢɧɤɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɨɬɨɱɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɚɤɬɢɜɿɡɭɽ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭ ɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɨʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ (ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ). ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɭ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɿɸ. ɍ ɯɨɞɿ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɽ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɤɭɩɿɜɥɸ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɸ ɩɨɜɟ-
ɞɿɧɤɨɸ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 
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ǰǽǹǶǰ ǥǻǻǼǰǮȄǥǷǻǼǦ ǲǥȍǹȊǻǼǿȀǥ  
ǻǮ ǸǼǻǸȁǾǳǻȀǼǿǽǾǼǺǼǴǻǥǿȀȊ ǳǸǼǻǼǺǥǸǶ ȁǸǾǮǦǻǶ 

 

ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɭɟ-

ɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

The necessity of introduction of innovative model of development of the state is examined in the article. Influence of 
innovative activity on the increase of competitiveness of economy of Ukraine is probed. 

Keywords: competitiveness of economy, innovations, innovative activity, innovative development. 
 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɬɚɥɢ 

ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿ ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɿɧɧɨ-
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