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ȀǳǼǳǾǳȀǶǸǼ-ǺǳȀǼǲǼǹǼǱǥȅǻǥ ǽǥǲȃǼǲǶ  

ǲǼ ǲǼǿǹǥǲǴǳǻǻȍ ǺǳǾǳǴǳǰǼǦ ǳǸǼǻǼǺǥǸǶ 

 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀʀ ɝɨɥɨɜɧɿ 

ɨɡɧɚɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɪɟɠɟɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɟɮɟɤɬɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɬɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Is analyzed the objective prerequisites for the formation, operation and development of the network economy, its main 
features based on various theoretical and methodological analysis approaches. 

Keywords: the network economy, network effects, informational society, network structures. 
 

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɏɏ ɫɬ. ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɹ ɩɟɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɳɨ ɫɬɚɸɬɶ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɦɢ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɫɬɨɥɿɬɬɿ, 
ɚ ɫɚɦɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɿɜ ɫɬɜɨɪɢɥɚ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, 
ɹɤɢɣ ɨɬɪɢɦɚɜ ɬɚɤɢɣ ɫɚɦɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɣ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɛɪɨɤɟɪ. ɐɟ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɩɨɹɜɭ ɬɚ ɛɭɪɯɥɢɜɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɪɨɤɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɥɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɱɢʀ ɝɪɨɲɿ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɽ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɦɢ, ɜɢɤɥɢɤɚɜ ɩɨɩɢɬ ɧɚ 
ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɢɥɢɫɹ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɢɥɨ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  

Ɉɯɨɩɢɥɚ ɦɟɪɟɠɚ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɩɪɨ-
ɹɜɢɥɨɫɹ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɨɧɥɚɣɧ. Ɂɦɿɧɢɥɚɫɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɢɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɦɚ-
ɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɪɟɤɥɚɦɿ, ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. 

ɉɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫ-
ɬɜɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɩɨɱɚɥɢ ɤɚɡɚɬɢ ɳɟ ɭ 70-ɬɿ ɪɪ. 
ɏɏ ɫɬ., ɡɨɤɪɟɦɚ ȿ. Ɍɨɮɥɟɪ, Ɋ. Ⱦɪɸɤɟɪ. ɉɪɨɬɟ ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɿɞɤɪɢɥɨ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ʀʀ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɩɪɢ-
ɪɨɞɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɹɤ  
Ɋ. ȼɚɣɛɟɪ, Ȼ. Ⱦɟ Ʌɨɧɝ, Ɇ. Ʉɚɰ, Ʉ. Ʉɟɥɥɿ, Ƚ. ɋɚɥɨɧɟɪ,  
Ʉ. ɒɚɩɿɪɨ, Ⱦɠ. Ɏɚɪɪɟɥɥ ɬɚ ɿɧ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɹɤ ȼ Ⱥɪɲɢɧɨɜ, ɘ Ⱦɚɧɢɥɨɜ, ȼ. Ɇɚɬɸɲɨɤ,  
ɋ. ɉɚɪɿɧɨɜ, Ɋ. ɐɜɢɥɽɜ, Ɍ. əɤɨɜɥɽɜɚ ɬɚ ɿɧ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ȼ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱɚ, Ⱥ. Ƚɪɢɰɟɧɤɚ,  
Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɜɚ, Ⱥ. ɑɭɯɧɚ ɬɚ ɿɧ. 

ɉɪɨɬɟ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫ-
ɬɜɿ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ "ɩɪɚɤɬɢɤɢ" ɜɿɞ "ɬɟɨɪɿʀ", 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɛɚɡɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, 
ɚ ɫɚɦɟ: ɹɤɢɦɢ ɽ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɟɣ ɭ ɦɟɪɟɠɟɜɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɨɛ'-
ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ʀʀ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɿ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ.  

Ȼɚɡɢɫ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɫɤɥɚɞɚɽ ɦɟɪɟɠɟɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
(networked economy), ɹɤɚ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɡɝɚɞɭɽɬɶɫɹ ɡɿ 
ɫɥɨɜɨɦ "ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ" [1, 2]. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ "ɦɟɪɟ-
ɠɟɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ" ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɽ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɢɦ. ɉɨɪɭɱ ɿɡ 
ɬɚɤɨɸ ɧɚɡɜɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ "ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ", "ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɹɦɢɯ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ" 
ɬɨɳɨ. ɍ ɞɨɩɨɜɿɞɿ, ɹɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ Ʉɨɦɿ-
ɫɿɽɸ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɦɟɪɟɠɟɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɚɛɨ ɿɧɞɢɜɿɞ, ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɬɨɱɰɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɬɢ ɥɟɝɤɨ ɬɚ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɡ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨɸ ɿɧɲɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ ɚɛɨ ɿɧɞɢɜɿɞɨɦ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɿɞɟɹɦɢ ɬɚ ɧɨɭ-
ɯɚɭ ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɪɚɞɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ [3]. Ɋ.ȱ. ɐɜɢɥɽɜ ɩɨ-
ɜ'ɹɡɭɽ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɟɜɨɥɸɰɿʀ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɪɟɠɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ [4, ɫ.136]. ȼ.Ɇ. Ɇɚɬɸɲɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɟɪɟɠɟɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ "ɹɤ ɮɨɪɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɛɚɡɭ-
ɽɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɿɡ ɩɟ-
ɪɟɜɚɠɚɧɧɹɦ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ ɡɧɚɧɶ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɿɣ ɞɢɧɚɦɿɰɿ 
ɦɿɠ ɩɨɩɢɬɨɦ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ" [1]. ɋ.ȱ. ɉɚɪɿɧɨɜ ɡɚɡɧɚɱɚɽ, 
ɳɨ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɦɟɪɟɠɟɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢ 
ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ ɜɧɢɤɚɽ, ɤɨɥɢ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɳɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɜɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ 
ɝɪɭɩɢ ɤɪɚʀɧ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɦɿɧɸɽ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɬɚɤ ɿ ʀʀ ɨɤɪɟɦɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ [5, ɫ. 11]. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɋ.ȱ. ɉɚɪɿɧɨɜɚ ɬɚ Ɍ.ȱ. əɤɨɜɥɟɜɨʀ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ: 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 
 ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɦɟɪɟɠɿ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
 ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɦɟɪɟɠɟ-

ɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ "ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ" 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ [6]. 

Ⱦɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɭɦɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ 1980–
1990 ɪɪ. ɩ'ɹɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɭ, ɞɟ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɨ-
ɡɢɰɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɚɣɧɨɜɿɲɿ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɫɦɿɱɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɡɚɫɨɛɢ ɬɟɥɟɤɨɦɭ-
ɧɿɤɚɰɿʀ, ɨɩɬɢɱɧɿ ɜɨɥɨɤɧɚ, ɪɨɛɨɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɤɟɪɚɦɿɱɧɿ 
ɜɢɪɨɛɢ, ɛɚɧɤɢ ɞɚɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɜɿɞɧɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɌɇɄ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɿʀ "Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ", "ȱɧɬɟɥ", ɞɟ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚɸɬɶ ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɦɟɠɚɯ ɣɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɣɨɝɨ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɿɦɟɰɶɤɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ɋ.ȼɚɣɛɟɪ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɰɢɤɥɿ ɇ.Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜɚ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɸ, ɹɤ ɛɚɡɢɫɧɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɸ, ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɰɢɮɪɨɜɭ ɿ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪ-
ɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ – ɹɤ ɹɞɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɧɚɡɜɨɸ "ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ" [7]. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɭ ɦɿɤɪɨ-
ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɏ. Ƚɪɨɲɚ ɬɚ 
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Ƚ. Ɇɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭ-
ɽɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ⱦɠ. Ƚɿɥɞɟɪɚ ɬɚ Ƚ. ɏɚɧɬɥɿ. 

ɋɚɦɟ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɦɚɽ ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɫɥɭɝɭɽ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ ɩɨ-
ɽɞɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɜɢ-
ɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɿɡ ɲɢɪɨɤɨɸ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɝɚɪɚɧɬɿɹ, ɳɨ ɮɿɪɦɢ ɛɭɞɭɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ ɫɬɚɽ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɱɢ ɰɿɽʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ. 

Ʉ Ʉɟɥɥɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ 12 ɧɨɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ (ɩɪɚ-
ɜɢɥ) ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿ, ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɞɭɦɤɭ, ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɦɟɪɟɠɟɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɽ ɪɟɚɥɶɧɿɫ-
ɬɸ, ɹɤɭ ɬɪɟɛɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [8]. 
ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ. 

1. ɍ ɦɟɪɟɠɟɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɢɬɿɤɚɽ ɡ 
ʀɯ ɛɚɝɚɬɨ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɹ ɪɢɫɚ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɚɤɫɿɨɦɚɦ ɟɩɨɯɢ ɿɧɞɭɫɬɪɿ-
ɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: 1) ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɿɞɤɿɫɬɸ;  
2) ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɱɟɣ ɡɦɟɧɲɭɽ ʀɯ ɰɿɧɧɿɫɬɶ. 

2. ɐɿɧɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɦɟɪɟɠɟɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡɪɨɫɬɚɽ ɟɤɫ-
ɩɨɧɟɧɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 

3. Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɚɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɽ "ɬɨɱɤɭ 
ɡɥɚɦɭ", ɩɿɫɥɹ ɹɤɨʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ 
ɫɚɦɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɭ ɥɚɜɢɧɨɩɨɞɿɛɧɭ ɩɨɞɿɸ. 
ȼɥɚɫɬɢɜɿ ɦɟɪɟɠɟɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɢɡɶɤɿ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɧɟɿɫɬɨɬɧɿ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɣ ɲɜɢɞɤɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɱɚɫɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ, ɹɤɢɣ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɛɭɪɯɥɢɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ.  

4. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɪɟɠɿ ɽ ɡɚɤɨɧ ɡɪɨɫ-
ɬɚɸɱɨʀ ɜɿɞɞɚɱɿ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɞɚɱɿ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɭɫɢɥɶ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɢɦ ɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɜɫɿ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɰɶɨ-
ɝɨ, ɦɟɪɟɠɟɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɞɚɱɿ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɜɫɿɽɸ 
ɦɟɪɟɠɟɸ ɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɧɿɣ ɦɿɠ ɭɫɿɦɚ, ɯɨɱɚ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɣ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ. 

5. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɬɚ ɱɿɬɤɢɯ ɦɟɠ, ɳɨ ɜɥɚɫ-
ɬɢɜɨ ɦɟɪɟɠɚɦ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɟɧɬɭɡɿɚɡɦɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭ-
ɜɚɱɿɜ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɢ ɿ ɜɩɥɢ-
ɜɚɽ ɧɚ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɮɨɤɭɫɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɦɚɤ-
ɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

6. Ɇɟɪɟɠɟɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɧɚ ɦɟɠɿ 
ɯɚɨɫɭ ɬɚ ɫɚɦɨɨɧɨɜɥɟɧɧɹ. ȲȲ ɡɜɨɪɨɬɧɿɦ ɛɨɤɨɦ ɛɭɞɟ ɩɨɫɬɿɣ-
ɧɟ ɜɿɞɦɢɪɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɫɬɚɪɿɸɬɶ ɬɚ 
ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɿ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ 
ɭ ɡɚɣɧɹɬɢɯ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɟ ɞɟɦɨ-
ɧɬɚɠ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨʀ ɦɟ-
ɪɟɠɿ ɧɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɽɞɢɧɿ ɭ ɞɭɦɰɿ, ɳɨ ɨɡɧɚɤɨɸ ɦɟɪɟ-
ɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɟɮɟɤ-
ɬɿɜ – ɰɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɨɜɿ ɫɩɨɠɢ-
ɜɚɱɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ / ɩɨɫɥɭɝɨɸ ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɩɪɹɦɿ ɬɚ 
ɧɟɩɪɹɦɿ ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɟɮɟɤɬɢ. ɉɪɹɦɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧ-
ɧɹɦ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɱɢɫɥɚ ɣɨɝɨ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɱɿɜ. ɇɟɩɪɹɦɿ ɟɮɟɤɬɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟ-
ɦɟɧɬɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɩɨɱɚɥɚ ɪɨɡ-
ɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ  
1970-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ [9]. Ɉɞɢɧ ɿɡ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ Ethernet, ɩɚɤɟɬɧɨʀ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪ-
ɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, Ɋ. Ɇɟɬɤɚɥɮɨɦ ɜɢɜɿɜ ɡɚɤɨɧ, ɹɤɢɣ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, 
ɳɨ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɦɟɪɟɠɿ ɡɪɨɫɬɚɽ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɤɜɚɞɪɚɬɭ ʀʀ ɤɨ-

ɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ [10]. Ɍɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ 
ɩɪɚɰɸɽ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡ ɦɟɪɟɠɟɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ɦɚɫɢ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ Ɇ. Ʉɚɬɰɚ ɬɚ Ʉ. ɒɩɿɪɨ "Ɇɟɪɟ-
ɠɟɜɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɟɮɟɤɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɿ ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ" [11], ɚ 
ɬɚɤɨɠ Ⱦ. Ɏɚɪɟɥɥɚ ɬɚ Ƚ. ɋɚɥɨɧɟɪɚ "ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɫɭ-
ɦɿɫɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ" [12] ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɨɛɿɝ 
ɭɜɿɣɲɥɚ ɬɟɨɪɿɹ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɟɮɟɤɬɿɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡ ɦɟɪɟɠɟɜɢɦɢ 
ɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɪɨɤɭ, ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ɦɚɫɢ). ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɢɛɿɪ ɮɿɪɦ ɳɨɞɨ ɫɭɦɿ-
ɫɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɽ ɱɢ ɨɛɭɦɨ-
ɜɥɟɧɿ ɚɞɚɩɬɟɪɢ). ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɿɧɟɪɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɫɩɿɯ ɭ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɪɿɲɟɧɶ ɮɿɪɦ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬ-
ɬɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) [13]. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡ 
ɦɟɪɟɠɟɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ ɦɿɤɪɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ (ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ), ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ (ɦɨɞɟɥɿ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɮɿɪɦ) ɬɚ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɜɤɥɸ-
ɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɬɟɨɪɿɹ ɭɦɨɜɧɨɝɨ ɟɤɫɬ-
ɪɟɦɭɦɭ, ɬɟɨɪɿɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɥɿɜ), ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɟɨɪɿʀ 
ɦɚɬɪɢɱɧɢɯ ɿɝɨɪ, ɨɫɧɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ. 

ɍ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɜɩɥɢɜ ɦɟ-

ɪɟɠɟɜɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɢɞɭ  ( )er v y , ɞɟ v(ye) – ɨɰɿɧɤɚ ɩɨɤɭɩ-

ɰɟɦ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ 
ɩɪɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɦɟɪɟɠɿ ye, ɚ r – ɨɰɿɧɤɚ ɫɩɨɠɢɜɚ-
ɱɟɦ ɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɚɛɨ ɛɚɡɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ. 
Ɍɚɤɢɣ ɜɢuɝɥɹɞ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɛɭɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɭ 
ɫɬɚɬɬɿ Ɇ. Ʉɚɬɰɚ ɬɚ Ʉ. ɒɚɩɿɪɨ [11]. ɍ ɛɚɡɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɬɚɤɨɠ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ ɩɨɩɢɬɭ. 

ɑɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, 
ɹɤɚ ɨɩɢɫɚɧɚ Ʉ.ɒɚɩɿɪɨ ɬɚ ɏ.ȼɟɪɿɚɧɨɦ [14]. Ɂɚ ʀɯ ɩɿɞɯɨɞɨɦ 
ɮɭɧɤɰɿɹ v(ye) ɦɚɽ ɩɚɪɚɛɨɥɿɱɧɭ ɮɨɪɦɭ (ɬɨɛɬɨ, ɮɭɧɤɰɿɹ ɧɟ 
ɽ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ). Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɰɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸ-
ɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ'ɽɦɧɢɯ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ, 
ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɰɿɧɭ, ɨɛɫɹɝ ɬɨɜɚɪɭ ɬɚ ɩɪɢɛɭ-
ɬɨɤ ɮɿɪɦɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɜɜɨɞɹɬɶ ɬɚɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɹɤ 
"ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɿɫɬɶ ɦɟɪɟɠɿ".  

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɚɧɚɥɿɡ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɳɨɛ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɬɚɤɿ ɮɟɧɨɦɟɧɢ, ɹɤ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɮɿɪɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɢ ɡ ɦɟɪɟɠɟɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɧɟɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɦɿɠ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɢɧ-
ɤɿɜ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ [13]. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɬɚɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

 ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɟɮɟɤ-
ɬɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɉɚɪɟɬɨ- ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 

 ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɧɢɯ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɡ ɛɨɤɭ 
ɩɨɩɢɬɭ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚ-
ɝɢ, ɜɢɧɢɤɚɽ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ ɡ ɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, 
ɹɤɢɣ ɞɨɦɿɧɭɽ ɧɚ ɧɶɨɦɭ; 

 ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɭɠɟ ɪɿɞɤɨ ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɬɢ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨ-
ɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ; 

 ɜɢɫɨɤɿ ɛɚɪ'ɽɪɢ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɮɿɪɦ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɧɚɜɿɬɶ ɤɪɚɳɨɝɨ ɡɚ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɠɨɞɟɧ ɚɝɟɧɬ ɧɟ ɯɨɱɭ ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɧɟ-
ɩɪɨɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɛɭɬɢ ɩɟɪɲɢɦ, ɯɬɨ ɩɪɢɣɧɹɜ ɧɨ-
ɜɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ; 
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 ɞɚɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ "ɧɚɞɥɢ-
ɲɤɨɜɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ" (excess momentum), ɤɨɥɢ ɮɿɪɦɚ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɧɢɡɶɤɿ ɰɿɧɢ ɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸ-
ɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɡɚɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɤɪɢɬɢɱɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɰɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ɉɞɧɟ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɪɨɡɜ'ɹ-
ɡɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ: ɱɢ ɩɨɬɪɿ-
ɛɧɨ ɡɚɦɿɧɹɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭɪɹɞɭ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿ-
ɡɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɩɨ-
ɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɟɮɟɤɬɢ. 

ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɨɞɟɥɿ 
ɡɪɨɛɢɥɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬ-
ɪɭ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɜɨɧɢ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿ-
ɱɧɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 
ȱɄɌ, ɳɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟ-
ɜɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɭ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ ɬɚ-
ɤɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤ: ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟ-
ɥɟɮɨɧɿɜ, ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ 
ɛɪɚɭɡɟɪɿɜ ɿ ɬ.ɞ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɤɨɠɧɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɤɨɠɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɨɤɪɟɦɨ ɬɚ ɪɨɛɢɬɢ ɭɡɚ-
ɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚ-
ɸɬɶɫɹ ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɟɮɟɤɬɢ. 

Ɉɤɪɟɦɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɞɿʀ ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɸ ɜɿɞ ɦɨ-
ɦɟɧɬɭ ɱɚɫɭ, ɭ ɹɤɢɣ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɞɿɹ, ɬɚ ɜɿɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɹɤɨɸ ɜɨɥɨɞɿɽ ɚɝɟɧɬ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɞɚɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɦɨɞɟɥɿ ɜɿɞ-
ɤɢɞɚɸɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɩɨɜɧɨʀ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɚɝɟɧɬɿɜ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɬɚ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚ-
ɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɽ ɉɚɪɟɬɨ-ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɰɟ-
ɫɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɞɚɧ-
ɧɿ ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɸɬɶ ɰɟɣ ɮɚɤɬ. Ɂɨɤɪɟɦɚ Ɍ. ȼɟɣɰɟɥɶ, 
Ɉ. ȼɟɧɞɬ ɬɚ Ɏ. ȼɟɫɬɚɪɩ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɰɟ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɬɚ ɧɟɨɤɥɚɱɧɿ 
ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ 
ɛ ɦɨɝɥɚ ɨɛ'ɽɞɧɚɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɛɨɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ: 

 ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɩɟɜɧɨɫɬɿ, ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɪɢɫɬɭ-
ɜɚɱ ɜɢɛɢɪɚɽ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɩɪɢɽɞɧɚɬɢɫɹ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ 
ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɨɸ ɜɿɧ ɜɨɥɨɞɿɽ. 

 ɪɨɡɝɥɹɞ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɬɚɤɿ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɡ ɱɚɫɨɦ.  

 ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠ, ɳɨ ɦɚɽ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɠ-
ɥɢɜɟ ɪɨɡɞɪɿɛɧɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ʀʀ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

 ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. 
 ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚ-

ɱɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ [13]. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɨ ɛɚɡɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 

ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩ'ɹɬɨɝɨ ɬɚ ɲɨɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɭɤɥɚɞɿɜ, ɞɟ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɚɣɧɨɜɿɲɿ ɤɨɦɩ'ɸ-
ɬɟɪɧɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 

 ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɭ ɦɿɤɪɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟ-
ɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɏ. Ƚɪɨɲɚ ɬɚ Ƚ. Ɇɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ-
ɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ⱦɠ. Ƚɿɥɞɟɪɚ 
ɬɚ Ƚ. ɏɚɧɬɥɿ; 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 
 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡ-

ɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

 ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɨɜɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɬɢɦ 
ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ / ɩɨɫɥɭɝɨɸ ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɟɮɟɤɬɢ; 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɫɿ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɢɳɟ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɩɟɪɟɞɭ-
ɦɨɜɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ. ɐɶɨɦɭ ɫɩɪɢɹɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ: 

1) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟ-
ɪɟɧɨɫɭ ɥɸɞɶɦɢ ʀɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɜ ɨɧɥɚɣɧ; 

2) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟ-
ɧɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧɨɜɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 

3) ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɟɪɟ-
ɠɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ. 

ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɱɢɧɚɽ ɜɢɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿ ɬɚ ɪɢɧ-
ɤɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ – ɰɟ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; ɧɚ ɦɟɡɨɪɿɜɧɿ – ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. 

ɉɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɯ. ɉɪɢɣɧɹɬɧɿ (ɞɥɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨ-
ɞɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ 
ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɪɨɛɢɥɢ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɭ ɤɪɭɩɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ʀɦ ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɦɿ-
ɳɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɦɿɠ ɨɮɿɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɨɸ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢ-
ɤɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɮɿɪɦɨɜɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɦɟ-
ɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɨ-
ɬɪɟɬɽ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɮɿɪɦɿ, ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɬɚ ɜɧɨɫɢɬɢ ɫɜɿɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ʀʀ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨ-
ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɮɿɪɦɨɜɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɮɿɪɦɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɨ ɩɪɹɦɢɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ. 

Ɇɟɪɟɠɟɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ ɬɚ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿ ɮɨɪɦɢ. Ȼ. Ⱦɟ Ʌɨɧɝ ɬɚ 
Ɇ. Ɏɪɭɦɤɿɧ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɨɱɢɧɚ-
ɸɬɶ ɩɿɞɪɢɜɚɬɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɪɨɛɥɹɬɶ "ɧɟɜɢɞɢɦɭ ɪɭɤɭ" 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [15, ɫ. 2]. ɍ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ:  
1) ɜɢɤɥɸɱɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ 
ɡɦɭɫɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɫɬɚɬɢ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ; 2) ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ, 
ɹɤ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɨɞɧɭ ɣ ɬɭ ɠ 
ɫɚɦɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ; 3) ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ, ɹɤɚ 
ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɿɧɞɢɜɿɞɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ 
ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɽ ɭ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɨɛɬɨ ɜɨɧɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸ-
ɸɬɶ ɳɨ ɯɨɱɭɬɶ ɩɪɢɞɛɚɬɢ. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ, ɭ ɦɟɪɟɠɟɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɥɚɫɧɢɤ 
ɬɨɜɚɪɭ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɩɪɨɫɬɢɦɢ ɬɚ ɞɟɲɟɜɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɟɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɧɢɳɭɸɬɶ "ɜɢɤɥɸɱɧɿɫɬɶ". "Ɂɚ ɜɿɞɫɭ-
ɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɸɱɧɨɫɬɿ … ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ (ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
ɪɢɧɤɭ) ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɞɚɬɢ ɡɧɚɬɢ ɪɢɧɤɨ-
ɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚ ɫɤɿɥɶɤɢ ɫɢɥɶɧɢɦ ɽ ʀɯɧɿɣ ɩɨɩɢɬ ɿ ɧɚ ɳɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨ ɜɿɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ" [15, ɫ. 4]. 

"Ɂɦɚɝɚɥɶɧɿɫɬɶ" ɬɚɤɨɠ ɜɬɪɚɱɚɽ ɫɜɨɸ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɭ 
ɦɟɪɟɠɟɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɢɪɚ-
ɠɭɜɚɧɧɹ "ɰɢɮɪɨɜɨʀ" ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɬɚɽ ɛɥɢɡɶɤɨɸ ɞɨ ɧɭɥɹ ɣ 
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ɬɨɦɭ ɡɧɢɤɚɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɪɨɞɚɜɰɹɦɢ 
ɡɚ ʀɯɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɳɨɞɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɚɦɨ-
ɜɥɟɧɶ. Ɍɨɦɭ ɫɬɚɽ ɧɟɞɨɫɹɠɧɨɸ "ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɹɜɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, 
ɜɿɞɞɚɱɚ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡ ɞɨɞɚɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɿɜ 
ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ" [15, ɫ. 5]. 

Ɇɟɪɟɠɟɜɚ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ: 

 ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɛɟɡ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɹɤɢɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɿɪ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɛɭɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ; 

 ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ ɩɟɪɟɫɬɚɽ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ʀɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ; 

 ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɜɫɿɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɟ ɡɪɨɫ-
ɬɚɸɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ [16, ɫ. 2-3].  

ɐɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ ɞɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɫɟ-
ɪɣɨɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɱɚɫɢ. 
Ɇɟɪɟɠɚ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɢɦ, ɧɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɚ ɰɟ ɨɡɧɚ-
ɱɚɽ, ɳɨ ɣ ɤɪɚɳɢɦ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɜɨɛɨɞɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɿɫɧɭɽ ɬɚ 
ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɛɸ-
ɪɨɤɪɚɬɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ [16, ɫ. 4-5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɦɿɤɪɨɟɥɟɤɬ-
ɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧɢ, ɳɨ ɡɧɚɣɲɥɨ ɫɜɿɣ ɩɪɨɹɜ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɮɿɪɦ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɰɟ ɞɚɽ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɹɤ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
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ǥǻȂǼǾǺǮȄǥǷǻǮ ǺǼǲǳǹȊ ǼǽǳǾǮȀǶǰǻǼǱǼ ǮǻǮǹǥǵȁ ǽǾǼǲǮǴǥǰ ǸǼǺǽǮǻǥǦ 
  

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɹɤ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɝɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɋɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ ɞɚɧɢɯ ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ SAP BusinessObjects. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɞɚɧɿ, ɫɯɨɜɢɳɟ ɞɚɧɢɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, SAP BusinessObjects. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ SAP BusinessObjects. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɞɚɧɧɵɟ, ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, SAP BusinessObjects. 

The article deals with the problems of creation of information model for the operative analysis of corporate data as decision 
support model, based on visualization. Consolidation of data is realized and procedures of analysis are conducted with SAP 
BusinessObjects. 

Keywords: information model, data, Data Warehouse, operative analysis, SAP BusinessObjects. 

 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɨɛ'ɽɤɬ. Ɇɨɞɟɥɿ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɡɚ ɞɨ-
ɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿ-
ɤɭ ɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ'ɽɤɬɚ, ɳɨ ɽ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɍɨɦɭ ɫɚɦɟ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɩɿɞɯɨɞɿ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ: Knowledge 
Discovery in Databases (KDD), Data Mining (DM) ɬɨɳɨ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ "ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɿɞ ɞɚɧɢɯ" ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɦɢɥɤɨɜɿ, 
ɚɧɨɦɚɥɶɧɿ ɬɚ ɡɚɲɭɦɥɟɧɿ ɞɚɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɠɨɞɧɨɝɨ ɫɬɨɫɭɧɤɭ ɞɨ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. ɋɚɦɢɣ ɧɚɣɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫɚɦ ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɟ 
ɞɚɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ ɜɢ-

ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ. Ɍɨɦɭ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ 
ɞɚɧɢɯ, ʀɯ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ. 

Ⱦɚɧɿ, ɳɨ ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɹɯ (ɛɿɡɧɟɫ-ɞɚɧɿ), ɦɚɸɬɶ ɧɢɡɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ: ɜɨɧɢ 
ɪɿɞɤɨ ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱ 
ɚɧɚɥɿɡɭ; ɦɿɫɬɹɬɶ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɚɧɨɦɚɥɿʀ, ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ, ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɢ; ɨɛɫɹɝɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɿ ɡ ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ ɚɧɚɥɿɡɭ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɜɨɧɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɛɚɡɚɯ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜɟɥɢ-
ɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ ɡɚɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɜ 
ɨɮɿɫɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ, ɪɿɡɧɿ ɋɍȻȾ, ERP-ɫɢɫɬɟɦɢ. ɑɚɫɬɢɧɚ ɞɚ-
ɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɡ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɤɚɫɨɜɢɯ ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ 
ɬɨɳɨ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɹɤ ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɞɚɧɢɯ.  
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