
~ 24 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

 

ɑɚɫɬɨ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ ɿɞɟʀ, 
ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɬɟ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ; ɞɨ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɢɞɨɛɭɬɢ ɡ ɞɚɧɢɯ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɿ ɡɧɚɧɧɹ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɿ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ. 
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ǺǼǲǳǹȌǰǮǻǻȍ ǽǾǼȄǳǿȁ ȂǼǾǺȁǰǮǻǻȍ ȀǮ ǰǶǯǼǾȁ ǿȀǾǮȀǳǱǥǷ  

ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǽǥǲǽǾǶǣǺǿȀǰǮ 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-

ɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɿɞɨɦɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɛɚɝɚɬɨ-
ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɱɿɬɤɨʀ ɥɨɝɿɤɢ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
The article presents a general model of building process and selection policies of strategic business units and enterprises 

as a whole using the known tools of strategic analysis, multicriteria evaluation based on fuzzy logic, cluster analysis and 
matrix method. 

Keywords: strategic analysis, development strategy, simulation, cluster analysis.  
 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɚɧɨɧɫɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɭɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
ɩɪɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ ɞɟɹɤɢɯ ɽɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɿɜ, ɥɭɧɚɸɬɶ ɿ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢ-
ɱɧɿ ɡɚɹɜɢ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɰɢɞɢɜɿɜ ɿ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɢɣ 
ɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɟɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ʀʀ ɩɪɨɹɜɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨ-
ɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɤ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱ-
ɥɢɜɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɜɢɜɚɠɟ-
ɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɧɚɭ-
ɤɨɜɨɝɨ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɍ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿɫɬɨ-
ɬɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɣ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ɋɚɦɟ ɞɚɧɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟ-
ɫɭɪɫɢ, ɱɚɫ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɤɨɪɟɤɰɿɸ 
ɣ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟ-
ɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɨɫɶ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠ-
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ɜɢɱ, Ɍ. ɇɟɣɥɨɪ, Ⱦɠ. ɇɟɣɦɚɧ, ȼ.ɋ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ, 
Ɉ.ȱ. ɉɭɲɤɚɪɶ, Ȼ. ɋɚɧɬɨ, Ⱦɠ. Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪ, Ɉ.ɘ. ɒɟɜɹɤɨɜ, 
Ɂ.ȯ. ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɢ Ɏ. ȼɟɫɬɨɧɚ, 
Ƚ. Ʉɪɟɣɫɥɟɪɚ, Ɇ. Ɇɟɫɚɪɨɜɢɱɚ, Ʉ. ɇɟɣɝɨɰɟ, ə. Ɍɚɤɚɯɚɪɚ, 
Ⱦɠ. Ɏɨɫɬɟɪɚ, ɑ. ɑɟɧɚ, Ɋ. ɒɟɧɧɨɧɚ, Ʉ.Ⱥ. Ȼɚɝɪɢɧɨɜɫɶɤɨɝɨ, 

Ɇ.Ⱥ. Ȼɟɧɞɢɤɨɜɚ, ȼ.ɇ. Ȼɭɪɤɨɜɚ, ɇ.ȯ. ȯɝɨɪɨɜɨʀ, Ƚ.ɘ. ɋɢɥ-
ɤɿɧɨʀ, ɉ.Ɇ. Ɍɿɬɨɜɚ, Ƚ.ȼ. Ƚɨɪɽɥɨɜɨʀ ɬɚ Ɉ.ɇ. Ɂɚɯɚɪɨɜɨʀ, 
Ɋ.ɇ. Ʌɽɩɢ, ȼ.Ɇ. Ⱥɧɞɪɿɽɧɤɚ, Ɉ.ȱ. ɉɭɲɤɚɪɹ ɬɚ ɿɧ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɿɜ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ [4], ɬɚɤ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɪɢɧɚɥɟ-
ɠɧɨɫɬɿ [3], ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɚɤɰɟɧ-
ɬɨɦ ɧɚ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ [7] ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɭ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɝɚɬɨɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛ'ɽɞɧɚɧ-
ɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪ-
ɬɿɫɬɶ, ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ ɣ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɿɤɚɜɨɸ ɽ ɪɨɛɨɬɚ [6], ɭ ɹɤɿɣ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡɚ-
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩ'ɹɬɢ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɡɚ-
ɥɟɠɧɢɯ ɨɞɧɚ ɜɿɞ ɨɞɧɨʀ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ, ɜɢɛɨɪɭ ɜɟɤɬɨɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɛɨɪɭ ɛɚɡɢɫɭ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ), ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝɭɜɚɥɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɚ 
ɧɟɱɿɬɤɚ ɥɨɝɿɤɚ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɞɟɪɟɜɚ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜ-
ɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɚɧɬɟɰɟɞɟɧɬɿɜ ɭ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪ-
ɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɡɚ ɨɪɞɢɧɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ, ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɥɹ ɫɢɥ, 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɚɞɢɬɢɜɧɨ-ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɩɟɪɟɜɚɠ-
ɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɿ ɦɚɬɪɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ. ɍ [5] ɩɪɨɩɨ-
ɧɭɽɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɨɱɤɢ ɛɿɮɭɪɤɚɰɿʀ ɿ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ʀɣ ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ, ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɢɣ, ɹɤɿɫɧɨ 
ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚ-
ɰɿɣ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɧɟɨɛ-
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ɯɿɞɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ 
ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢ-
ɜɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɬɚ ɞɿʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɧɟɫɬɚɛɿ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿ-
ɱɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɜɢɧɧɢɣ ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚ-
ɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ʀɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ.  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ (ɋȻɈ) ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɡ 
ɪɨɡɛɢɬɬɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢ, ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɹɤɢɯ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨ-
ɫɬɿ ɜɿɞ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɋȻɈ ɰɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ – ɭɬɨɱɧɟɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɋȻɈ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɭ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ ɡɚɪɭɱɧɢɰɟɸ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨɹɜɿɜ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɚ ɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱ-

ɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɡɜɹɡɤɭ ɡ ɭɜɟɞɟɧɧɹɦ ɧɨɜɨɝɨ ɉɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɧɚɦɚɝɚɧɧɹɦ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɮɨ-
ɪɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶɫɹ ɣ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ɍ ɰɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɜɚɝɢ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜɢɜɚɠɟɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɿɤ-
ɪɨ- ɬɚ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɤ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɞɚɞɭɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɚ ɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɛɿɥɶɲ 
ɩɨɜɧɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɡɚɝɪɨɡ, 
ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɲɥɹɯɭ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚ-
ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1), ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭɚ-
ɥɶɧɢɣ ɿɧɜɚɪɿɚɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɿ 
ɦɨɞɟɥɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɋȻɈ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  
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Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɣ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ  ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-

ɨɞɢɧɢɰɶ  ɬɚ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ   
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  

ɜ ɰɿɥɨɦɭ ( devS ) 

SNW-aɧɚɥɿɡ PEST-aɧɚɥɿɡ 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ   
ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢ-
ɧɢɰɶ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  

ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ   
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (
i
devS ) 

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ  
ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢ-
ɧɢɰɶ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  

ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

*が¢ñëñ¿Ü: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

 
Ⱦɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɩɨ-

ɬɪɿɣɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɬɚ 
ɿɦɚɧɟɧɬɧɨʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ. ɍ ɧɿɣ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɧɚ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-



~ 26 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

 

ɜɢɳɚ, ɹɤ ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɉɤɪɿɦ ɜɿɞɨɦɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ (PEST-ɚɧɚɥɿɡ, SWOT-ɚɧɚɥɿɡ) ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɪɭɱɧɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. ɇɟ 
ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ (SNW-ɚɧɚɥɿɡ), ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɰɟɣ ɟɬɚɩ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɿɤɪɨ- ɬɚ ɦɚɤɪɨɨɬɨ-
ɱɟɧɧɹ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ, ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ȼɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨ-

ɫɬɿ  1( ,..., ,..., )i n

dev dev dev dev devS S S S S  ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɭɩɟɪɩɨɡɢ-

ɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɋȻɈ ( i

dev
S ) ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧ-

ɧɹɦ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɿɜ ɦɿɠ 

ɧɢɦɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ  ( , , , , , )i i i i i i i i

dev dev f
S S I G C P S R , ɞɟ iI  – 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, iG  – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, iC – ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ, iP  – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, i

fS  – 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, iR  – ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɚ-

ɠɚɧɢɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɫɬɚɧ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) ɞɥɹ i -ʀ ɋȻɈ 

(  1; 2; ...;i n ). Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨ-

ɛɥɸɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɪɨɡɛɢɬɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ 
ɝɪɭɩɢ, ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɹɤɢɯ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɮɨɪɦɭɸɬɶ "ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɿ" ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚ ɭ ɦɟɠɚɯ ɝɪɭɩɢ (ɤɥɚɫɬɟɪɚ) ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ 
ɋȻɈ – ɭɬɨɱɧɟɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɋȻɈ ɭ ɦɟɠɚɯ ɰɶɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ. 
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɨɞɿɥ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɨɧ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɨɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚɛɨ ɡ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɚɪɬ Ʉɨɯɨɧɟ-
ɧɚ, ɱɢ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɩɪɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɨɛɭ-
ɞɨɜɢ ɤɚɪɬ ɝɪɭɩ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚ ɜɢɛɪɚ-
ɧɢɦɢ ɞɜɨɦɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɡ ɦɧɨɠɢɧɢ ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ, ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ-
ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɦ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ⱦɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɳɨɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ (ɪɢɫ. 2).  

 

 

Ⱦɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɚɪɬ 

Ʉɨɯɨɧɟɧɚ 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɤɚɪɬ ɡɚ ɞɜɨɦɚ 
ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɡ 

ɦɧɨɠɢɧɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ-ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ 1 
"Ʌɿɞɟɪɢ" 

Ʉɥɚɫɬɟɪ 2 
" … "

Ʉɥɚɫɬɟɪ … 
" ... "

Ʉɥɚɫɬɟɪ m 
"Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪɢ" 

Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɹ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 

ȼɢɛɿɪ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ) ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ   

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

*が¢ñëñ¿Ü: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

 
ɍ ɦɟɠɚɯ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɦɨɠ-

ɧɚ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣ-
ɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɬ.ɩ.  

Ɋɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨ-
ɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ, ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɚ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɢɡɢ-
ɤɭ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɤ, ɧɟɩɨɜɧɨɬɭ ɬɚ 
ɧɟɱɿɬɤɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. ɐɟ ɞɚɽ 
ɡɦɨɝɭ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɋȻɈ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɥɨɝɿɤɨ-
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɬɟɨɪɿʀ ɧɟɱɿɬɤɢɯ ɦɧɨɠɢɧ ɬɚ ɧɟɱɿɬɤɨʀ ɥɨɝɿɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɚɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɚɽ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɨɹɜɭ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɧɟɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ-
ɬɢɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɫɸɞɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɹɤ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ). ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɲɤɚɥɢ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɽɪɚɪɯɿɣ [9] ɛɭɞɭɽɦɨ ɦɚɬɪɢɰɸ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ. ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ [8], 
ɨɞɟɪɠɢɦɨ ɜɟɤɬɨɪ-ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ (ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɜɿɞ-

ɧɨɫɧɨʀ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ) 1 2; ; ...; lw w w  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

1 2; ; ...; lK K K , ɩɪɢɱɨɦɭ 
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j
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w . ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɤɪɨɰɿ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨ ɩɚɪɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɿɡ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿ ɛɭɞɭɽɦɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɚ-
ɬɪɢɰɿ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭɽɦɨ ɧɟɱɿɬɤɿ ɦɧɨɠɢɧɢ [8]. ɉɟ-
ɪɟɬɢɧ ɰɢɯ ɧɟɱɿɬɤɢɯ ɦɧɨɠɢɧ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ Ȼɟɥɦɚɧɚ-Ɂɚɞɟ [8] ɞɚɽ ɦɨ-
ɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɣ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ 
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ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɋȻɈ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɤɥɚɫ-
ɬɟɪɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ: 
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(  1; 2; 3k  ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ ɫɰɟɧɚɪɿɸ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ). 
Ɉɞɟɪɠɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɪɭɱɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɬɚɛɥ. 1, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɋȻɈ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɰɟ-
ɧɚɪɿʀɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

ɉɨɞɿɥ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɨɧ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢ  

Ʉɥɚɫɬɟɪ 1 
"Ʌɿɞɟɪɢ" 

Ʉɥɚɫɬɟɪ 2 
" … " 

…
Ʉɥɚɫɬɟɪ m 

"Ⱥɭɬɫɚɣɞɟɪɢ" 

ɉɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 1 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

11S  

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

12S  
…

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

1mS  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ  
ɿɦɨɜɿɪɧɢɣ 

2 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

21S  

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

22S  
…

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 
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Ɉɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 3 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

31S  

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

32S  
…

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

3mS  

 
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɜɫɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɬɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɥɨɝɿɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɝɚɥɭɡɿ, ɥɨɝɿɤɨ-
ɩɪɢɱɢɧɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɧɿɣ, ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɫɟ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɋȻɈ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ 
ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɧɟɱɿɬɤɨʀ ɥɨɝɿɤɢ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɨɫɢ-
ɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɜɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɧɚ 

1) ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɤ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ 
ɛɿɥɶɲ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ; 

2) ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ ɿ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

3) ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɛɿɡ-
ɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ;  

4) ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ; 

5) ɩɿɞɛɿɪ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ; 

6) ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɬɚ 
ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.  
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ǿǮǺǼǾǳǱȁǹȌǰǮǻǻȍ ǾǶǻǸȁ ǾǳǸǹǮǺǻǶȃ ǽǼǿǹȁǱ  

ȍǸ ǲǥǣǰǶǷ ǺǳȃǮǻǥǵǺ ǵǮȃǶǿȀȁ ǲǼǯǾǼǿǼǰǥǿǻǼǦ ǸǼǻǸȁǾǳǻȄǥǦ 
 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ 

ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰɶ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɺ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

The article deals us about features of self-regulation on advertising market and its importance in the protection mechanism 
for fair competition. 

Keywords: self-regulation, advertising, the advertiser, association, fair competition. 

 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɿɫɬɨɬɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɿɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɟɤɨ-

ɧɨɦɿɤɚ. ȼɨɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɡɚɨɯɨɱɭɽ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɿ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɥɟɝɲɭɽ ɜɢɛɿɪ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɐɟ ɲɜɢɞɤɢɣ ɿ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨ ɧɨɜɿ 
ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɯ ɡɧɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɿɚ-
ɩɚɡɨɧɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ. 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɛɿ-
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