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Ⱦ. ɘɪɹɜɢɱɟɧɟ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ɇɢɤɨɥɚɫɚ Ɋɨɦɟɪɢɫɚ, ȼɢɥɶɧɸɫ (Ʌɢɬɜɚ), 

Ɇ. Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɚɫcɢɫɬ. 
Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɪɟɰɟɫɫɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ȿɋ, ɚ ɬɚ-
ɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɹɦ 
"ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ" ɢ "ɛɚɧɤ". Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɢɪɠɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɢɞɢɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɬɨɪɝɭɸɬ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɬɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʌɸɛɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɪɹɞɨɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ-
ɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɤɥɢɪɢɧɝ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. Ʉɥɢɪɢɧɝ ɹɜɥɹɟ-
ɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɦɟɧ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢɯ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɏɨɬɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢ ɜ ɞɟɧɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɨɡɠɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɦɟɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜ ȿɋ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢ-
ɬɚɪɢɢ (ɐȾ) – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝɚɯ, ɜɟɞɭɬ ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɵɩɭ-
ɳɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ, ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚ-
ɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ɐȾ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨ-
ɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɐȾ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚ-
ɫɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɐȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢ-
ɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɥɟɝ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɐȾ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɧ-
ɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫ-
ɱɟɬɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɟ ɐȾ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɐȾ ɨɱɟɧɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ-
ɪɧɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɞɟɩɨɡɢɬɚ-
ɪɢɟɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ-
ɱɥɟɧɟ ɢ ɞɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ 

(ɆɐȾ). ɆɐȾ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɐȾ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ – 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ. ɇɚ ɞɜɚ ɆɐȾ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜ ȿɋ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ȼ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɪɢɧɝɚ ɢ ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɟɭɫɩɟɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨ Ⱦɠɨɜɚɧɧɢɧɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 1999 ɝɨɞɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɝɪɭ-
ɩɩɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿɋ (8). 

ɇɟɨɫɜɟɳɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɳɟɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɟ-
ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫ-
ɤɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɗɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ 
ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ.  

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȿɳɟ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ (ȿɐȻ) 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚ-
ɝɚɦɢ ȿɋ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ (ȿɋɐȻ) (3). 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɪɵɧɤɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜ 2001 ɝɨɞɭ (CPSS-IOSC0)(2). Ɉɧɢ 
ɜɤɥɸɱɚɥɢ 19 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵ-
ɧɤɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɐȾ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. 

ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (FSB) ɧɚ ɫɛɨɪɚɯ 
20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮ-
ɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ, CPSS-IOSC0 ɛɵɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ 16 ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝɨɞɚ (1). 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ "ɀɟ-
ɧɟɜɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ" (22). 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ȿɋ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

1. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧ-
ɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɛɨ-
ɟɜ ɢɥɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟ-
ɬɚɯ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɚɳɚɸɬɫɹ.  

ɋɛɨɢ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɢɫ-
ɤɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚ-
ɝɚɦɢ. ɗɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɢɫɤ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɂɚɞɟ-
ɪɠɤɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɢɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɝ ɛɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɋɛɨɣ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 
ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɧɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ. 

Ȼɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɢ-
ɟɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɟɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɟ ɐȾ ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. ɉɨɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɟɬ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɐȾ ɢɥɢ ɪɚɫ-
ɱɟɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɪɩɹɬ ɤɪɚɯ, ɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɚɪɚɥɢɡɭɟɬ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ.  

ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ ɫɦɹɝɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɟɫɥɢ ɫɮɟ-
ɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɵɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɥɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɫɥɭ-
ɝɢ ɐȾ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɭ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ, ɐȾ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɦɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɨɞɢɧ 
ɐȾ, ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɐȾ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜɫɟɝɨ ȿɋ. 

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧ-
ɤɚɯ ȿɋ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɋɒȺ. ȼ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜɵ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ (7). 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɛɚɡɚɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɤɨɧɚɯ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɐȾ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɷɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɢ ɞɧɹ ɫ ɞɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜ (T+3) 

ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, ɝɞɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɞɨ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ (T+2). 

Ɋɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
T+2, ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
T+3. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢ-
ɟɦ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɐȾ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɩɪɟɞɴɹ-
ɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɐȾ. 

ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɨɡɞɚɥ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬ-
ɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɢɧɢɰɢɢ-
ɪɨɜɚɥɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɢɥɢ ɛɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȾ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫ-
ɱɟɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɐȾ ɢɝɪɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. ȼɡɝɥɹɞɵ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɩɨ 
ɪɹɞɭ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ 
ɐȾ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɐȾ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɦɚɪɬɟ 
2012 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫ-
ɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɐȾ (5). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɐȾ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ȿɋ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɟ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫ-
ɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɟɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɫ-
ɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

1. ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭ-
ɦɚɝɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɞɟɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɚ) ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ("ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ 
ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ"). ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɛɭɠɞɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɜɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥ-
ɤɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɪɝɨɜ (Ɍ+2). 
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ɛ) ɞɟɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɝɞɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɢ ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɤ ɬɨɪɝɚɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɟɡɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɗɬɚ ɦɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɜɟɪɤɭ ɦɟɠɞɭ ɬɨ-
ɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɜ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ ɮɨɧ-
ɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
UCITS ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɫ-
ɱɟɬɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɫɬɢ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɫɛɨɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢ-
ɪɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

2. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȾ. 

ɚ) ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɐȾ. 
Ʌɸɛɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ "ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ" ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɦɨɝ ɭɞɨɫɬɨɜɟ-
ɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐȾ, ɝɞɟ ɢɡɥɚɝɚ-
ɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɐȾ. 

Ɉɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɟɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ 
ɡɚ ɐȾ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ 
ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɛ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɚɜɢɥɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɐȾ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚɦ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɐȾ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɵɦ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɪɟɬɶ, ɚ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛ-
ɥɚɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɐȾ ɨɛɹɡɚɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɟɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɐȾ. Ʌɸɛɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɐȾ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɨɤ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɜ 
ɱɶɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ESAs) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɩɭɬɚɧɢɰɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɜɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɦɟɪ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɫɟɦɢ ɐȾ ɜ ȿɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɢɞɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɦɟɪ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ESAs, ɤɚɤ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɪɵɧɤɚɦ (ESMA) ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (EBA). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ESMA ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-
ɦɢ. ESMA ɢ EBA ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɦɟ-
ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɚ-
ɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɐȾ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɪɚɜɢɥ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ESMA ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɟɜ, ɝɞɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ 
ɐȾ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɥɹɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. 

EBA, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫ ESMA, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚ-
ɝɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ȿɋ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɨɜ – ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ ɞɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɐȾ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɐȾ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɗɬɚ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ ɰɟɥɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɛɨɪɨɜ ɐȾ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟ-
ɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ȿɋ ɩɪɨɞɨɥ-
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ɠɚɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚ-
ɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 
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ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɋɂɋɌȿɆɂ ɊɈɁɊȺɏɍɇɄȱȼ ɁȺ ɈɉȿɊȺɐȱəɆɂ Ɂ ɐȱɇɇɂɆɂ ɉȺɉȿɊȺɆɂ ȼ ɄɊȺȲɇȺɏ ȯɋ  

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɿ ɪɟɰɟɫɿɹ ɜ ȯɜɪɨɩɿ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɫɧɭɸɱɿ ɨɫɨɛ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ȯɋ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɠɢɬɿ ɡɚɯɨɞɢ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ 
ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ, ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ. 
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ȂǥǻǮǻǿǼǰǥ ǥǻǿȀǾȁǺǳǻȀǶ ǵǺǥȄǻǳǻǻȍ  
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Ⱦɨɜɟɞɟɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫ-

ɬɿ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɿ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɫɭɛɜɟɧ-
ɰɿɹ, ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɦɿɫɰɟɜɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɨɸɡɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɚ ɜɥɚɫ-
ɧɿɫɬɶ, ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩ-

ɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɹɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ 
ɫɟɧɫɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɛɟɡɩɟɤɭ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿ ɫɬɚɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɧɢ-
ɤɨɦ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɽ ɜɚɝɨɦɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɿ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɦɚɽ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɢɣ ɜɢɦɿɪ, ɬɨ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɩɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɿɽɸ ɡ 
ɝɪɭɩ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɽ ɝɪɭɩɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɛɟɡ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿʀ ɹɤɢɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɪɟɝɿɨɧɭ. əɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ, "ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɪɟɝɿ-
ɨɧɭ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɡɚɩɨɪɭɤɚ ɣɨɝɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɨɛɦɟɠɭɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡ-

ɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɚɜɢɬɶ ɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɚɦɟ ɜɿɞ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚɞɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɽ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɚɫɚɦɩɟ-
ɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɝɚɥɶɦɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɚ ɩɨɫɥɚɛɥɸɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ" [1, ɫ.13-
14]. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɣ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨ ɬɟɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɜɟ-
ɪɬɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɛɚɝɚɬɨ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ȱ.Ɇ. ȼɚɯɨɜɢɱ, Ʌ.ȼ. Ʌɢɫɹɤ, 
ȱ.Ɉ. Ʌɭɧɿɧɨʀ, Ɉ.Ɉ. Ɇɨɥɞɨɜɚɧɚ, ɘ.ȼ. ɉɚɫɿɱɧɢɤɚ, ȼ.ȼ. ɉɢ-
ɥɢɩɿɜɚ, ɋ.ȼ. ɋɥɭɯɚɹ, Ɉ.ȼ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. Ɉɞɧɚɤ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɧɹ ɭɜɚɝɚ. Ʌɢɲɟ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ȼ.ȼ. ɉɢɥɢɩɿɜɚ ɬɚ ɝɪɭɩɢ 
ɚɜɬɨɪɿɜ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɘ.ȼ. ɋɚɜɟɥɶɽɜɚ [2, ɫ.295] ɜɤɚ-
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