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FINANCIAL INSTRUMENTS FOR STRENGTHENING REGIONAL COMPETITIVENESS IN UKRAINE 

Financial instruments are very important in regulation of regional competitiveness. Some budget instruments approved their effectiveness even 
in crisis period, but the contemporary situation makes it necessary to use both fiscal and non-fiscal levers of adjustment of regional 
competitiveness. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɟɮɟɤɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɡɚɤɨɧɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɞɟɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɨɮɿɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɞɟɹɤɿ 

ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɨɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɽ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬ-
ɜɚɦ ɜɞɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɡɚɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɿ ɧɚɪɟɲɬɿ ɧɟ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɿɧɶɨɜɢɦ ɪɢɧɤɨɦ, ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɧɟ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɜɫɿɯ ɫɜɨʀɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ, ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɡɥɨɱɢɧɧɨɸ 
ɬɚ ɿɧɲɨɸ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ.  

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɽ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚ-
ɸɬɶɫɹ, ɿ ɪɨɛɢɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɞɨɯɨɞɢ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, 
ɪɨɡɦɿɪ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚ-
ɸɬɶɫɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɢ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ-

ɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɩɪɢɛɥɢɡ-
ɧɨ ɜɿɞ ɨɞɧɿɽʀ ɩ'ɹɬɨʀ ɞɨ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɩ'ɹɬɢɯ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɩɪɢɱɢɧɢ, ɱɨɦɭ ɭɪɹɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɨɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɨɬɟ-
ɧɰɿɣɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɟɩɨɜɧɟ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɿɞɪɢɜ ɡɚɫɚɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ, ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɨɝɨɥɨɲɟɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɭɪɹɞɿɜ, ɰɿ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ ɩɟɪɟɜɚɠɭɸɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɧɟɮɨ-
ɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ ɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɥɹ ɛɿɞɧɢɯ. ɐɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɽ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɩɪɨɬɟ ɿ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɤɪɚʀɧɚɦ ɬɚɤɨɠ, ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ʀʀ ɲɤɿɞɥɢ-
ɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ȼɪɚɯɨɜɭɸ-
ɱɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɞɟɪ-
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ɠɚɜɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɱɢɦɚɥɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɩɪɢ-
ɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ɞɚɧɿɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ȼ. Ɇɚɥɨɧɿ, Ʉ. Ɇɟɝɿɪ, Ɋ. ɇɚɪɿɬɚ, Ʌ. Ɉɪɞɨɧɶɟɫ,  
Ⱥ. ɉɚɭɥɚ, ɀ. Ɋɨɛɿɧ, Ⱦ. Ɏɚɪɪɟɥɥɚ ɬɚ ɿɧ. Ⱦɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɬɚɤɨɠ ɲɢɪɨɤɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ ɬɚ ʀɯ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞ-
ɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤ: ȱ. Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ, ȼ. Ȼɨɝɚɱɨɜ,  
Ɂ. ȼɚɪɧɚɥɿɣ, ə. ɀɚɥɿɥɨ, ȱ. Ɇɚɡɭɪ, ȼ. Ɇɚɧɞɢɛɭɪɚ, ɋ. Ɇɨɱɟ-
ɪɧɢɣ, ȼ. ɉɨɩɨɜɢɱ, ȼ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, Ɉ. Ɍɭɪɱɢɧɨɜ ɬɚ ɿɧɲɿ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɚɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɞɚɧ-
ɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, 
ɨɰɿɧɤɢ ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɧɟɮɨ-
ɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɿɞ ɬɚɤɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɽɞɢɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɸ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɇɟɮɨ-
ɪɦɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 
ɨɯɨɩɥɸɽ ɬɨɣ ɨɛɫɹɝ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɝɥɹɞɭ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɜɢɡɧɚɱɧɨɸ ɩɪɢɜɚɛ-
ɥɢɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɽ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ⱦɚɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɪɨɛɨɬɨɞɚ-
ɜɰɹɦ, ɧɚɣɦɚɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɬɚ ɫɚɦɨ ɡɚɣɧɹɬɢɦ ɨɫɨɛɚɦ 
ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɱɢɫɬɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɤɢ ɚɛɨ ɫɤɨɪɨɱɭ-
ɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɭɯɢɥɹɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɧɚɣɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. Ⱥɥɟ, ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɰɟ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɜɬɪɚɬɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɜɧɟɫɤɿɜ ɧɚ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɬɨɦɭ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩ-
ɲɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨ-
ɫɥɭɝ ɽ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜ-
ɧɹ. ɐɟ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɜɟɞɟ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚ-
ɠɟɧɧɹ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ. 

ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɩɿɞɿɪɜɚ-
ɬɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɨɣ 
ɮɚɤɬ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɿɝɧɨɪɭɽ 
ɡɚɤɨɧɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɡɦɟɧɲɭɽ ɩɨɜɚɝɭ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ʀʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ. 

Ɇɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ ɬɚɤɭ ɱɚɫ-
ɬɢɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɹɤɿɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɯɚɪɚ-
ɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

x ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ ɧɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ (ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɬɚ ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɿ ɨɫɨɛɢ ɧɟ ɫɥɿɞɭɸɬɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɿɥɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬ-
ɤɿɜ ɬɚ/ɚɛɨ ɿɧɲɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɧɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ); 

x ɞɟɹɤɿ ɡ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɫɚɦɨ ɡɚɣɧɹɬɿ ɨɫɨɛɢ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɨɛɢɞɜɚ ɜɢɞɢ ɪɨɛɨɬɢ; 

x ɝɨɬɿɜɤɚ, ɪɿɞɲɟ ɛɚɪɬɟɪ, ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɨɛɦɿɧɭ; 

x ɝɿɪɲɿ ɭɦɨɜɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ. 

Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ [1], ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤ-
ɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɚɽ 40% ȼȼɉ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ 
ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɿ 17% ȼȼɉ – ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɜɢɫɨ-
ɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ. Ⱦɟɹɤɿ ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿ-
ɜɥɹ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨ-

ɧɨɦɿɤɢ ɜ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ – ɬɭɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɨɯɨɩɥɸɽ ɞɨ 80% ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɨɫɿɛ. ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ – ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ – 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɤɪɟɦɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɦɟɧɲɿ ɪɨɡ-
ɦɿɪɢ ɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ 
ɪɨɛɢɬɶ ʀɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢ-
ɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ. Ⱦɨɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɨɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚ-
ɥɶɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɱɢɯ ɨɫɿɛ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɞɨ-
ɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɡɜɿɬɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚɽ ʀɯ ɭɧɢɤɚɬɢ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɭ ɩɨɜ-
ɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɽ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿʀ. Ɍɟ, ɳɨ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɬɿɤɚɸɬɶ ɡɿ ɫɜɨʀɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɤɨ-
ɥɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɢ ɡ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ 
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ, ɽ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɞɨɤɚɡɿɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɉɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɨ ɦɚ-
ɥɨ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɧɟɪɿɞɤɨ ɜɜɚɠɚɸɬɶ 
ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɿ ɧɟ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɣɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼɨɧɢ 
ɬɜɟɪɞɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɧɟɮɨɪɦɚ-
ɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɣɦɚɸɬɶ ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɡɧɿɦɚɸɬɶ ɧɚɩɪɭɝɭ ɦɿɫɶɤɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɇɚɜɿɬɶ 
ɛɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɪɹɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ [2, 3] ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨɜɟɫɬɢ, ɳɨ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɛɭɞɟ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨ-
ɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɧɢɤɧɟ ɱɟɪɟɡ ɞɟ-
ɹɤɢɣ ɱɚɫ. ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɿ ɫɜɨʀɯ ɧɚɣ-
ɤɪɚɳɢɯ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ, ɿɧɲɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ [4, ɫ. 2] ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, 
ɳɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɛɭ-
ɞɭɬɶ ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɿ ɩɪɢɽɞɧɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɫɚɦɿ ɫɨɛɨɸ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ ɬɟɯɧɿɱ-
ɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ – ɹɤ-ɬɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɿɤɪɨɤɪɟɞɢ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. ɉɪɨɬɟ ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɹɤ 
ɪɚɡ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɫɮɟɪɭ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ-
ɤɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ) ɿ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɪɨɡ-
ɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ, ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ [5, 1] ɜɢɹɜɢɥɢ 
ɧɟɞɨɜɟɞɟɧɿɫɬɶ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɬɟɡ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɚ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɲɢɪɸɽ ɫɜɿɣ ɩɪɨɹɜ ɿ ɜɩɥɢɜ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚɥɟ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɧɢɠɭɽ ʀɯ. Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ XXI ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɬɿɧɶɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, Ɋɨɫɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɉɨɥɶɳɿ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ, Ȼɪɚ-
ɡɢɥɿʀ, ȱɧɞɿʀ ɬɚ ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ ɧɚɛɢɪɚɽ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɭ ɜɢ-
ɬɪɚɬɚɯ ɿ ɰɿɧɚɯ ɱɟɪɟɡ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ. ȼɿɞɦɿɬɢɦɨ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ʀɯ ɧɢɡɶɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɧɟ ɡɚɡɧɚɥɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɽ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɟɧɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɫɟ ɳɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ʀɯ ɫɮɟɪɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ ɿ ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɿʀ. ɇɟɨɮɿɰɿɣɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟɯɬɭɸɬɶ ɫɜɨʀɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡ-
ɤɚɦɢ ɳɨɞɨ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ (ɉȾȼ, ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɜɧɟɫ-
ɤɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɿ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ (ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ 
ɩɪɚɜɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɹɤɨɫɬɿ, ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ). ɍɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɪɨɹɜɢ ɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɡɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɧɟ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ 
ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ 
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ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɡɜɿ-
ɬɭɸɬɶ ɳɨɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɭɞɶ-
ɹɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɜɚɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨ-
ɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɭɣɧɭɽ ɡɚɫɚɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɞɜɨɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, 
ɩɨɬɭɠɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɭɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡ 
ɬɿɧɶɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɬɪɢɦɚɸɬɶ ʀɯ ɧɚ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ (ɩɿɞɩɿ-
ɥɶɧɢɯ) ɩɨɡɢɰɿɹɯ ɬɚ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ. ɉɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɧɨɪɦ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ 
ɭ ɛɿɥɶɲɢɯ, ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɬɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɽ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɜɨɧɢ ɽ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ [6, 7]. 

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɬɢ-
ɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɫɜɨɽʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ Ɋɨɫɿʀ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧ-
ɧɹ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ 13% ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜ ɰɿɧɿ ɩɟɪɟɞ ɫɭ-
ɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɯɢɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɭɩɿɜɥɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧ-
ɧɹ ɭ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɡ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɽ ɱɿɬɤɿ ɞɨɤɚɡɢ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɹɤɳɨ ɛ ɰɿ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞɭɜɚɥɢ ɫɜɨʀɦ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦ, ɬɨ 
ɜɨɧɢ ɛ ɦɚɥɢ ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɲ ɭ ɰɿɧɿ ɧɚ 5% ɩɟɪɟɞ ɜɟ-
ɥɢɤɢɦɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ [8]. ȱɫɧɭɽ ɬɚɤɚ ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ, ɳɨ 
ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚɜɚ-
ɠɚɸɬɶ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦ ɡɚɣɧɹɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɿ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɿ 
ɫɜɨʀɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧ-
ɧɸ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɤɪɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɥɨ ɛ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɨɰɜɿɬɚɽ 
ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɫɥɚɛɤɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɥɚɡɿɜɤɢ. ɉɟɪɲɢɣ ɤɪɨɤ, ɬɚ-
ɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɰɟ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɹ ɡɭɫɢɥɶ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ. Ɋɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɦɚɸɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɢɣ ɲɬɚɬ ɨɫɿɛ ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ ɿ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɧɿɠ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɽ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɨɛɪɨɛɤɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡ ɧɢɯ 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɨɤɪɟɦɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɚɭɞɢɬɭ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɿ ɜ ɩɟɜɧɢɯ ɬɢɩɚɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ [6]. 

Ɋɟɝɭɥɸɸɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɨɜɢ-
ɧɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɪɹɞ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɉɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɩɪɨɛɚɱɟɧɧɹ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧ-
ɧɹɦ ɲɬɪɚɮɿɜ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɜɢ-
ɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɭɸɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɲɬɪɚɮɢ, ɹɤɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ  
2-3 ɪɚɡɢ ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɜɨɞɹɬɶ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ ɫɩɪɚɜɢ, ɹɤɳɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɟɞɟɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɚɛɨ ɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠ-
ɥɢɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɽ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɨ ɦɿɠ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɜɥɚɞɨɸ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɚɦ ɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɫɩɢɫɤɭ ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɧɚɝɥɹɞɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ ɦɚɫɲɬɚɛ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. 
ɇɚ ɠɚɥɶ, ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨ ɫɭɬɿ, ɩɪɢ-
ɣɦɚɸɬɶ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤɿ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚ-
ɦɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɬɚɤ ɹɤ ɰɟ ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝ-
ɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɸ ɉȾȼ. 

ɍɪɹɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɡɛɨɪɢ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɟɨɮɿɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɪɨɫɬɭɬɶ. ȱɧɲɢɣ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɤɪɨɤ ɳɨɞɨ ɡɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɶ ɰɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɹɝɚɪɹ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɿ ɦɚɣɧɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ. ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɬɚ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɧɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 70% ɭɫɿɯ ɩɨ-
ɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ ɫɬɹ-
ɝɭɸɬɶɫɹ ɡ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɨɦ ɛɥɢɡɶɤɨ 40% – ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ 
ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɦɚɣɧɨ, ɹɤɢɣ ɡɛɢɪɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚ-
ɧɢ ɜɥɚɞɢ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɡɧɢɡɢɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚ-
ɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. Ƀɨɝɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɢɬɶ 
ɡɚɞɚɱɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɭɯɢɥɹɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɥɟɝɲɢɦ, ɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀɯ ɧɟɩɟɪɟ-
ɛɨɪɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɇɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ, ɳɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɭɣɧɿɜɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɽ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɜɫɿɯ ɩɢɬɚɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ. Ʉɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɫɥɿɞɭɸɬɶ ɩɨ ɲɥɹ-
ɯɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɇɢ ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɨɛ-
ɫɹɝɿɜ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɟ ɭɫɭɧɭɬɢ ɩɟɪɟɲɤɨ-
ɞɢ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɽ ɩɪɨɫɬɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɿ ɧɟɫɟ ɜ ɫɨɛɿ ɩɟɜɧɿ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. Ɉɫɶ ɱɨɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟ-
ɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɭ ɫɥɿɞ ɨɮɨɪɦɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ: 

1. Ɉɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɡ ɛɨɤɭ Ɇɿɧɿɫ-
ɬɟɪɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɦɨɝɥɢ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

2. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɧɹɬɬɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɩɨɜ-
ɧɟɧɶ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

3. ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ⱦɟɪɠɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɡɢɤ ɞɥɹ ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

4. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɞɥɹ ɪɨɡ-
ɤɪɢɬɬɹ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɯ ɩɨɡɢɱɚ-
ɥɶɧɢɤɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɪɟɠɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ ɜɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

5. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ⱦɟɪɠɤɨɦɮɿɧɩɨɫɥɭɝ 
ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɞɥɹ ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɥɹ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɞɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ ɨɩɟɪɚ-
ɰɿʀ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. 

6. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɚɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɫɩɪɢɹɬ-
ɥɢɜɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɥɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɚɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɡɧɢɡɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢ-
ɡɢɤɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɫɜɿɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ. 

Ɉɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬɶ ɡɧɨɜɭ ɪɨɡ-
ɝɥɹɧɭɬɢ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚ-
ɥɶɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ, ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɢɱɢɧɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ – 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɜɢɫɨɤɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɿ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɞɟɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ 
ɟɮɟɤɬ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 
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Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

 
ȾȿɋɌɊɍɄɌɂȼɇɈȿ ȼɅɂəɇɂȿ ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɡɵɜɚ-
ɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɞɟɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 
N. Drozd, PhD, Assistant 
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv 

 
DELETERIOUS EFFECTS OF THE INFORMAL ECONOMY 

The article discusses the negative effects of informal sector in economic activity on the socio-economic development of the country. It is 
proven that despite the temporary effects of part-time employment of unskilled labor and a price advantage, enterprises of the informal sector 
cause much more devastating effects that are revealed in violation of the laws of competition, increasing the tax burden on formally employed 
individuals, and the unstimulating factors on economic growth. An integrated program, which might contribute to transfer the companies of the 
informal sector in the formal economy contribute is developed. 

Keywords: official economy, informal economy, the negative effects of informal sector, state program to reduce the share of informal economy. 
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Ʉ. Ʉɭɪɢɳɭɤ, ɡɞɨɛɭɜɚɱ 
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, Ʉɢʀɜ 

 
ǰǻȁȀǾǥȆǻǥǷ ǾǶǻǼǸ ǲǳǾǴǮǰǻǶȃ ȄǥǻǻǶȃ ǽǮǽǳǾǥǰ  

ȁ ǵǮǯǳǵǽǳȅǳǻǻǥ ǳȂǳǸȀǶǰǻǼǿȀǥ ǯǼǾǱǼǰǼǦ ǽǼǹǥȀǶǸǶ ȁǸǾǮǦǻǶ 
 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀʀ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿ-

ɤɢ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɛɨɪɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ, ɈȼȾɉ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɟ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧ-

ɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ ɬɚ 
ɥɿɤɜɿɞɧɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɿ 
ɡɧɢɡɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɿɦɿɞɠɭ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɹɤ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ, ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɛɿɝɭ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, ɪɨɡɲɢɪɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɦɚɽ ɪɹɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ 
ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ. Ɂɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɨɛɿɝɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ʀɯ ɥɿɤ-
ɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ 
ɧɚɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɢɬɢ ɩɨɩɢɬ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɪɨɡ-
ɦɿɳɟɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɽɞɢɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɚ ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɤɭɩɿɜɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɦɟɧɲɢɬɶ ɛɨɪɝɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɽ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɹɤ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ 
ɿ ɞɥɹ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɨɤ-
ɪɟɦɚ: Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ, Ⱥ. Ʌɟɪɧɟɪɚ, Ɋ. Ɇɚɫɝɪɟɣɜɚ, Ⱦ. Ɋɿɤɚɪ-
ɞɨ, Ɏ. Ɏɪɿɞɦɚɧɚ, Ɇ. Ȼɨɝɨɥɟɩɨɜɚ, Ⱥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 
ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ 
Ƚ. Ʉɭɱɟɪ, ɋ. Ʌɨɧɞɚɪ, Ɉ. Ɇɨɥɞɨɜɚɧ, Ɉ. Ɉɯɪɿɦɟɧɤɨ,  
ȼ. ɋɬɟɰɶɤɢɣ, ȼ. Ɏɟɞɨɫɨɜ, Ɉ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ ɬɚ ɿɧɲɿ.  

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
ɉɪɨɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɂɚɡɧɚ-
ɱɟɧɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɟɬɢ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚ-
ɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɡɧɚ-
ɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 5 ɪɨɤɿɜ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɢɠɱɢɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɡɚ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɿɜɟ-
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