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BALANCE OF FOREIGN TRADE IN SERVICES ON SEPARATE SEGMENTS OF THE UKRAINIAN MARKET 

This article examines the dynamics and structure of the Ukrainian market of services in the context of global trends. It also presents the results 
of the statistical evaluation of trade balances on separate market segments. 
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Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɦ ɮɨɧɞɚɦ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɹɤ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ ɰɿɥɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɪɹɞɭ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɭɜɟɪɟɧɧɿ ɮɨɧɞɢ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɨɰɿɧɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɢɧɤɿɜ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɲɢɪɨɤɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ, ɜɬɿɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɨɛ'ɽɤɬɨɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɩɟɜɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀɯ ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɛɭɥɨ ɪɨɡɤɪɢɬɢɤɨɜɚɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɬɪɚɬɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ʀɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɦɢɧɭɥɟ ɬɚ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ 
[1, ɋ. 180]. ȼɤɚɡɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɝɨɞɨɦ ɡɧɚɣɲɥɚ ɫɜɨɽ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɢ ɹɤ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨ-
ɬɢ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ ɨɫɨɛɚɦ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ, ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [2, ɋ. 147]. ȿɮɟɤɬɢɜ-
ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɭɜɟɪɟɧɧɿ ɮɨɧɞɢ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɬɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɨɫɬɿ ɽ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ex-post ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿ-
ɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ ɡɦɿɧɚɦ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɢɬɚɧ-
ɧɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɧɞɿɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɩɪɢɫɜɹ-
ɱɟɧɨ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɹɤ Ʉ.Ȼɚɥɞɿɧɝ, ɉ. Ȼɨɥɬɨɧ, 
Ʉ.ɉɿɫɬɨɪ, Ɏ.ɋɚɦɚɦɚ, Ⱦɠ.ɋɬɿɝɥɿɰ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ Ɋ. Ʉɚɩɥɚ-
ɧɚ, Ⱦ.Ɉɬɥɿ, Ɇ.Ɏɪɚɧɤɨ-ɋɚɧɬɨɫɚ, Ɋ.ɑɟɧɯɚɥɚ. 

ɇɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɽ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɭ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ʀɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ. 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɏɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɩɪɚɜɥɹɽ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɱɟɪɟɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ 
ɬɚ ʀɯ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɚ ɱɚɫɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɿɧɲɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ, ɩɨɥɟɝɲɭɽ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɬɨɤɭ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ 
ɩɨɡɢɤɨɞɚɜɰɿɜ ɞɨ ɩɨɡɢɱɚɶɧɢɤɿɜ. ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɢɣ ɬɢɫɤ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɡɜɟɪɬɚɬɢ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɥɶ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɟ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɩɨɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɽ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɽ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɇɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɦɚɽ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɬɢɫɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɿɞɬɚɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀʀ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ [1, ɋ. 165]. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɧɚɣɜɢɳɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ʀʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɽ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ʀɯ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɟɬɚɥɨɧɧɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ.  

ȱɫɧɭɽ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ "ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ" ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɨɽɞ-
ɧɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɦɿɪɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ [3, ɋ. 268]. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɽ ɜɢɛɿɪ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ʀʀ ɡɚ-

© Ɉɧɨɩɤɨ Ɇ., 2014



ISSN 1728-2667                                              ǳǸǼǻǼǺǥǸǮ. 1(154)/2014 ~ 109 ~ 
 

 

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɮɨɧɞɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɜɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɽ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɢɫ-
ɬɟɦɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɿ ɮɨɧɞɢ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɽ ɦɟ-
ɯɚɧɿɫɬɢɱɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ, ɩɟɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɜɟɫɬɢ ɧɚɧɿɜɟɰɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɿɜ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɡɚɩɪɨɜɚ-
ɞɠɭɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ [4, ɋ. 80]. 
ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɽ ɜɤɥɸɱɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɯɨɱɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɤɨɧɮ-
ɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ. ɇɟɜɢ-
ɪɿɲɟɧɨɸ ɽ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɦɨɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɡɦɿɧɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɽ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɪɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ 
ɧɢɠɱɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤ-
ɬɨɪɿ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɮɨɧɞɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɜɚ.  

Ɍɟɨɪɿɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧ (Contingency theory) ɽ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨɸ 
ɬɟɨɪɿɽɸ, ɹɤɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜɤɚɡɚɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɜɥɢɜ ɡɦɿɧɢ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ, ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ 
ɦɟɪɟɠɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ. ȼɬɪɚɬɢ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞ-
ɤɭ, ɤɨɥɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ʀʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ ɽ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦ ɬɚ ɦɚɽ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ [5, 
ɋ. 295, 6, ɋ. 372]. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 
ɡɦɿɧɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɛɿɥɶɲ ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɸ [7, ɋ. 440]. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɽ ɰɿɥɿ, ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɪɨɡ-
ɦɿɪ ɬɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [8, ɋ. 5].  

ɋɭɜɟɪɟɧɧɿ ɮɨɧɞɢ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɮɨɧɞɢ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɭɪɹɞɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɹɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɧɢɦɢ ɚɤ-
ɬɢɜɚɦɢ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɚ 
ɦɿɠɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ [9]. Ɋɨɡɦɿɪ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ-ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɽ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɚɛɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɪɚɜɥɹɥɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɧɞɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɜɚ ɽ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɡɚɫɧɨɜɚ-
ɧɢɯ ɧɚ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɋɭɜɟɪɟɧɧɧɿ ɮɨɧɞɢ ɛɚ-
ɝɚɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɶ ɝɪɭɩɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɡ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɹɤɢɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ, ɹɤɢɦ ɽ ɭɪɹɞ ɤɪɚʀɧɢ-ɫɩɨɧɫɨɪɚ. 
ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ:  

� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɚɤɬɢɜɢ; 

� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɹɤɟ ɧɟ ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ ɤɨɪɢɝɭ-
ɜɚɧɧɸ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ; 

� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɚɛɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɟ-
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

� ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɨɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢ-
ɜɭ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ [10, C.61]. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɚɝɚɬɫɜɚ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɦɚɽ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɤɪɿɦ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɨɧɞɨɦ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɶ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɪɹɞɭ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɤɜɚɡɿ-
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɛɚ-
ɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɛɚɝɚɬɫɜɚ ɬɚ ɽ ɡɚɫɨɛɨɦ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɨɧɞɨɦ. Ⱦɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɤɥɿɽɧɬɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ [11]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ* 
Ƚɪɭɩɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɨɧɞɭ 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ ɮɨɧɞɭ 
Ɏɿɫɤɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ 

Ʉɥɿɽɧɬɢ ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɰɿɥɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɚɤɬɢɜɿɜ 
Ʌɟɝɿɬɢɦɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɧɞɭ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɮɨɪɦɚ 
ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɭɪɹɞɭ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɑɚɫɬɤɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 
 
*Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ [11, 17]. 
 
ȼ Ɍɚɛɥɢɰɿ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ, ɹɤɿ 

ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɧɞɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɜɬɿɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɿɤɢ ɭɪɹɞɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɮɨɧɞɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɫɭɛ'ɽɤɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ, ɜɢɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɭɦɨɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɽ: ɹɤɢɦ ɽ ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɞɨɩɭɫ-
ɬɢɦɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɮɨɧɞɭ; ɹɤɢɦ ɦɚɽ ɛɭɬɢ 
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ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɚɽ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ, ɹɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɛ ɜɢɦɨɝɚɦ ɭɪɹɞɭ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɽ ɮɨɧɞɨɦ, ɬɚ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɥɨ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɽɸ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɜɬɿɦ ɜɠɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ʀʀ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɥɢ ɜɚɥɸɬɧɿ ɨɛɦɿɧɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɨɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɚɥɸɬ ɩɿɫɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ȼɪɟɬɬɨɧ-
ȼɭɞɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɫɧɭɸɱɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɹ 
ɩɿɫɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɜɚɸɱɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɜɚɥɸɬ, ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɪɢɧɤɭ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɡɿ ɫɜɿɬɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɬɚ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɛɿ-
ɥɶɲɿɫɬɶ ɪɢɧɤɿɜ ɜɠɟ ɫɬɚɥɢ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ 
ɱɟɪɟɡ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚ-
ɥɭ. ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜɤɚɡɚɧɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ [12, ɋ. 8].  

ɉɥɚɜɚɸɱɿ ɜɚɥɸɬɧɿ ɤɭɪɫɢ ɬɚ ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɬɪɢɜɚɸɬɶ ɡ 1970-ɯ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨ-
ɝɨ ɱɚɫɭ ɽ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. Ɋɚɧɿɲɟ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɭɪɹɞɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɢ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɫɬɿ, ɧɚ-
ɪɚɡɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀʀ ɫɬɜɨɪɸɽ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɜɢɛɨɪɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɡɧɚɱ-
ɧɭ ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɿɣ ɚɪɟɧɿ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨɬɢ ɬɚ ɝɥɢɛɢɧɢ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ 
ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ ɭ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨ-
ɜ'ɹɡɚɧɟ ɫɚɦɟ ɡɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɬɪɚɧɫɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ [13, ɋ.1]. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɽ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɩɨɞɿɛɧɨʀ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɿɫɧɭɽ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɨɜɫɬɜɿ 
ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɹɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɽ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜɚɧɨɸ ɬɚ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɜɟɞɭɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɳɨ ɽ ɫɭɛɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɳɨ-
ɞɨ ɜɱɚɫɧɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. ɍɪɹɞɨɜɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ 
ɮɨɧɞɢ ɬɚ ɮɨɧɞɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɭ ɪɨɡɩɨ-
ɪɹɞɠɟɧɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɿ ɜɡɚ-
ɽɦɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚ-
ɧɿɫɬɶ, ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɦɚɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚ-
ɝɢ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ. ɋɭɜɟɪɟɧɧɿ ɮɨɧɞɢ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ 
ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɟ ɦɚ-
ɸɬɶ ɩɪɹɦɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɿɞɬɚɤ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɫɜɚ ɭ ɞɚɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɜɢɥɭɱɟɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ Ȼ. Ȼɭɲɟ, 
ɡɚ ɹɤɨɸ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠ-
ɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ ɧɚ "ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ" ɬɚ "ɜɿɞ-
ɞɚɧɢɯ" ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ [14], ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɞɨ ɞɪɭɝɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɪɨɬ-
ɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɹɜɥɹɸɬɶ 
ɫɨɛɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞ ɬɪɟɬɿɯ ɫɬɨɪɿɧ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɜɥɚɫ-
ɧɨɝɨ ɿɦɟɧɿ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɬɿɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɹɦɨ, – 
ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɫɢɥɭ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ-
ɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɤɿɣ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɭɞɟɧɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɩɨɞɟɤɭɞɢ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɛɿ-
ɥɶɲɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɚɫɢɜɧɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɸɱɢ ɟɬɚɥɨɧɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɥɚɧ-
ɰɸɝ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɢɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ, ɳɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɛɿɥɶɲɭ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɸ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɜ ɹɤɿ ɡɞɿɫɧɸɽɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ-ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɿɹɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɦɟ-
ɧɲɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɿ 
ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɚɣɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɞɨ ʀɯ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɝɨɥɨ-
ɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɰɿɧɤɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɨɛɫɹɝ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ [15]. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɜɢɦɿɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɭ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɦɭ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɿ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɽɬɶɫɹ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ. ȼ ɫɜɿɬɿ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɽɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦɭ ɜɤɚɡɚɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɭɝɨɞ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ 
ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ȯɋ, ɡɚ 
ɧɢɦɢ ɫɥɿɞɭɸɬɶ əɩɨɧɿɹ ɬɚ ɋɒȺ, ɚ Ʉɢɬɚɣ, ɊɎ ɬɚ ȱɧɞɿɹ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɤɪɢɬɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɢɦ ɽ 
ɬɟ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɮɨɧɞɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɩɪɢɬɿɤ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
[16, ɋ. 31]. Ɂɦɿɧɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɞɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ʀɯ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ: ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜɿɞ ɩɪɨ-
ɞɚɠɭ ɧɚɮɬɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɢɡɢɤɨɜɿ ɚɤɬɢ-
ɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɨɜɝɢɣ 
ɬɟɪɦɿɧ, ɦɟɧɲɢɣ ɪɢɡɢɤ ɝɨɬɨɜɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɮɨɧɞɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɧɚɞɥɢɲɤɚɯ ɜɿɞ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɚ ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ, ɧɚ-
ɜɿɬɶ ɜɿɞ'ɽɦɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɮɨɧɞɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɬɨɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜ ɬɨɣ 
ɠɟ ɱɚɫ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɬɪɨɤ, ɳɨɛ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɝɧɭɱɤɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɏɨɧɞɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨ 
ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɭɪɹɞɿɜ, 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɰɿɥɟɣ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. ȼɨɧɢ ɞɿɸɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɥɟ ɜɚɠɤɨ ɜɩɢɫɭɸɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ʀɯ ɰɿɥɟɣ. ɐɿɥɿ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɹɤ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɭɪɹɞɭ, 
ɹɤɢɣ ɜɨɥɨɞɿɽ ɮɨɧɞɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ. ɋɭɱɚɫɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɽ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɧɞɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɿ ɮɨɧɞɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɸ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ, 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
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ɜɥɢɜɚɧɶ, ɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɪɨɫɬɚɽ. 
Ɏɨɧɞɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬɶ ɫɬɚɜɚɬɢ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɡɚ ɭɦɨ-
ɜɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞ-
ɯɨɞɭ ɞɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɬɚ ɭɪɹɞɿɜ ɤɪɚʀɧ, ɜ ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɚ 
ʀɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɲɢɪɲɨɝɨ ɤɨɥɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 
ɬɚ ɰɿɥɹɦɢ ɭɪɹɞɭ, ɹɤɢɣ ɜɨɥɨɞɿɽ ɜɤɚɡɚɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ. ɇɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɦ ɽ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɨɧɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɨɧɞɚ-
ɦɢ ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭ ɫɩɨɫɿɛ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɛɟ-
ɪɟɠɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧ-
ɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɤɪɢɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɤɚɡɚɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹ-
ɡɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɽ ɪɿɡɧɢɦɢ. ȼɿɞ-
ɬɚɤ, ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɮɨɧɞɨɦ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, 
ɭɪɹɞ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɹɞ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɚ-
ɝɚɬɫɬɜɚ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɨɧɞɨɦ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚ-
ɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɮɨɧɞɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɧɞɿɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɜɢ-
ɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭɪɹ-
ɞɭ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ ʀɯ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɥɟɝɿɬɢɦɧɢɦɢ ɡ 
ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɭɪɹɞɭ.  
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Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ʉɢɟɜ 

 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɐȿɇɄɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋɍȼȿɊȿɇɇɕɏ ɎɈɇȾɈȼ ȻɈȽȺɌɋɌȼȺ  

ɄȺɄ ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
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PECULIARITIES OF PERFORMANCE MEASUREMENT  

IN SOVEREIGN WEALTH FUNDS 
Sovereign wealth funds as the subjects of economic relations are analyzed and the main approaches to the assessment of their activities are 

discussed. The dependence of the performance measurement system and the strategic objectives of the funds and economic policy objectives of 
the government is indicated. 
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